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1) PROGRAMA DE TRABALHO (14/09/2005) 
 
1.1) Programa de Trabalho 
 
OBJETO DO TERMO DE PARCERIA: 
Desenvolvimento, em conjunto com a Superintendência de Prevenção à Criminalidade – SPEC, da Secretaria de Estado de Defesa Social - 
SEDS, de ações relativas à prevenção social da criminalidade e da violência, por meio da implantação, desenvolvimento e consolidação de 
Núcleos de Prevenção à Criminalidade - NPC que: a) - previnam o ingresso de jovens na criminalidade; b) - realizem o monitoramento de 
Penas e Medidas Alternativas; c) - promovam, por meio de atendimento psicossocial, a educação e capacitação profissional de egressos do 
sistema Penitenciário, objetivando uma efetiva integração social; d) - estabeleçam ações de Mediação de Conflitos, promovendo atendimento 
jurídico e social; e) ofereçam proteção a crianças e adolescentes ameaçadas de morte.  
 
QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA A AVALIAÇÃO DE D ESEMPENHO DA OSCIP: 

Indicador Físico 
Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Unidade Peso Meta 
2005 

Meta 
2006 

Numero de capacitações turmas 2 4 15 
Número de seminários de avaliação Seminário 2 2 4 
Numero de equipes em atuação equipes  3 10 5 

Formação, Capacitação e Avaliação das  
equipes técnicas. 

Avaliação da eficácia da capacitação1 % 2 - 75 

Análise sócio-organizacional e de segurança nas 
comunidades a partir dos diagnósticos realizados 
e complementação de dados, quando necessário, 
para elaboração de Planos Locais de Segurança. 

Número de diagnósticos elaborados relatórios 1 10 5 

Monitoramento e avaliação trimestral da 
efetividade das ações desenvolvidas pelos 
Núcleos de Prevenção à Criminalidade nas 
Comunidades Atendidas 

Relatórios apresentados Relatório 2 1 3 

                                                 
1  A avaliação será processual, visando aferir a integração das equipes e compreensão da metodologia. Serão utilizados como instrumentos 
da avaliação a realização de seminários com as equipes, acompanhamento “in loco” e via relatórios e realização de entrevistas com amostragens 
das equipes técnicas. 
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Publicação das pesquisas e experiências 
desenvolvidas no âmbito do NPC 

Publicação realizada Volume 1 0 2 

Número de atendimentos realizados pela mediação de 
Conflitos (casos novos + retornos)  

número 3 2000 3000 

Número de Penas e Medidas Alternativas Monitoradas número 3 2500 3000 

Número de egressos atendidos número 3 150 400 

Acessibilidade e utilização dos Núcleos de 
Prevenção à Criminalidade 

Número de jovens incluídos número 3 5000 10000 

 
 
AÇÕES ESTRUTURANTES 

Duração 
ETAPA (Nº)  

Início Término 

1 Seleção e contratação dos técnicos e estagiários dos NPC 09/2005 08/2006 

2 
Capacitação das equipes 
 

09/2005 08/2006 

4 
Levantamento, complementação e análise dos diagnósticos sócio-organizacionais nas comunidades 
 

09/2005 03/2006 

6 
Acompanhamento e fomento das redes de organização comunitária 
 

09/2005 08/2006 

7 
Realização de seminários de avaliação 
 

10/2005 08/2006 

8 
Consolidação das pesquisas e publicação 
 

10/2005 08/2006 

9 
Monitoramento e avaliação permanentes das ações dos Núcleos de Prevenção à Criminalidade 
 

09/2005 08/2006 
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PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS 
 
  set/05 out/05 nov/05 dez/05 jan/06 fev/06 mar/06 abr/06 mai/06 jun/06 jul/06 ago/06 TOTAL 

1. RECEITAS OPERACIONAIS 

1.1 Termo de 
Parceria      

 
           

3.705.703,80 
 

1.2. Receitas 
Próprias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 900.000,00 900.000,00 950.000,00 955.703,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.705.703,80 

2. DESPESAS OPERACIONAIS 

2.1 Pessoal   

2.1.1. Salários 126.100,00 126.100,00 126.100,00 126.100,00 155.800,00 155.800,00 155.800,00 155.800,00 155.800,00 155.800,00 155.800,00 155.800,00 1.750.800,00 

2.1.2. Bolsas 21.980,00 31.580,00 32.780,00 34.280,00 40.880,00 40.880,00 40.880,00 40.880,00 40.880,00 40.880,00 40.880,00 40.880,00 447.660,00 

2.1.3. Encargos 78.704,80 78.811,68 78.825,04 78.841,74 98.086,84 98.086,84 98.086,84 98.086,84 98.086,84 98.086,84 98.086,84 98.086,84 1.099.877,98 

2.1.4. Serviços 
de terceiros 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,42 16.467,40 16.467,40 197.609,00 

2.2. Despesas 
de 
funcionamento 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 84.000,00 

2.3. Despesas 
de implantação 45.000,00 40.756,82 40000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.756,82 

TOTAL 295.252,22 300.715,92 301.172,46 262.689,16 318.234,26 318.234,26 318.234,26 318.234,26 318.234,26 318.234,26 318.234,24 318.234,24 3.705.703,80 
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1.2) COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANÇADAS  
 

Indicador físico 
Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Unidade Peso Meta 2006 Meta referente 
ao Trimestre Meta atingida 

Número de capacitações turmas 2 15 5 9 
Número de seminários de avaliação seminários 2 4 2 0 
Número de equipes em atuação equipes 3 5 1,66 3 

Formação, Capacitação e Avaliação das equipes 
técnicas 

Avaliação da eficácia da capacitação % 2 75 25 0 
Análise sócio-organizacional e de segurança nas 
comunidades a partir dos diagnósticos realizados e 
complementação de dados, quando necessário, 
para elaboração de Planos Locais de Segurança. 

Número de diagnósticos elaborados relatórios 1 5 5 0 

Monitoramento e avaliação trimestral da 
efetividade das ações desenvolvidas pelos 
Núcleos de Prevenção à Criminalidade nas 
Comunidades Atendidas 

Relatórios apresentados relatórios 2 3 1 0 

Publicação das pesquisas e experiências 
desenvolvidas no âmbito do NPC 

Publicação realizada volume 1 2 0,66 0 

Número de atendimentos realizados pela mediação 
de Conflitos (casos novos + retornos) 1 número 3 3000 1000 3565 

Número de Penas e Medidas Alternativas 
Monitoradas 2 

número 3 3000 1000 560 

Número de egressos atendidos 3 número 3 400 133,3 589 

Acessibilidade e utilização dos Núcleos de 
Prevenção à Criminalidade∗ 

Número de jovens incluídos 4 número 3 10000 3333,3 3234 

                                                 
 
∗ As metas para esses indicadores foram definidas para o período de um semestre, portanto, a análise das metas atingidas deve levar em consideração esta unidade temporal. 
1
 São considerados atendimentos do Programa de Mediação de Conflito = casos novos + retornos. 

2 São considerados atendimentos do Programa CEAPA = número de penas e medidas alternativas encaminhadas. 
3 São considerados atendimentos do Programa Reinserção Social de Egressos = número de egressos atendidos.  
4 São considerados atendimentos do Programa Fica Vivo! = número de jovens atendidos (público que é atendido por especialidades ou participa de oficinas).    
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1.3) JUSTIFICATIVAS 

 

Número de seminários de avaliação 
Os seminários de avaliação não foram realizados no período de janeiro a março de 
2006 pois eles representam a etapa conclusiva de um longo processo que objetiva 
promover o aprimoramento e a reflexão dos processos e dos resultados do trabalho 
executado. Para eles ocorrerem é necessário, primeiro, que todas as equipe estejam 
formadas. A Elo já planejou, divulgou, e executou os processos seletivos das equipes 
de todos os Núcleos existentes em Belo Horizonte, RMBH, Ipatinga, Montes Claros, 
Uberlândia, Juiz de Fora, Governador Valadares. Há necessidade de transcorrer um 
período mínimo de atuação dos técnicos para que as experiências e os resultados do 
trabalho estejam em condições de serem discutidas e avaliadas. Dessa maneira, os 
seminários estão previstos nas datas seguintes: BH - 04/08/06, RMBH- 07/08/06; 
Ipatinga e Gov. Valadares – 22/08/06; Montes Claros – 17/08/06; Uberlândia – 
21/08/06; Juiz de Fora – 10/08/06.  
 
Pelas razões acima, a Elo sugere que esse indicador não seja avaliado neste 
momento. 
 
Avaliação da eficácia da capacitação 
A avaliação da eficácia da capacitação será feita mediante a aplicação de 
questionários para as equipes em dois momentos: 1) imediatamente após cada 
atividade de capacitação oferecida pela Elo; 2) após período de atuação e 
desenvolvimento das atividades nos NPC´s5. A primeira etapa vem sendo cumprida 
desde o início do processo de capacitação, em outubro de 2005. Todas as 
capacitações realizadas pela Elo contaram com aplicação do questionário de 
avaliação. Todavia, de acordo com a metodologia de avaliação adotada, ela não 
estará completa se não for contraposta ao segundo momento, que apenas se 
realizará após a atuação profissional. A entrega do relatório de avaliação à SPEC 
está prevista para junho e setembro de 2006.  
 
Pelas razões acima, a Elo sugere que esse indicador não seja avaliado neste 
momento. 
 
Número de diagnósticos elaborados 
Para as ações referentes aos resultados “análise sócio-organizacional  e de 
segurança nas comunidades a partir dos diagnósticos realizados e complementação 
de dados, quando necessário, para a elaboração dos Planos Locais de Segurança”- é 
preciso levar em consideração que a proposta dos Planos Locais de Segurança são 
anteriores à parceria, e dizem respeito apenas ao Programa Fica Vivo. Como o objeto 
da parceria diz respeito a todas as ações da SPEC(mediação extra-judicial de 
conflitos, reinserção social do egresso do sistema prisional, acompanhamento de 

                                                 
5 Os modelos de questionários utilizarão a escala lickert, na qual o um indica o não 
atendimento das expectativas e o quatro a superação das expectativas.  

 
         Não atendeu as expectativas            1         2         3        4              Superou as 
expectativas 
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penas alternativas), esse indicador precisa ser revisto para se adequar às ações 
estruturantes da parceria e para atender o interesse público de maneira mais efetiva.  
 
 
Nas reuniões de acompanhamento do termo de parceria, a SPEC estabeleceu 
diretrizes no sentido de aprimorar o conteúdo desses diagnósticos. Diante dessa 
diretriz da SPEC, a Elo já visitou todos os NPC`S de Belo Horizonte para levantar 
dados primários e já fez levantamento de todos os dados secundários e entregou 6 
diagnósticos em 02 de maio de 2006.     
  
Portanto, a Elo sugere que esse indicador seja alterado para realização de 
diagnósticos gerenciais, cujo objetivo seja levantar informações e documentos, bem 
como identificar ações em desenvolvimento e a serem desenvolvidas necessários 
para que a SPEC elabore o Plano Local de Segurança no âmbito de cada NPC de 
Belo Horizonte.  
 
Relatórios apresentados 
A meta de apresentação de relatório de monitoramento e avaliação não foi realizada 
em função da indefinição quanto ao seu conteúdo.   
 
A Elo sugere que o conteúdo desse relatório seja pormenorizado e passe a integrar o 
termo de parceria.  
 
Publicação realizada 
O indicador "Publicação das Pesquisas e experiências desenvolvidas no âmbito do 
NPC" foi suprimido em conformidade com a Nota Jurídica 753 emitida pela Advocacia 
Geral do Estado que define que realização de serviços de publicidade e propaganda 
para órgãos da Administração Direta do Estado de Minas Gerais  deve passar, 
necessariamente, pela assessoria de comunicação destes órgãos. 
 
Número de penas e medidas alternativas monitoradas 
Pelas razões já apresentadas no 1º relatório de avaliação da parceria e endossadas 
no relatório da comissão de avaliação do termo, a meta contida no programa de 
trabalho foi superestimada, apresenta inconsistências e não pode ser avaliada em 
sua versão original.  

A Elo sugere que o indicador seja alterado, por meio de Termo Aditivo, para alinhar 
as metas do programa de trabalho com o acordo de resultados.  

 
Número de jovens incluídos 
Pelas razões já apresentadas no 1º relatório de avaliação da parceria e endossadas 
no relatório da comissão de avaliação do termo, a meta contida no programa de 
trabalho foi superestimada, apresenta inconsistências e não pode ser avaliada em 
sua versão original.  

A Elo sugere que a meta para esse indicador seja repactuada, por meio de Termo 
Aditivo, levando em consideração as novas metas do acordo de resultados.  
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2) ATIVIDADES REALIZADAS E PREVISTAS 
 
2.1) Quadro de atividades realizadas e previstas em relação aos resultados presentes no 
Programa de Trabalho do Termo de Parceria ELO/ SEDS 
 
 
 

                          2.1) Atividades REALIZADAS e PREVISTAS em relação                        
aos resultados presentes no Programa de Trabalho do                                                                          

Termo de Parceria ELO / SEDS
 

Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Número de capacitações 

Número de Seminários de Avaliação  

Número de equipes em atuação 
Formação, Capacitação e Avaliação das equipes técnicas 

Avaliação da eficácia das capacitações 

Atividades realizadas Quando 

Capacitação  de  gestores, técnicos e estagiários  Ipatinga jan-06 
Capacitação de gestores, técnicos e  estagiários  Montes Claros jan-06 
Capacitação da Equipe do Programa de Proteção  jan-06 
Seleção de Profissionais para o Programa de Proteção jan-06 

Seleção de Estagiários para os Nucleos da Região Metropolitana jan-06 

Capacitação de técnicos de Estagiários Mediação  fev-06 
Seleção de Estagiários para os Programas Ceapa / Egresso fev-06 
Seleção Profissionais de Direito  Mediação, Ceapa e Egressos abr-06 

Capacitação da Equipe do Programa Proteção mar-06 

Capacitação dos Estagiários Ceapa/Egressos  mar-06 
Capacitação in loco  Uberlândia e Governador Valadares  mar-06 

Participação Ceapa/ Egresso NPCs Ipatinga, Juiz de Fora, Uberlândia, Gov. Valadares e 
Montes Claros no Seminário “Prevenção à Criminalidade em Belo Horizonte – A 
Política de Penas Alternativas e a Inserção Social dos Egressos”, promovido pela SPEC. 

mar-06 

Reunião de Planejamento para Gestores mar-06 

Atividades previstas Quando 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas - BH 24-mai 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas - RMBH 31-mai 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas - Ipatinga 9-mai 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas-Gov. Valadares 8-mai 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas - Juiz de Fora 23-mai 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas-Montes Claros 22-mai 
Capacit. em gestão de projetos e pessoas - Uberlândia 18-mai 
Formação da equipe do NPC Santa Lúcia (BH) 1-mai 
Formação da equipe do NPC Serra (BH) 1-mai 
Formação da equipe do NPC Barreiro (BH) 1-mai 
Capacit. de aprofundamento em gestão-todos gestores em BH 8-jun 
Capacit. em gestão de processos - Fica Vivo e Med. RMBH 24-jul 
Capacit. em gestão de processos-Ceapa e Egresso BH/RMBH 21-jul 
Capacit. em gestão de processos - Ipatinga 20-jul 
Capacit. em gestão de processos-Gov. Valadares 18-jul 
Capacit. em gestão de processos - Juiz de Fora a confirmar 
Capacit. em gestão de processos -Montes Claros 19-jul 
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Capacit. em gestão de processos - Uberlândia 17-jul 
Capacit. em gestão de processos e I Reunião de Discussão - Taquaril e Jd.Felicidade 25-jul 
Capacit. em gestão de processos e I Reunião de Discussão - PPL e Morro das Pedras 26-jul 
Capacit. em gestão de processos e I Reunião de Discussão - Cabana e Ribeiro de Abreu 27-jul 
Capacit. Prática em gestão e II Reunião de Discussão -   Taquaril e Jd. Felicidade 18-set 
Capacit. Prática em gestão e II Reunião de Discussão - PPL e Morro das Pedras 19-set 
Capacit. Prática em gestão e II Reunião de Discussão - Cabana e Ribeiro de Abreu 20-set 
Seminário de Avaliação Ceapa e Egresso BH/RMBH 5-set 
Seminário de Avaliação Fica Vivo e Mediação BH/RMBH 6-set 
Seminário de Avaliação Ipatinga e Gov. Valadares 1-set 
Seminário de Avaliação Montes Claros 31-ago 
Seminário de Avaliação Uberlândia 30-ago 
Seminário de Avaliação Juiz de Fora 15-set 

Visitas para avaliação de eficácia das capacitações ocorrerá junto com monitoramento - 
Entrega 1o relatório de avaliação de eficácia das capacitações 15-jun 

Entrega 2o relatório de avaliação de eficácia das capacitações 15-set 
        

Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Análise sócio-organizacional e de segurança nas 
comunidades a partir dos diagnósticos realizados e 
complementação de dados, quando necessário, para 

elaboração de Planos Locais de Segurança. 

Número de diagnósticos elaborados 

Atividades previstas Quando 
Visita para diagnóstico inicial - Ribeiro de Abreu 10-abr 
Visita para diagnóstico inicial - Jardim Felicidade 10-abr 
Visita para diagnóstico inicial - Alto Vera Cruz 11-abr 
Visita para diagnóstico inicial - Cabana 12-abr 
Visita para diagnóstico inicial - Morro das Pedras 12-abr 
Visita para diagnóstico inicial - Pedreira Prado Lopes 17-abr 
Levantamento de documentos existentes nos NPCs 20-abr 
Redação do relatório de visita inicial 18-abr 
Entrevista com supervisora dos gestores dos NPCs 18-abr 
Entrevista com diretora do Fica Vivo 19-abr 
Análise dos documentos já coletados 1-abr 
Visita para aprofundamento - Alto Vera Cruz 25-abr 
Visita para aprofundamento - Cabana 25-abr 
Visita para aprofundamento - Morro das Pedras 25-abr 
Visita para aprofundamento - Pedreira Prado Lopes 25-abr 
Visita para aprofundamento - Ribeiro de Abreu 26-abr 
Redação do relatório de visita de aprofundamento 27-abr 
Análise, edição e estruturação finais 28-abr 
Entrega dos 6 documentos 2-mai 
Aprofundamento Metodologia de Planejamento Participativo até 14/jun 
Produção de Relatório de estratégias até 30/jun 
Entrega do documento 14/ago 

        

Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Monitoramento e avaliação trimestral da efetividade das ações 
desenvolvidas pelos Núcleos de Prevenção à Criminalidade nas 

Comunidades Atendidas 
Relatórios apresentados 

Atividades previstas Quando 
Produção instrumento de coleta de dados para monitoramento 19-abr 
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Visita para Monitoramento BH e RMBH (bimestral) mai, jun, jul 
Visita para Monitoramento - Ipatinga 8-mai 
Visita para Monitoramento -Gov. Valadares 9-mai 
Visita para Monitoramento - Juiz de Fora 15-mai 
Visita para Monitoramento - Montes Claros 16-mai 
Visita para Monitoramento - Uberlândia 22-mai 
Visita para Monitoramento - Ipatinga 8-mai 
Visita para Monitoramento -Gov. Valadares 9-mai 
Visita para Monitoramento BH - NPC Centro 11-mai 
Visita para Monitoramento RMBH - NPC Ribeirão das Neves 15-mai 
Visita para Monitoramento RMBH - NPC Santa Luzia 15-mai 
Visita para Monitoramento RMBH - NPC Contagem 25-mai 
Visita para Monitoramento BH - NPC Felicidade, Ribeiro de Abreu e Alto Vera Cruz 30-mai 
Visita para Monitoramento RMBH - NPC Vespasiano e Betim 24-mai 
Visita para Monitoramento BH - NPC Cabana, PPL e Morro das Pedras 1-jun 
Entrega do I Relatório de Monitoramento 30-jun 
Visita para Monitoramento - Ipatinga 3-jul 
Visita para Monitoramento - Gov. Valadares 4-jul 
Visita para Monitoramento - Juiz de Fora 10-jul 
Visita para Monitoramento -Montes Claros 11-jul 
Visita para Monitoramento - Uberlândia 17-jul 
Visita para Monitoramento - Ipatinga e Gov. Valadares 22-ago 
Visita para Monitoramento - Montes Claros 17-ago 
Visita para Monitoramento - Uberlândia 21-ago 
Visita para Monitoramento - Juiz de Fora 10-ago 
Entrega do II Relatório de Monitoramento 29-set 

  

Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Publicação das pesquisas e experiências desenvolvidas no âmbito 
do NPC 

Publicação realizada 

Atividades previstas Quando 
Entrega prevista para setembro de 2006. 

  

Descrição dos Resultados Indicador de Resultado 

Número de atendimentos realizados pela mediação 
de Conflitos (casos novos + retornos)  

Número de Penas e Medidas Alternativas 
Monitoradas  

Número de egressos atendidos   

Acessibilidade e utilização dos Núcleos de Prevenção à 
Criminalidade 

Número de jovens incluídos  

Atividades realizadas Quando 

Acompanhamento da evolução do número de atendimentos durante visistas de 
monitoramento 

(datas indicadas 
no 

monitoramento) 

Acompanhamento do número de atendimentos por meio de relatórios enviados pela 
SPEC. 

mensal 

Atividades previstas Quando 

Acompanhamento da evolução do número de atendimentos durante visistas de 
monitoramento 

(datas previstas 
no 

monitoramento) 
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2.2) ATIVIDADES REALIZADAS 
 
2.2.1) Processos seletivos realizados e equipes em atuação entre 01/01/2006 e 
31/03/2006 
 
a) Seleção de Profissionais para o Programa de Prot eção à Criança e ao 
Adolescente Ameaçados de Morte 
 
Data: 4/01/2006 
Local: Sede da Elo 
Procedimento:1ª etapa: Análise de currículo 
    2ªetapa: Entrevista 
Banca: 

• Guilherme Scotti  (Bacharel em Direito pela UFMG. Coordenador de Seleção 
e Capacitação da Elo). 

• Luiza Farnese (Bacharel em Comunicação Social pela UFMG. Diretora de 
Comunicação da Elo). 

• Rita Salomão  (Diretora de Integração Comunitária – Spec/SEDS) 
• Inalva  Van Der Marsi  (Assessora Spec/SEDS) 
• Maria Emília Silva  (Coordenadora do PPCAAM) 
• Sílvia Helena Rigatto  (Assistente de Coordenação do PPCAAM) 

 
b) Seleção de Estagiários para os núcleos da Região  Metropolitana de Belo 
Horizonte 
 
Data: 19/01/2006 
Local: Sede da Elo 
Procedimento:1ª etapa: Análise de currículo 
    2ªetapa: Prova Escrita e Entrevista 
Banca: 

• Fernanda de Lazari  (Bacharel em Administração com habilitação em 
Cooperativas pela UFV. Diretora administrativo-financeira da Elo). 

• Bruna  Danielle de  Carvalho  (Psicóloga. Técnica do Fica Vivo! Do NPC de  
Nova Contagem) 

• Raquel Decat  (Psicóloga. Técnica do Programa de Mediação do Sta. Lúcia) 
 
c) Seleção de Estagiários para os Programas CEAPA e  Egresso – Belo 
Horizonte e Região Metropolitana 
 
Data: 08/02/2006 
Local: Sede da Elo 
Procedimento: 1ª etapa: Análise de currículo 
     2ªetapa: Prova Escrita e Entrevista 
Banca: 

• Guilherme Scotti  (Bacharel em Direito pela UFMG. Coordenador de Seleção 
e Capacitação da Elo). 

• Kátia Simões  (Psicóloga. Assessora da Spec/SEDS). 
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• Sielen Caldas  (Advogada. Coordenadora Metodológica do Programa de 
Mediação – Pólos/FD-UFMG). 

 
d) Seleção de Estagiários de Direito – Belo Horizon te e Região Metropolitana 
 
Data: 29 e 30 de março de2006 
Local: Sede da Elo 
Procedimento: 1ª etapa: Análise de currículo 
     2ªetapa: Prova Escrita e Entrevista 
Banca: 

• Guilherme Scotti  (Bacharel em Direito pela UFMG. Coordenador de Seleção 
e Capacitação da Elo). 

• Kátia Simões  (Psicóloga. Assessora da Spec/SEDS). 
• Luiza Farnese (Bacharel em Comunicação Social pela UFMG. Diretora de 

Comunicação da Elo). 
• Augusto Simeone (Suporte de Comunicação – Programa Pólos) 
• Camila Nicácio (Coordenação Metodológica – Programa Pólos) 
• Marisa Lacerda  (Coordenação Metodológica – Programa Pólos) 

 
 
2.2.2) Capacitações realizadas entre 01/01/2006 e 3 1/03/2006 
 

a) Capacitação da Equipe do NPC Ipatinga 
 
Data: 12 e 13 de janeiro de 2006 
Local: NPC Ipatinga 
Público-alvo: Gestor (1), Técnicos (7) e Estagiários (7) 
 
Responsáveis: 

• Jacqueline Silveira (Advogada. Diretora-presidente da Elo – Inclusão e Cidadania) 
• Kátia Simões (Psicóloga. Assessora da Spec/SEDS). 
• Paula Jardim (Psicóloga. Técnica do CEAPA/Egresso) 
• Márcio Roque (Advogado. Técnico do CEAPA/Egresso). 

 
Módulos: 
a) (12/01 – 8:00h-10:00h) Programa CEAPA 
b) (12/01 – 10:00h-12:00h) Programa Egresso 
c) (12/01 – 14:00h-16:00h) Discussão com as equipes dos Programas Fica Vivo! e 

Mediação 
d) (12/01 – 16:00h-18:00h) Papel do Gestor 
e) (13/01 – 8:00h-10:00h) Programa CEAPA 
f) (13/01 – 10:00h-12:00h) Programa Egresso 
g) (13/01 – 14:00h-18:00h) Visitas a entidades parceiras do NPC de Ipatinga 

 
b) Capacitação da Equipe do NPC de Montes Claros 
 
Data: 16 e 17 de janeiro de 2006 
Local: NPC de Montes Claros 
Público-alvo: Gestor (1), Técnicos (7) e Estagiários (7) 
 
Responsáveis: 
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• Chyara Pereira (Diretora de Projetos da Elo – Inclusão e Cidadania) 
• Kátia Simões (Psicóloga. Assessora da Spec/SEDS). 
• Paula Jardim (Psicóloga. Técnica do CEAPA/Egresso) 
• Márcio Roque (Advogado. Técnico do CEAPA/Egresso). 

 
Módulos: 
a) (16/01 – 10:30h-12:30h) Programa Egresso 
b) (16/01 – 14:00h-18:00h) Visitas a entidades parceiras do NPC de Montes Claros 
c) (17/01 – 8:00h-10:00h) Visita a entidade parceira do NPC de Montes Claros 
d) (17/01 – 10:00h-13:00h) Programa CEAPA 
e) (17/01 – 14:00h-16:30h) Reunião de Encerramento 
c)  Capacitação da Equipe do Programa de Proteção à Criança e ao Adolescente 
Ameaçados de Morte 

 
Data: 16, 17 e 18 de janeiro de 2006 
Local: Sede da Elo 
Público-alvo:  Técnicos (5) ,  Técnicos de Apoio (5) 
 
Responsáveis: 

• Maria Emília Silva  (Coordenadora do PPCAAM) 
• Sílvia Helena Rigatto (Assistente de Coordenação do PPCAAM) 

 
Módulos: 
a) (16/01 – 8h-12 e 14h-18h) Apresentações e Dinâmicas de entrosamento 
b) (17/01 – 8h-12h e 14h-18h) Metodologia do PPCAAM e Rotinas de trabalho. 
c) (18/01 – 8h-12h e 14h-18h) Apresentação e discussão de filme. Normas de auto-

proteção. 
 

d) Capacitação de estagiários do Programa de Mediação 
 
Data: 23 e 24 de fevereiro de 2006 
Locais: Sede da Elo e Programa Pólos 
Público-alvo: Estagiários recém-selecionados  
                       Estagiários (5) 
 
Conteúdo: Metodologia do Programa de Mediação de Conflitos 
Responsáveis: Sielen Caldas e Marisa Lacerda (Coordenação Metodológica – Pólos) 
Horários: 14h às 18h. 

 
 

e) Capacitação da Equipe do Programa de Proteção à Criança e ao Adolescente 
Ameaçados de Morte 

 
Data: 3, 6, 7 e 8 de março de 2006 
Local: Sede da Elo 
Público-alvo: Equipe do PPCAAM  
                  Coordenação (2)  Técnico Social (5) Técnico de Apoio (5) 
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Dia Horário Tema Pessoa 

3 
9h-12h / 
14h-18h 

A proteção de testemunhas: 
atualidade do desafio 

Nilda Turra (Provita) 

9h-10h 
O Programa de Proteção na política 
de promoção social à juventude 

Ludmilla Faria (Diretora de Promoção Social 
à Juventude) 

6 

10h-12h / 
14h-18h 

As Medidas Sócio-Educativas na 
dinâmica do Programa de Proteção 

Paulo Marques (Conanda) 

9h-12h 
O processo de disfarces e 
descaracterização 

Dora Lúcia Alves da Silva 

Ronaldo Pedron (SAME/SEDS) 7 

14h-18h 
O ECA - Atos Infracionais e 

Medidas Protetivas  
Cristiane Barreto (LA-PBH) 

9h-11:30h 
A Estrutura da Segurança Pública 
em MG 

Dr. Joaquim Francisco Neto (Assessor do 
Gabinete da Chefia da Polícia Civil) 

11:30h-
12:30h 

O Sistema de Comunicação e o 
Sigilo na Proteção 

Sérgio Antônio  Teixeira (Perito 
Criminal/Coordenador de Telecomunicações 
da PCMG) 

PSC e LA Lúcia Elena (PSC-PBH) 

13:30h-
15:30h A experiência do Programa de 

Proteção em SP 
José Resende Filho (Psicólogo - Coordenador 
do PP de SP). Ex-diretor Febem 

8 

16h-18h 
A Política de Segurança em Minas 
Gerais 

Dr. Luis Flávio Sapori (Secretário Adjunto 
SEDS) 

 
 

f) Capacitação dos Estagiários dos Programas CEAPA e Egresso 
 

Data: 9 e 10 de março de 2006 
Local: Sede da Elo 
Público-alvo: Estagiários recém-selecionados  
                       Estagiários (20) 
 
Responsáveis: 

• Luiza Farnese (Diretora de Comunicação – Elo) 
• Paula Jardim (Técnica do CEAPA/Egresso) 
• Rodrigo Xavier (Técnico do CEAPA/Egresso) 
• Márcio Roque (Técnico do CEAPA/Egresso) 

 
Módulos: 
Dia 9 (14h-18h) Exposição dos Programas CEAPA e Egresso 
Dia 10 (14h-18h) Discussão baseada em material previamente disponibilizado. 
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g) Capacitação das Equipes dos NPCs de Uberlândia e Governador Valadares em 
Belo Horizonte 

 
Data: 13 e 14 de março de 2006 
Local: Diversos 
Público-alvo: Técnicos e Gestores dos Núcleos de Uberlândia e Governador Valadares 

 
 

Equipe Dia Horário Programação 

10-12h Elo – Dinâmica de Integração 
13 

13h-18h Visita Morro das Pedras 

8h-12h Visita Ribeiro de Abreu 
Fica Vivo! 

14 
13h-18h Reunião Spec 
10h-12h Elo – Dinâmica de Integração 

13 
14h-18h Encontro com Sielen (Elo) 

8h-12h Visita Vespasiano 
Mediação 

14 
14h-18h Visita Serra (Acompanhar atendimentos) 

10h-12h Elo – Dinâmica de Integração 
13 

14h-18h Núcleo Contagem (Grupão) 

9h-12h Núcleo Neves 
Ceapa/Egresso 

14 
14h-18h Núcleo Contagem (Grupo de Finalização) 

10h-12h Elo – Dinâmica de Integração 
13 

13h-18h Visita Morro das Pedras 

8h-12h Visita Vespasiano 
Gestores 

14 
14h-18h Núcleo Contagem 

 
 
h) Participação dos Técnicos do Ceapa e Egresso dos núcleos de Ipatinga, Juiz de Fora, 
Uberlândia, Governador Valadares e Montes Claros no Seminário “Prevenção à 
Criminalidade em Belo Horizonte – A Política de Penas Alternativas e a Inserção Social dos 
Egressos”, promovido pela SPEC. 
 
Data: 15 e 16 de março de 2006 
Local: Auditório do Tribunal de Justiça de Minas Gerais 
Público-alvo: técnicos do CEAPA/Egresso dos NPCs do interior 
 
 
i) Reunião de Gestores em BH 

 
Data: 24 de março de 2006 
Local: SPEC 
Público-alvo: Gestores de todos os NPCs. 
Conteúdo: Planejamento das Ações dos NPCs em todo o Estado de Minas Gerais. 
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j)  Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas - Governador Valadares 
Data: 08 de maio de 2006. 
Local: NPC - Governador Valadares  
Público - Alvo: Gestores, técnicos e estagiários. 
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
 
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  

 
 
l) Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas - Ipatinga  
Data: 09 de maio de 2006. 
Local: NPC – Ipatinga  
Público – Alvo: Gestores, técnicos e estagiários. 
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
 
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  

 
 
k) Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas – Uberlândia  
 Data: 18 de maio de 2006 
 Local: NPC – Uberlândia  
 Público-Alvo: Gestores, técnicos e estagiários. 
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
 
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana  (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  

 
 
m) Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas – Montes Claros  
Data: 22 de maio de 2006. 
Local: NPC – Montes Claros  
Público – Alvo: Gestores, técnicos e estagiários. 
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
  
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana  (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  

 
 
 
n) Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas – Juiz de Fora  
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Data: 23 de maio de 2006. 
Local: NPC –Juiz de Fora  
Público – Alvo: Gestores, técnicos e estagiários. 
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
 
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana  (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  

 
 
o) Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas - Belo Horizonte  
Data: 24 de maio de 2006. 
Local: Associação Comercial de Minas Gerais  
Público – Alvo: Gestor e técnicos  
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
 
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana  (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  
• Jacqueline Passos da Silveira (Diretora –Presidente –ELO)   

  
 
 
p) Capacitação em Gestão de Projetos e Pessoas – Região Metropolitana de Belo 
Horizonte  
Data: 31 de maio 2006. 
Local: Associação Comercial de Minas Gerais  
Público – Alvo: Gestores e técnicos 
Conteúdo: Ferramentas básicas de gestão e circulação de informação. 
 
Responsáveis:  
 

• Luiza Farnese Lana (Diretora de Comunicação - ELO) 
• Chyara Sales Pereira (Diretora de Projetos – ELO)  
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3) Relatório financeiro – janeiro, fevereiro e março de 2006 
 
3.1) Prestação de Contas jan, fev, mar de 2006. 
3.2) Balanço Patrimonial jan, fev, mar de 2006. 
 
3.2) BALANÇO PATRIMONIAL 
 

Trimestre findo em 31/03/2006 

Empresa: ELO INCLUSÃO E CIDADANIA 

CNPJ: 07.514.913/0001-75 
  

  

ATIVO 
CIRCULANTE 
DISPONÍVEL 
CAIXA 
BANCOS CONTA MOVIMENTO 
APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
IMPOSTOS A RECUPERAR 

ADIANTAMENTOS 
VIAGENS 

OUTROS VALORES A RECEBER 

TOTAL DO CIRCULANTE 

ATIVO PERMANENTE 
IMOBILIZADO 

TOTAL DO ATIVO PERMANENTE 

  

2006 
1° Trimestre 

114,85 
79.684,4
7 

2.502.499,33 
5.803,2

1.145,40 
1.145,40 

1.918,25 
1.918,25 

2.591.165,50 

47.139,40 
47.139,40 
47.139,40 

2.638.304,90 TOTAL DO ATIVO  
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3.3) Demonstração de resultados do exercício 
 

3.3) DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  

Trimestre findo em 31/03/2006 

Empresa: ELO INCLUSÃO E CIDADANIA 

CNPJ: 07.514.913/0001-75   

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  

RECURSOS OPERACIONAIS 
OUTRAS RECEITAS 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
ADMINISTRAÇÃO GERAL 

DESPESAS FINANCEIRAS 
DESPESAS FINANCEIRAS 

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 

RECURSOS APLICADOS 
PROJETO FICA VIVO 
PROJETO MEDIAÇÃO 
PROJETO CEAPA 
PROJETO EGRESSO 

APLICAÇÃO FINANCEIRA 
PROJETO FICA VIVO 
PROJETO MEDIAÇÃO 
PROJETO CEAPA 
PROJETO EGRESSO 

RESULTADO DO TRIMESTRE/PROJETOS  

PROJETO F IÇA VIVO 
PROJETO MEDIAÇÃO 
PROJETO CEAPA 
PROJETO EGRESSO 

DÉFICIT DO 1° TRIMESTRE  

 

Io Mundim 
'-MG 66.687 
452.316-20 

2006 1° 
Trimestre  

1.612,00 

(1.391,01) 

(37,96) 
183,03 

(509.560,28) 
(105.834,81) 
(368.992,10) 

(85.152,18) 
(1.069.539,37) 

54.000,40 
8.971,64 

38.877,11 
8.971.63 

110.820,78 

(455.559,88) 
(96.863,17) 

(330.114,99) 
(76.180,55) 

(958.718,59) 
(958.535,56) 
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3.4) Demonstração das origens e aplicações de recur sos 
 

Trimestre findo em 31/03/2006 

Empresa: ELO INCLUSÃO E CIDADANIA 

CNPJ: 07.514.913/0001-75 
  

1. ORIGENS DE RECURSOS 

Das Operações Déficit do 
1° Trimestre 

TOTAL DAS ORIGENS  

2. APLICAÇÕES DE RECURSOS 
Aquisições de bens do imobilizado 

TOTAL DAS APLICAÇÕES  

3. DIMINUIÇÃO NO CCL  

Demonstrado como segue: 
Saldos em 
31/12/2005 
 

Saldo em 
31/03/2006 
 

Variação 
 

3.322.335,84 

(185.792,53) 

2.591.165,50 

(416.544,75) 

(731.170,34) 

(230.752,22) 

Ativo Circulante Passivo 

Circulante 
Capital Circulante Líquido 
 

(3.136.543,31) 
 

(2.174.620,75) 
 

(961.922,56) 
   

 

 

í\ 

Mundim 
;C-MG 66.687 
17.452.316-20 

958.535,56 958.535,56 
958.535,56 

3.387,00 3.387,00 

3.387,00 

961.922,56 
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3.5) Demonstração das mutações do Patrimônio Líquid o 
 

Trimestre findo em 31/03/2006 

Empresa: ELO INCLUSÃO E CIDADANIA 

CNPJ: 07.514.913/0001-75 
 
 

Património Social 
 

Resultado do 1° 
Trimestre 
 

Total 
 

SALDO EM 31/12/2005 

Déficit do 1° Trimestre Diminuição 

do Património 

 

 

3.180.295,71 

(958.535,56) 

(958.535,56) 

958.535,56 

 

3.180.295,71 

(958.535,56) 

 

SALDOS EM 31/03/2006 
 

2.221.760,15 
 

 
 

2.221.760,15 
 

Reconhecemos a exatidão do presente Balanço Patrimonial e Demonstrações, os quais 
correspondem fielmente à documentação apresentada à contabilidade neste trimestre. 

Belo Horizonte, 31 de Março de 2006 

ELO INCLUSÃO E CIDADANIA 
Jacqueline Passos da Silveira CPF (^2.344.336- 

 
 
 
 

 
 
 
 
3.6) Notas explicativas das demonstrações contábeis  encerradas em 31 de 
março de 2006. 
 

Elo - Inclusão e 
Cidadania CNPJ: 

07.514.913/0001-75 

 

Mundmi 
C^C-MG 

66.687 
57.452.316-20 

 

 
GUILHE AZEVEDO MUNDIM 

MG-66.687 
.452.316-20 
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I- OBJETIVOS DA ENTIDADE E CONTEXTO OPERACIONAL  
A Elo - Inclusão e Cidadania é uma instituição de utilidade pública sem fins lucrativos, qualificada como 
OSCIP ( Organização da Sociedade Civil e Interesse Público) conforme publicado no Diário Oficial de Minas 
Gerais de 02/08/2005, com sede na Rua Sebastião Fabiano Dias, 210/lj 37, Bairro Belvedere, Belo Horizonte, 
MG, CEP 30.320-690. 

II- APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS  
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em conformidade com as práticas contábeis emanadas da Lei 
6.404/76 e Resoluções 737/1992 , 750/1993, 837/1999 do Conselho Federal de Contabilidade e Resolução n.° 177 
de 10/08/2000 do Ministério Publico Federal. 

Hl- PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS  
Os principais procedimentos contábeis mais relevantes adotados na elaboração e apresentação das Demonstrações 
Contábeis foram os seguintes: 
a) Diferente do encerramento do exercício anterior, a OSCIP supra mencionada, apresentou neste 1° trimestre, 
movimentação em conta corrente oriunda de recursos próprios, movimentação essa, que não é proveniente dos 
Recursos Recebidos do Termo de Parceria e que não afeta em nada e não compromete o mesmo, essa 
movimentação resultou em um SUPERAVIT de R$ 183,03 (Cento e oitenta e três reais e três centavos) afetando 
pois. o DÉFICIT apurado no encerramento do trimestre, que para o Tremo de Parceria é de R$ 958.718,59 
(Novecentos e cinquenta e oito mil, setecentos e dezoito reais e cinquenta e nove centavos. 
b) Recursos Recebidos e Aplicação dos Recursos. 
Todos  os Recursos Recebidos,  provenientes do ESTADO DE MINAS  GERAIS,  representado pela 
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL, denominado como ÓRGÃO ESTATAL PARCEIRO, 
foram reconhecidos pelo regime de competência e registrados no exercício anterior, sendo que neste trimestre, 
não houve recebimento de Recursos, somente aplicação dos mesmos. 
As Aplicações dos Recursos, foram registradas em conformidade ao Principio da Competência do Trimestre. 
c) Imobilizado 
Os bens do imobilizado estão demonstrados pelo custo de aquisição, adquiridos para execução dos projetos. 
d) Recursos ingressos na instituição 
Todos os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com seu 
Estatuto Social e Termo de Parceria, estando demonstrado nas suas Aplicações dos Recursos. 

IV- APLICAÇÕES FINANCEIRA  
Saldos existentes nas contas de aplicações no fundo de investimento da entidade na data do encerramento do 
trimestre é proveniente dos Recursos Recebidos conforme Termo de Parceria, que prevê em sua Cláusula 
Quarta, item H, parágrafo segundo : "devendo os resultados dessa aplicação serem revertidos exclusivamente à 
execução do objeto deste TERMO DE PARCERIA." 

V - PASSIVO CIRCULANTE  
a)   A entidade mantém registrado em seu passivo, obrigações tributárias com o fisco municipal, 

relativos as ISS retidos sobre as prestações de serviços de pessoas físicas e jurídicas, as quais ainda 
não foram recolhidas aos cofres públicos; 

b)   Obrigações trabalhistas e previdenciárias, incidentes sobre a folha de pagamento da entidade e que foram 
provisionadas referentes ao mês de encerramento do trimestre, com vencimento em abril do corrente ano, 
como também provisões de férias mais terço sobre férias e 13° salários, para pagamentos em ocasião do 
término do contrato de trabalho por tempo determinado. Passivo da entidade está registrado pelo valor atualizado 
até a data do encerramento do trimestre. 

VI - IMPOSTO DE RENDA  
A Elo Inclusão e Cidadania, por ser uma entidade sem fins lucrativos de utilidade pública, é isenta do Imposto de 
Renda. 
 

JACQUEI4NE PASSOS DA SILVEIRA  
PRESIDENTE 

  

 

VEDO MUNDIM 
'/MG 66.687 
967.452.316-20 
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3.7) Anexo II – Decreto 43.749/2004 
 
Disponível para consulta no site.  
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3.8) Certidão Negativa de Débito – Previdência Soci al 
 
Certidão Negativa de Debito Página l de l 

  

CERTIDÃO NEGATIVA DE DEBITO  

N" 003992006-11001070 

DADOS DO SUJEITO PASSIVO: 

CNPJ: 07.514.913/0001-75  
NOME: ELO INCLUSÃO E CIDADANIA  
ENDEREÇO: RUA SEBASTIÃO FABIANO DIAS 210 LOJA 37  
BAIRRO OU DISTRITO: BELVERE  
MUNICÍPIO: BELO HORIZONTE  
ESTADO: MG 
CEP: 30320-690 
 
FINALIDADE DA CERTIDÃO;  
QUAISQUER  DAQUELAS   PREVISTAS   NAS  LEIS  8.212,  DE  24  DE JULHO DE 1991, E 
ALTERAÇÕES, EXCETO PARA: 

-  AVERBAÇÃO DE CONSTRUÇÃO CIVIL EM IMÓVEL;  
-  REDUÇÃO DE CAPITAL SOCIAL   E  TRANSFERENCIA  DE   CONTROLE  DE  COTAS   DE 

SOCIEDADES DE RESPONSABILIDADE LIMITADA;  
-  BAIXA  DE  FIRMA  INDIVIDUAL, CISÃO  TOTAL  OU  PARCIAL, TRANSFORMAÇÃO  OU 

EXTINÇÃO DE ENTIDADE OU SOCIEDADE COMERCIAL OU CIVI L.  

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NA LEI No 8.212 /91  E ALTERAÇÕES, QUE, PARA A  
FINALIDADE  DISCRIMINADA,  INEXISTE   DEBITO  IMPED ITIVO  A  EXPEDIÇÃO DESTA 
CERTIDÃO EM NOME DO SUJEITO PASSIVO  ACIMA  IDENTIF ICADO, RESSALVADO  AO INSS O 
DIREITO DE COBRAR QUALQUER IMPORTÂNCIA QUE VENHA A SER CONSIDERADA DEVIDA. VALIDA 
PARA TODOS OS ESTABELECIMENTOS DA EMPRESA, MATRIZ E FILIAIS.  

A  ACEITAÇÃO  DA  PRESENTE  CERTIDÃO  ESTA  CONDICI ONADA  A  VERIFICAÇÃO DE SUA 
VALIDADE  NA INTERNET www.previdenciasocial.gov.br,  , OU EM QUALQUER AGENCIA  DA  
PREVIDÊNCIA   SOCIAL  OU   UNIDADE  AVANÇADA  DE   ATENDIMENTO DA PREVIDÊNCIA 
SOCIAL.  

DEVERA SER OBSERVADA A FINALIDADE PARA A QUAL FOI E MITIDA.  
EMITIDA EM, 14 DE FEVEREIRO DE 2006.  
COM VALIDADE ATE 13/08/2006 .  
VALIDA POR 180 DIAS DA DATA DA SUA EMISSÃO. 
 

PREVIDÊNCIA SOCIAL. A SEGURADORA DO TRABALHADOR BRA SILEIRO.  
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3.9) Certidão de regularidade do FGTS – CRF 
 
 

 


