3° TERMO ADITIVO AO TERMO DE
PARCERIA CELEBRADO ENTRE A
SECRETARIA DE ESTADO DE
DEFESA SOCIAL - SEDS E A OSCIP
ELO - INCLUSAO E CIDADANIA.

O ESTADO DE MINAS GERAIS, representado pela SECRETARIA DE ESTADO DE
DEFESA SOCIAL - SEDS, doravante denominada ORGAO ESTATAL PARCEIRO,
inscrita no CNPJ sob o n°05.487.631/0001-09, com s ede na Rua Rio de Janeiro n°
471 — 23°andar — Centro, CEP 30.160.040, Capital, neste ato representado por seu
titular, Mauricio de Oliveira Campos, residente em Belo Horizonte, Minas Gerais e a
ELO-INCLUSAO E CIDADANIA, doravante denominada OSCIP, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, CGC/CNPJ n° 07.514.913/0001- 75, qualificada
como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, conforme publicado no
Diério Oficial de Minas Gerais de 02/08/2005, com sede na Rua Guajajaras, n. 40, sala
1003, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30.180-100, neste ato representada na forma
de seu estatuto, por seu Diretor Presidente Kris Brettas Oliveira, brasileiro, solteiro,
residente e domiciliado na Rua Rodrigues Caldas, 600/10, Santo Agostinho, Belo
Horizonte/MG, com fundamento no que dispde a Lei n°® 14.870, de 16 de dezembro de
2003, celebrar o presente Termo Aditivo ao TERMO DE PARCERIA, que sera regido
pelas clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto alterar as disposi¢cdes da Clausula Terceira;
da Clausula Quarta; da Clausula Oitava; do “Programa de Trabalho”, constante no
Anexo | do Termo de Parceria e insercdo do Anexo lll, que passam a vigorar na forma
constante deste Termo Aditivo.

Nesse sentido, no inciso | da Clausula Terceira do Termo de Parceria serao
acrescidas as alineas K e L; no inciso Il serdo alteradas as alineas H e J e inserida a
alinea N. Portanto, a Clausula Terceira passa a ter a seguinte redacgao:

CLAUSULA TERCEIRA — DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGAC OES

| — DA OSCIP

K) realizar o pagamento de bolsas de estagio, remuneracdes e salarios com
recursos oriundos deste Termo de Parceria no banco indicado pelo Orgéo
Estatal Parceiro ou em outra instituicdo financeira.

l) disponibilizar em seu sitio eletrbnico, na integra, este TERMO DE
PARCERIA, seus aditamentos e os Relatérios Gerenciais e da Comisséo de
Avaliagdo, no prazo de 15 (quinze) dias apds assinatura dos referidos
documentos.

Il — DO ORGAO ESTATAL PARCEIRO

h) criar Comissédo de Avaliacdo para este TERMO DE PARCERIA, composta
por um membro indicado pela SEPLAG, um supervisor indicado pelo érgéo
estatal parceiro; um membro indicado pela OSCIP; um membro indicado pelo
Conselho Estadual de Defesa Social; um especialista da area, indicado pelo
Orgao estatal parceiro, ndo integrante da administracdo estadual, nos termos
do 81°do art. 14 da Lei 14.870/03.



j) indicar, por meio de oficio de seu dirigente maximo ou e-mail certificado
digitalmente, Supervisor para acompanhamento da execu¢do do TERMO DE
PARCERIA, com poder de veto nas decisdes da OSCIP relativas ao objeto ora
pactuado. O supervisor devera atestar a fidedignidade das informactes
prestadas pela OSCIP atinentes a este TERMO DE PARCEIRA, inclusive
validando o Relatério Gerencial apresentado pela OSCIP ao final de cada
periodo avaliatério; zelar pela adequada execucdo deste TERMO DE
PARCERIA; e manter o ORGAO ESTATAL PARCEIRO informado, por meio de
relatorios e oficios, conforme art. 14, 84° da Lei n°® 14,870/03 e suas alteragdes.
n) disponibilizar em seu sitio eletrénico, na integra, este TERMO DE
PARCERIA, seus aditamentos e os Relatérios Gerenciais e da Comissao de
Avaliacdo, no prazo de 15 (quinze) dias apOs assinatura dos referidos
documentos.

A Clausula Quarta do Termo de Parceria passa a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

| - Para dar continuidade a implementacdo do Programa de Trabalho e
possibilitar a manutencédo e ampliacdo do numero de Nucleos de Prevencao a
Criminalidade e visando a execuc¢éo de novas metas previstas no Programa de
Trabalho (Anexo 1), serda repassado um valor complementar de R$
9.389.816,76 (nove milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, oitocentos e
dezesseis e setenta e seis centavos).

Il — Havendo saldo remanescente do repasse de recursos anteriores, o valor do
repasse subseqlente correspondera ao valor previsto no Cronograma de
Desembolsos subtraido do referido saldo remanescente, garantindo-se a
OSCIP que a cada trimestre sera disponibilizado o montante de recursos
necessarios a execucdo do Termo de Parceria, conforme previsdo do Quadro
de Receitas e Despesas. Nado serd computado como saldo remanescente o
que corresponder a compromissos ja assumidos ou planejados pela OSCIP
para atingir os objetivos do TERMO DE PARCERIA e provisbes referentes a
encargos trabalhistas, taxas e tributos (se for o caso).

[ll - O cronograma de desembolso devera expressar a relagdo entre as metas
previstas neste TERMO DE PARCERIA e os recursos financeiros necessarios
a seu cumprimento.

Paragrafo Primeiro — Os recursos, repassados pelo ORGAO ESTATAL
PARCEIRO a OSCIP, enquanto ndo utilizados, deverdo ser aplicados,
observando o principio da razoabilidade, em caderneta de poupanca ou fundo
de aplicacao financeira composto majoritariamente por titulos da divida publica,
devendo os resultados dessa aplicacdo serem revertidos exclusivamente a
execucdo do objeto deste TERMO DE PARCERIA, conforme orientacdes do
ORGAO ESTATAL PARCEIRO.

Pardgrafo Segundo — Na hipotese de a OSCIP suportar com recursos
préprios despesas do TERMO DE PARCERIA, em virtude de atraso nos
repasses previstos, as despesas efetivadas serdo reconhecidas, desde que os
valores sejam iguais ou inferiores aos ainda ndo desembolsados e estejam
previstos no Programa de Trabalho, constante no Anexo | deste TERMO DE
PARCERIA, esta tera direito ao reembolso corrigido.

Paragrafo Quarto — O aumento do valor de gasto com pessoal para além do
limite previsto no Quadro de Receitas e Despesas, depende de autorizacdo
expressa e por escrito do ORGAO ESTATAL PARCEIRO. Entende-se, para
efeito do disposto neste paragrafo, gastos com pessoal, despesas relativas a



salarios, beneficios, encargos trabalhistas e fiscais do corpo permanente de
funcionarios.

Paragrafo Quinto — Qualquer despesa com consultoria externa que, durante a
vigéncia deste TERMO DE PARCERIA, exceder o valor de R$ 9.000 (nove mil
reais) referente a um mesmo objeto, deve ser precedida de autorizacdo
expressa e por escrito do ORGAO ESTATAL PARCEIRO.

Pardgrafo Quinto — As novas despesas correrdo a conta do orcamento
vigente, sendo:

Dotacdo Orcamentaria / Fonte de

Valor R$ Acéo RECUTSOS

Manutencédo de
R$9.114.006,19 |Ndcleos de Prevencao | 1451 06 122.034.1181.0001.335039.46 101.1
a Criminalidade

Protecdo de Criancgas e
Adolescentes 1451 06 421.034.4287.0001.335046 101.1
Ameacados de Morte

R$ 275.810,57

Paragrafo Sexto — As despesas relativas a exercicios futuros correrdo a conta
dos respectivos orgcamentos e, apenas no caso de alteracdo da rubrica, serd
necessaria sua indicacéo por meio de celebragcéo de Termo Aditivo.

Paragrafo Sétimo — E vedada a realizagio de despesas, a conta dos recursos
do presente TERMO DE PARCERIA, a titulo de:

a) taxa de administracdo, de geréncia ou similar;

b) gratificacdo a agentes publicos, exceto aos servidores que lhe forem
cedidos e exercam funcdo temporaria de direcdo ou assessoramento;

c) consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de remuneragéo a
agente publico que pertenca aos quadros de 6rgdos ou de entidades da
Administracao Publica estadual,

d) publicidade, salvo as de caréater educativo, informativo ou de orientacao
social realizadas nos termos da Clausula Décima, em que constem nomes,
simbolos ou imagens que caracterizem promocao pessoal, principalmente de
autoridades ou servidores publicos.

Paragrafo Oitavo — O Repasse dos recursos obedecera ao cronograma de
desembolso e a previsdo de recursos apresentada ao Orgao Estatal Parceiro.

| — Os repasses serdo realizados em 10 (dez) parcelas, mediante cumprimento
de metas e autorizacdo da Comisséo de Avaliacdo do Termo de Parceria.

I — Ocorrendo a municipalizagdo de algum Nucleo de Prevencdo a
Criminalidade, os recursos destinados ao Nucleo municipalizado seréo
descontados do repasse de acordo com os calculos da Memoéria de Calculo
apresentada ao Orgéo Estatal Parceiro.

A Clausula Quinta passa a ter a seguinte redacéo:
CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS HUMANOS
Durante a vigéncia deste TERMO DE PARCERIA, poderdo ser cedidos

servidores publicos para ter exercicio na OSCIP, mediante ato do Dirigente
maximo do ORGAO ESTATAL PARCERIO e do dirigente do 6rgdo ou entidade



de lotacdo do servidor, que deverad informar a SEPLAG e proceder a
publicacdo do ato.

Pardgrafo Segundo - Na gestdo dos servidores publicos, eventualmente
cedidos na forma desta clausula, caberd ao ORGAO ESTATAL PARCEIRO,
ouvida, quando for o caso, a OSCIP, a concesséao de direitos tais como férias,
licencas e aposentadorias.

Paragrafo Terceiro - O pagamento da remuneracéo mensal do servidor cedido
a OSCIP, com 6nus para o ORGAO ESTATAL PARCEIRO, ser& processado
por este mediante a apresentacdo de comprovante de freqiiéncia enviado pela
OSCIP.

Paragrafo Quarto — O servidor cedido a OSCIP néo seré avaliado e Ihe sera
atribuida a pontuacdo 70 (setenta), até gque retorne ao 6rgdo ou entidade de
origem, conforme Decreto n° 44.559, de 26 de junho de 2007.

Paragrafo Quinto — A OSCIP compromete-se, no prazo deste TERMO DE
PARCERIA a nado ceder a qualquer instituicdo publica ou privada seus
empregados alocados no projeto em questdo, respeitando-se a carga de
horario para o qual foram contratados.

A Clausula Sétima passa a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA — DA AVALIACAO DE RESULTADOS

Os resultados alcancados com a execucdo do TERMO DE PARCERIA devem
ser monitorados sistematicamente pelo Supervisor e avaliados nos seguintes
periodos: abril/08, julho/08, outubro/08 e janeiro/09, pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo (CAA), citados na Clausula Terceira, de acordo
com sistematica prevista no Anexo IV.

Paragrafo Primeiro — O supervisor deve atuar independentemente da atuacéo
da CAA, conforme consta no Manual de Orientacbes ao Supervisor,
disponibilizado no site da SEPLAG.

Paragrafo Segundo — A CAA, para proceder a avaliacao trimestral, recebera
da OSCIP, até 5 (cinco) dias antes de cada reunido, o Relatorio Gerencial do
periodo avaliatério impresso, com todas as suas paginas numeradas e
rubricadas. O referido relatério devera ter e serd composto pelos seguintes
documentos:

a) InformagBes gerenciais sobre a execucdo do objeto do TERMO DE
PARCERIA, contendo comparativo entre metas propostas e resultados
alcancados, bem como justificativas detalhadas para a superagdo ou
descumprimento das metas e informagbes adicionais sobre as acbes
realizadas no periodo (dificuldades enfrentadas, alternativas propostas e/ou
solugdes implementadas);

b) demonstrativo integral da receita e despesa realizada na execucéo do
TERMO DE PARCERIA; demonstrativo detalhado dos gastos com pessoal
efetuado no periodo, gastos detalhados (caixa) e gastos consolidados,
conforme modelo disponibilizado pela SEPLAG;

c) comprovantes de regularidade trabalhista e previdenciaria do periodo
em questao.

Paragrafo Terceiro — O Relatério Gerencial impresso deve ser atestado pelo
Supervisor antes de ser encaminhado para a CAA.



Paragrafo Quarto — O arquivo do Relatorio Gerencial devera ser encaminhado
por meio eletronico para todos os membros da CAA, para disponibilizagéo no
site da SEPLAG e do ORGAO ESTATAL PARCEIRO.

Paragrafo Quinto — Sempre que julgar necessério, a CAA podera requisitar as
informacfes constantes do paragrafo segundo, bem como convocar reunides
extraordinarias e realizar visitas técnicas na OSCIP e no local de realiza¢éo do
objeto deste TERMO DE PARCERIA, com vistas a obter informacdes
adicionais que auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho.

Paragrafo Sexto — Apos a realizagéo da reunido de avaliagdo, a CAA emitira o
Relatério da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, que é o relatério
conclusivo sobre os resultados alcancados no periodo avaliatério em questao,
de acordo com o Programa de Trabalho e com base nos indicadores de
desempenho. Cada membro da CAA dever4d encaminhar uma cépia deste
relatério para o dirigente maximo da entidade que representa.

Paragrafo Sétimo — O Termo de Parceria sera avaliado pelas acoes
estruturantes e quadro de indicadores e metas presentes no Programa de
Trabalho constante no Anexo | deste TERMO DE PARCERIA, seguindo
metodologia estabelecida pela SEPLAG, constante no Anexo IV deste TERMO
DE PARCERIA.

A Clausula Oitava passa a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA - DA DESTINACAO DE BENS ADQUIRIDOS COM
RECURSOS DO TERMO DE PARCERIA
Ao término do Termo de Parceria, os bens adquiridos pela OSCIP com
recursos deste, terdo destinacéo definida pelo ORGAO ESTATAL PARCEIRO,
nos termos desta clausula.
Paragrafo Primeiro - Caso a OSCIP adquira bens imdveis com recursos
provenientes do Termo de Parceria, esses bens serdo gravados com clausula
de inalienabilidade, devendo ser afetados as atividades e objetivos sociais da
entidade.
Pardgrafo Segundo — Caso a OSCIP adquira bens mdveis com recursos
provenientes do Termo de Parceria até 18/01/08, e a Comissao de Avaliacéo,
em sua avaliacao final, considerar que houve o adimplemento do objeto, esses
bens passardo a compor seu ativo imobilizado, devendo ser afetados as
atividades e objetivos sociais da entidade.
Paragrafo Terceiro - Caso a OSCIP adquira bens moveis depreciaveis com
recursos provenientes do Termo de Parceria depois de 18/01/08, e mesmo
havendo o adimplemento do objeto, estes deverdo ser transferidos ao ORGAO
ESTATAL PARCEIRO, ao término da vigéncia do instrumento, se sua
depreciacdo acumulada for menor que 60% (sessenta por cento) do seu
valor original, conforme estabelecido na Lei 14.870/03, sendo que 0s restantes
passardo a compor seu ativo imobilizado, devendo ser afetados as atividades e
objetivos sociais da entidade.
Paradgrafo Quarto — Caso a OSCIP adquira bens mdveis com recursos
provenientes do Termo de Parceria, e havendo rescisdo, inadimplemento ou
descumprimento do objeto, esses bens deverdo ser transferidos ao ORGAO
ESTATAL PARCEIRO, de acordo com orientagdes especificas do mesmo.

A Clausula Nona passa a ter a seguinte redacéo:

CLAUSULA NONA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO



O presente TERMO DE PARCERIA vigorara até 31 de janeiro de 2009 a partir
da data de sua assinatura.

A Clausula Décima Primeira passa a ter a seguinte redacéao:

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO
O presente TERMO DE PARCERIA podera ser rescindido, independentemente
das demais medidas cabiveis, nas seguintes situacoes:

| — unilateralmente, pelo ORGAO ESTATAL PARCEIRO, se:

a) durante a vigéncia deste TERMO DE PARCERIA, a OSCIP perder, por
qualquer razdo, a qualificacdo como “Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico”, instituida pela Lei 14.870/03 e suas alteracgoes;

b) a OSCIP utilizar, comprovadamente, os recursos em desacordo com o0
TERMO DE PARCERIA;

¢) nao for apresentada a Prestacfes de Contas nos prazos determinados,
exceto nos casos em que forem apresentadas e aceitas para tal;

d) a OSCIP néao atingir as metas previstas no TERMO DE PARCERIA ou néo
apresentar justificativa coerente quanto ao seu eventual ndo cumprimento total.

e) o Estado julgar conveniente e oportuna a rescisdo, apresentando
justificativa acerca do interesse publico.

Il — por acordo entre as partes

Paragrafo Primeiro - A rescisdo do TERMO DE PARCERIA na forma
estabelecida no inciso | ensejard a instauracdo da competente Tomada de
Contas Especial.

Paragrafo Segundo - No caso de paralisacdo parcial ou total das atividades,
por responsabilidade exclusiva da OSCIP, ou de fato relevante que venha a
ocorrer, inerentes ao objeto do presente instrumento, fica reservada ao
ORGAO ESTATAL PARCEIRO a prerrogativa de assumir ou transferir a
responsabilidade pela execucdo das mesmas, de modo a evitar a
descontinuidade dos servicos.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS ANEXOS

O “Programa de Trabalho”, constante no Anexo | do Termo de Parceria passa a
vigorar, para o periodo em questdo, na forma constante neste Termo Aditivo. Sera
inserido o Anexo denominado “Sistemética de Avaliacdo”, que passa a constar
conforme disposto no Anexo Il desse Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA — DA RATIFICACAO

Permanecem inalteradas e ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des
estabelecidas no Termo Inicial e que ndo foram modificadas de modo expresso por
este instrumento.

CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA DO ADITIVO
O presente aditivo passa a vigorar a partir de sua assinatura.

CLAUSQLA QUINTA - DA PUBLICIDADE
O ORGAO ESTATAL PARCEIRO providenciard a publicacdo do extrato do presente
Termo Aditivo, no Diério Oficial do Estado, no prazo maximo de 10 dias a contar de



sua assinatura, conforme modelo do Anexo | do Decreto 43.749 de 12 de fevereiro de
2004.

Assim avencadas, as partes assinam este Instrumento em (duas) vias de igual teor e
forma, na presenca das testemunhas, para fins de publicac&o e de direito.

Belo Horizonte, 01 de fevereiro de 2008.

Mauricio de Oliveira Campos
Secretaria de Estado de Defesa Social - SEDS

Kris Brettas Oliveira
Elo-Inclusdo e Cidadania

Testemunhas:

1)
CPF: RG:

2)
CPF: RG:




PROGRAMA DE TRABALHO 2008
QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA A AVALIACAO DE D ESEMPENHO DA OSCIP

QUADRO DE INDICADORES DE RESULTADO

Indicador Fisico
Meta Meta Meta Meta

Descricao dos Resultados Indicadores de Resultado . .
¢ Peso Unidade fev/08a mai/l08a ago/08a nov/08a TOTAL
abr/08 jul/08 out/08 jan/09
1 COMPOSICAO E REPOSICAO DE| 1.1 Dias para reposicéo de equipe 2 Unidade <15 <15 <15 <15 -
EQUIPE 1.2| Dias para composic&o de equipe nova 2 Unidade <30 <30 <30 <30 -
21 PercentL!aI_ de participac@o dos técnicos nas capées > Percentual >80 >80 >80 >80 >80
metodoldgicas dos programas
2.2| Percentual de gestores capacitados na metodologiprdgramas 2 Percentual >80 >80 >80 >80 >80
2 EQUIPE TECNICA CAPACITADA Percentual de participacéo de técnicos e gestuaiesapacitacéo geral
2.3 dos programas de prevencao a criminalidade 2 percentual =80 =80 280 280 =80
Percentual de participacéo da Equipe técnica d@3sNies
24 Seminérios de Avaliagdo do Plano de Metas 2 percentual =80 =80 280 280 =80
Percentual de técnicos acompanhados no desenvalirae
3 DESEMPTEEI\é;'\J(I)CI,DAA EQUIPE 3.1 aprimoramento do plano de melhorias 2 Percentual =80 =80 =80 =80 280
3.2| Nivel de execucéo do plano de metas 3 Percentual >80 >80 >80 >80 >80
4.1 | Numero de atendimentos extrajudiciais em casoufito 3 Unidade 5.500 3.830 3.830 3.840 17.000
BENEFICIARIOS ATENDIDOS | 4.2 | Nimero de penas e medidas alternativas incluidas 3 Unidade 1.900 2.100 2.300 1.200 7.500
4 PELOS PROGRAMAS DE 4.3| Numero de egressos incluidos no programa de reimg social 3 Unidade 250 350 350 250 1.200
PREVENGAO A CRIMINALIDADE 4 4T Numero de jovens em atendimento regular 3 Unidade 13.300 13.600 14.200 15.00( 15.00D
4.5| Ndmero de criangas e adolescentes incluidos nogregde protecép 3 Unidadg 38* - - - -

* Conforme acordo pré-estabelecido entre a Sedaetler Estado de Defesa Social e a Secretaria deldEsie Desenvolvimento Social, o Programa de Faotes Criancas e
Adolescentes Ameacados de Morte fica sob respditkate da SEDS apenas até o final do primeiro streedo ano de 2008, depois desse periodo eleditaesponsabilidade da
SEDESE. Diante disso, nesse programa de trabatigiacapenas a meta referente ao primeiro periodo.



QUADRO DE METAS REFERENTES AOS ATENDIMENTOS DOS PROGRAMAS DE PREVENCAO A CRIMINALIADADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS DEFINIDAS PELO PROJETO ESTURTURADOR 20 08

Metas
Meta Meta Meta Meta
fev/08 a abr/08 mai/08 a jul/08 ago/08 a out/0€¢ nov/08 a jan/09
Areas relacionadas Indicadores de Resultado : o 2
Peso Unidade 2 e <
3 3o
c c o
> S
o Q.
o o
BENEF'g?R@%S 1.1 | NGmero de atendimentos extrajudiciais em casouifito 1,5 | Unidade 5.500| 5.500| 3.830 9.330 3.830 13.168.840| 17.00Q 17.000
ATENDID PEL - - p - L
1 PROGRAMAS DE 1.2 | Numero de Penas e Medidas Alternativas Incluidas ,5 1 Unidade| 1.900 | 1.900| 2.10Q 4.000 2.300 6.3p0 1.200 7.500 007.5
PREVENCAO A Nimero de egressos incluidos no Programa de Reagég Socia .
CRIMINALIDADE 13 dos Egressos do Sistema Prisional 15 Unidade 250 250 350 600 350 950 ZS(F 1.200 1.2

QUADRO DE ACOES ESTRUTURANTES

Metas

Meta Meta Meta Meta
Unidade Peso fev/08 a mai/08 a ago/08 a nov/08 a TOTAL
abr/08  jul/08 out/08  jan/09

Areas relacionadas Acdes Estruturantes

Implantacdo de Biblioteca para equipe técnica datxléds de . ) i i
L1 Prevencdo a Criminalidade do Estado de Minas Gerais Unidade 2 L L
1.2 | Publicagéo cientifica Unidade 2 - - - 1 1
1 DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS Realizacdo de pesquisa para o acompanhamento elodeisatisfacédp
TECNICO-CIENTIFICOS DA OSCIP 1.3 dos beneficiarios dos programas de Prevencéo dr@tidade Unidade 2 ) 1 ) i 1
1.4 | Realizag&o de pesquisa de impacto com os ben&fgidos programas , | . ) i i
de Prevencao a Criminalidade Unidade 2 1 1




QUADRO DE INDICADORES DE PROCESSO

Metas
Areas relacionadas Indicadores de Processo : g [ WEE o el g bl
Unidade Peso fev/08 a mai/08 a ago/08 a nov/08 a TOTAL
abr/08 jul/08 out/08 jan/09
1.1 | Capacitagbes metodoldgicas para as equipes técaaazadas Unidade 1 4 4 4 4 16
1.2 | Capacitacdo geral para técnicos e gestorézadal Unidade 1 - - 1 - 1
FORMACAO, CAPACITAQAO E 1.3 | Capacita¢des metodoldgicas para gestoresadatiz Unidade 1 3 3 3 3 12
1 AVALIA(;AO DAS EQUIPES TECNICAS | 1.4 | Seminérios de Avaliagédo do Plano de Metas dieida] 1 - - - 7 7
1.5 | Visitas de intercAmbio realizadas Unidade 1 7 8 8 8 31
1.6 | Relatérios de Visitas de Intercambio apreserstad Unidade - 1 1 1 1 4
1.7 | Visitas de acompanhamento do plano de melhorias Unidade 1 31 31 31 - 93
Visitas de monitoramento para 0 acompanhamentolattoRle Metas . i i
MONITORAMENTO DAS ACOES | 2} | realizadas Unidade 31 31 31 93
2 DESENVOLVIDAS PEL~AS EQUIPES |2.2| Planos de Metas 2008 elaborados Unidade - 31 - - - 31
TECNICAS EM ATUACAO NOS NPCs | 2.3 | Relatérios de andlise dos nimeros de atendismepresentados Unidade - 1 1 1 1 4
2.4 | Relatérios de Supervisdo Metodoldgicas aptaden Unidade - 1 1 1 1 4




DESCRICAO DOS INDICADORES E METAS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO DA OSCIP

DESCRICAO DOS INDICADORES DE RESULTADO

1. COMPOSICAO E REPOSICAO DE EQUIPE

1.1. Dias para reposicao de equipe

INDICADOR

Dias para reposi¢cdo de equipe.

DESCRICAO

Poderao ser utilizados para reposicao de equiptbatias Uteis a partir da solicitacdo da SPEC.ceso de desisténcia formal de um candidato coneo

pelo Instituto Elo para assumir a vaga, seréo aidkes 05 (cinco) dias Uteis ao prazo. O atendimdatdemanda fica condicionado a existéncia de ses{ir

disponiveis para a contratacéo de pessoal e deapmedo da demanda em formulario padréo, inteirenprrenchido por pessoa de referéncia do 6rgéatak
parceiro. Este indicador objetiva permitir queemanejamento das equipes seja realizado em terbcelde acordo com as necessidades identificaglas

SPEC.

cad

st
p

BASE

Formato padréo do processo seletivo do Instituto El

FORMULA

O numero de dias gastos sera calculado atravégdinte formula: DIAS = (somatdrio dos dias Uteistgs para todas as reposi¢cdes do periodo)
(nimero de reposicdes)

META

Poderao ser utilizados para reposicdo de equi@d,satlias Uteis, a partir da solicitacdo da SPEEc&so de desisténcia formal de um candidato cahg
pelo Instituto Elo para assumir a vaga serdo eictes 05 (cinco) dias Uteis ao prazo.

CALCULO DE
DESEMPENHO

O célculo de desempenho deste indicador sera afpoidmeio da seguinte féormula:

Média dos dias gastos para reposicao de equipe =N
Limite de dias estabelecido para reposi¢céo de equip

Definido o valor de N, o nivel de execucdo desticador sera calculado a partir da equivaléncieeemtpercentual de execucéo e a respectiva noidadgbt

conforme exemplo:

N Resultado Na#ribuida
N<1 100% 10
N=1,11 89% 8,9
N=1,2 80% 8
N=1,37 63% 6,3
N=14 60%

6
N=15 50"% 5
N> 2 0%- 0




1.2. Dias para composicao de equipe nova

INDICADOR Dias para composicdo de equipe nova.

Poderdo ser utilizados para a composicdo de equipa até 30 dias Uteis a partir da solicitacdo ERGS feita mediante oficio padrao encaminhadq ao
Instituto Elo. Em caso de desisténcia formal decamdidato a convocacéo feita pelo Instituto El@eexcrescidos 05 (cinco) dias Uteis ao prazo. Gae
seja realizada a contratacéo no periodo previsfragrama de trabalho, em razéo de alteracédo daddahauguracédo do NPC, ela podera ser prorrwﬂ

o trimestre seguinte, desde que observado o nutntabde contratacdes ali estabelecidas. A demadedara ser apresentada em formulario padrap de
requisicdo de pessoal do Instituto Elo, inteiramgmeenchido, por uma pessoa de referéncia do ésjatal parceiro.

Este Indicador objetiva permitir que a composicas eguipes seja realizada em tempo habil e de@mcord as necessidades identificadas.

DESCRICAO

BASE Formato padréo do processo seletivo do Institubo El

) O numero de dias gastos sera calculado atravéggdinte formula:
FORMULA DIAS = (somatério dos dias Uteis gastos para coip@ogie todas as equipes novas do periodo)
(néira de equipes novas compostas).

META Até 30 dias para composicao de equipe nova a jgarsolicitacdo da SPEC feita mediante oficio padricaminhado ao Instituto Elo.

O célculo de desempenho deste indicador sera afpoidmeio da seguinte féormula:

Média dos dias gastos para reposicao de equipe =N
Limite de dias estabelecido para reposi¢céo de equip

Definido o valor de N, o nivel de execucdo destkcador sera calculado a partir da equivaléncieeemtpercentual de execucéo e a respectiva noidadgbt
i conforme exemplo:
CALCULO DE
DESEMPENHO N Resultado Nadribuida
N<1 100% 10
N=1,11 89% 8,9
N=1,2 80% 8
N=1,37 63% 6,3
N=1/4 60% 6
N=1,5 50% 5

N> 2 0% 0




2. EQUIPE TECNICA CAPACITADA

2.1. Percentual de participacéo dos técnicos naspeitacfes metodoldgicas dos programas

INDICADOR

Percentual de participacéo dos técnicos nas d¢apaes metodoldgicas dos prograrﬁEﬁ).

DESCRICAO

As capacitacdes ocorrerdo em Belo Horizonte, senglanizadas e realizadas pelo Instituto Elo, quesgonsabilizara pelas seguintes acdes: 04 capaed
metodoldgicas por trimestre, totalizando 16 capadis ao longo do ano, ou seja, 04 capacitacbeprpgrama (Programas: “Fica Vivo!”", CEAP
Mediacao de Conflitos e Reintegracao Social doggsgps do Sistema Prisional).

Estas capacitacdes objetivam 1) a otimizacdo dgodomanto dos procedimentos definidos na metodologigprograma; 2) a efetivacdo de uma ge
democratica no trabalho cotidiano das equipesdésni definicdo democratica de prioridades e opgfedadas no trabalho cotidiano; e 3) garantiom
envolvimento e responsabilidade dos colaboradas®duipes com relagéo aos objetivos do programa.

BASE

Numero total de técnicos em atuacao nos NPCs quimdealizacdo das capacitacdes. Atualmente sée BPCs em atividade.

FORMULA

P = Numero total de técnicos presentes nas capdegaealizadasx 100
Numero total de técnicos em atuacéo atéaaddacapacitacéo

META

Capacitar no minimo 80% dos técnicos de cada pragean cada capacitacédo oferecida.

CALCULO DE
DESEMPENHO

O nivel de execucdo deste indicador sera calcw@gmotir da equivaléncia entre o percentual dewgéxe a respectiva nota obtida conforme exemplo
abaixo:
Percentual de execucao Nota atribuida

100% 10
95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9
0% 0




2.2. Percentual de gestores capacitados ha metodpbbdos programas

stre,

tao
Al

INDICADOR Percentual de participacdo dos gestores nas cap@eit metodoldgicas dos progran(zBZ )
As capacitagdes ocorrerdo em Belo Horizonte. Serganizadas e realizadas pelo Instituto Elo 03 dtgigbes metodoldgicas para gestores por trime
totalizando 12 capacitagdes ao longo do ano. Esgzecitacdes terdo como publico alvo todos os gEstios Nucleos de Prevengéo a Criminalidadg do
DESCRI(;AO Estado de Minas Gerais.
Estas capacitacBes objetivam 1) a otimizacdo dgodomanto dos procedimentos definidos na metodologigprograma; 2) a efetivagcdo de uma ge
democrética no trabalho cotidiano das equipes dasni definicdo democratica de prioridades e opgbéegadas no trabalho cotidiano; e 3) garantiom
envolvimento e responsabilidade dos colaboradas®duipes com relagdo aos objetivos do programa.
BASE Gestores em atuagéo nos NPCs quando da realizags@aplacitacdes. Atualmente séo 15 gestores.
FORMULA P = Numero de gestores presentes nas capacit@gheadas x 100
Numero de gestores contratados até a dataghcitacdo
META Capacitar no minimo 80% dos gestores dos NPCs lbeHReizonte, Regido Metropolitana e Interior dddee de Minas Gerais em cada capacitacao.
O nivel de execugéo deste indicador sera calc@gmintir da equivaléncia entre o percentual dewg@xe a respectiva nota obtida conforme exemplo
abaixo:
Percentual de execucéo Nota atribuida
DESEMPENHO 95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




2.3. Percentual de participacéo de técnicos e gest® na capacitacao geral dos programas de prevermga criminalidade

INDICADOR Percentual de gestores e técnicos capacitadospaaitacao gera(PS )
A capacitacdo ocorrera em Belo Horizonte sendonizgéda e realizada pelo Instituto Elo, que seaesabilizara pelas seguintes acdes: realizar urica
. capacitacao geral no terceiro trimestre de 2008 pautécnicos e gestores dos Nucleos de PreverGamiaalidade do Estado de Minas Gerais.
DESCRICAO Esta capacitac@o objetiva 1) a otimizagdo do cunmgmio dos procedimentos definidos na metodologigpgrama; 2) a efetivacdo de uma geg
democrética no trabalho cotidiano das equipes dasni definicdo democratica de prioridades e opgbegadas no trabalho cotidiano; e 3) garantiom
envolvimento e responsabilidade dos colaboradas®duipes com relagéo aos objetivos do programa.
BASE NuUmero total de técnicos e gestores em atuacabliP@s quando da realizacdo das capacitacdes.
FORMULA P = Numero de técnicos e gestores presentes pasiteagdes realizadas x 100
Numero de técnicos e gestores contratatfoa data da capacitacao
META Capacitar no minimo 80% dos gestores de Belo Hatézdregiao Metropolitana e Interior.
O nivel de execugéo deste indicador sera calc@gmintir da equivaléncia entre o percentual dewgéxe a respectiva nota obtida conforme exemplo
abaixo:
Percentual de execucao Nota atribuida
CALCULO DE 100% 10
DESEMPENHO 95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




2.4. Percentual de participacdo da Equipe técnicaod NPCs nos Seminarios de Avaliacdo do Plano de tsle

INDICADOR

Percentual de Participagdo nos Seminério de Aalidp Plano de Metz(:P4).

DESCRICAO

Serdo organizados e realizados pelo Instituto EI6€@minéarios de Avaliagdo do Plano de Metas nagaamestre de Janeiro de 2009:
01 com as equipes dos programas “Fica Vivo!” e ided@b de BH;

01 com as equipes dos programas CEAPA e Egres9uRIos da RMBH e de BH;

01 com as equipes dos programas “Fica Vivo!” e Med@ld dos NPCs da RMBH,;

01 com as equipes dos programas dos NPCs de lpatidg Governador Valadares;

01 com as equipes dos programas do NPC de Juiarde F

01 com as equipes dos programas dos NPCs de Utheri&de Uberaba;

01 com as equipes do NPC de Montes Claros.

Estes Seminarios objetivam o aprimoramento e @&x&dl sobre os processos de trabalho e consecucBesuwitados previstos a partir da avaliacag
cumprimento dos planos de metas elaborados pealgsesdgécnicas de cada um dos NPCs.

BASE

Numero total de técnicos em atuacao em cada NP@&qu#a realizacdo das capacitacdes. Atualment8lsée NPCs em atividade.

FORMULA

Conforme descreve a férmula abaixo, o percentnal fle participacao nos seminarios de avaliac&oaferido a partir da razéo entre o somatério dos
percentuais de participacdo em cada seminaricagiie nimero de seminarios.

P.- (X PS)

n
Onde:

Ps = Percentual final de participacéo nos serueadle avaliagdo
Z = Somatorio
PS = percentual de participacdo em cada seminari

n = Quantidade de seminarios

do



META Ter no minimo 80% de participacdo nos seminaricsvaéiacao realizados.
O nivel de execucdo deste indicador sera calcw@gmtir da equivaléncia entre o percentual dewgézxe a respectiva nota obtida conforme exemplo
abaixo:
Percentual de execucao Nota atribuida
CALCULO DE 100% 10
DESEMPENHO 95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0

3. DESEMPENHO DA EQUIPE TECNICA

3.1. Percentual de técnicos acompanhados no desdmiroento e aprimoramento do plano de melhorias

nos

a en

INDICADOR Percentual de técnicos acompanhados no desenvaldraeprimoramento do plano de melho(iﬁk).
Sera realizado trimestralmente pela equipe de sesunumanos do Instituto Elo, o acompanhamentplaimo de melhorias dos técnicos em atuacéo
. Nucleos de Prevencéo a Criminalidade do EstadoidadMGerais.
DESCRICAO O plano de melhorias € um instrumento individuahdempanhamento, desenvolvido a partir da avalide&mmpeténcias das equipes técnicas realizag
2007. Este instrumento tem por objetivo o aprimaatm continuo dos técnicos e gestores, e a sotieddiculdades e deficiéncias identificadas ndiagao
de competéncias. As visitas previstas para od@stre correspondem a avaliacdo de desempenhentefer 2008.
BASE Técnicos e gestores participantes da avaliagaesEnthenho realizada em 2007.
FORMULA P = Ndmero de técnicos acompanhados x 100
Nimero total de técnicos em atuagdo nos NPLe realizaram avaliagdo de desempenho em 2007
META Acompanhar o desenvolvimento e aprimoramento dwoplizz melhorias de no minimo 80% dos técnicos galizaram a avaliagdo de desempenho em 2007.

CALCULO DE

O nivel de execucgdo deste indicador sera calc@auhutir da equivaléncia entre o percentual dewdre a respectiva nota obtida conforme exempgixah




DESEMPENHO Percentual de execucéo Nota atribuida
100% 10
95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9
0% 0

3.2. Nivel de execucao do plano de metas

INDICADOR Nivel de execugdo dos Planos de Metas
. Cada Nucleo de Prevencao a Criminalidade possuplano de metas, o qual contém um conjunto de iddies do processo de trabalho executado felas
DESCRICAO equipes que neles atuam. Diante disso, o InstiEldanonitorara e avaliard o nivel de execucdo dgsiseos de metas. Para se chegar a um nivel degéix
geral de todos os planos de metas sera calculaglanduia simples a partir dos niveis individuaiexiecucdo de cada nucleo.
BASE NPCs em atividade.

Conforme descreve a formula abaixo, o nivel dewd@ do plano de metas de cada ndcleo sera aiicalpartir da razao entre o somatdrio das médias
ponderadas de cada indicador e o somatério dos plesandicadores

Mo- T (NxP)

FORMULA Z P

Onde:

M = média ponderada

Z (N x P)= Somatério das multiplicagdes de cada indicador pelorespectivo peso

Z P = Somatoério dos pesos dos indicadores

META A média geral de cumprimento das metas deveraeserodminimo, 80%.
O nivel de execucgdo deste indicador sera calc@auhutir da equivaléncia entre o percentual dew@re a respectiva nota obtida conforme exempgixah

CALCULO DE Percentual de execucéo Nota atribuida
DESEMPENHO 100% 10
95% 59,

82% 8,2




71% 7,1
69% 6,9
0% 0

4. BENEFICIARIOS ATENDIDOS PELOS PROGRAMAS DE PREVENCAO A CRIMINALIDADE

4.1. Namero de atendimentos extrajudiciais em casdg conflito — Programa de Mediacdo de Conflitos

INDICADOR

Numero de atendimentos extrajudiciais em casosuafito.

DESCRICAO

Seré contabilizado o nimero acumulado de atendorenttrajudiciais em casos de conflito, incluindiatd os “Casos Novos” como os “Retornos”. Nas catag
“Casos Novos” e “Retornos” contabiliza-se tantsasade orienta¢des quanto de mediacdes extraisdéin caso de conflito.

BASE

Todos os NPCs implantados até 31 de janeiro de.2008

FORMULA

As equipes do Programa de Mediacdo de Conflitos#rdade nos NPCs enviardo mensalmente (até @a2ititl de cada més) a equipe de monitorament
Instituto Elo os numeros de atendimentos do mésriant O Instituto Elo ficara responsavel pelo mor@amento destes niumeros e afericdo do cumprinuas
metas estabelecidas por trimestre.

» do

META

Numero de atendimentos extrajudiciais em caso®a#ito contabilizados de forma cumulativa ao lomtgoperiodo, distribuidos da seguinte forma:
a) 5.500 de fevereiro a abril de 2008, cumulativos;

b) 9.330 de maio a julho de 2008, cumulativos;

¢) 13.160 de agosto a outubro de 2008, cumulativos;

d) 17.000 de novembro de 2008 a janeiro de 20GAulaiivos.

CALCULO DE
DESEMPENHO

O nivel de execucdo deste indicador sera calcugmtir da equivaléncia entre o percentual dewgéce a respectiva nota obtida conforme exempgixab
Percentual de execucéo Nota atribuida

100% 10
95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9
0% 0




4.2. Numero de penas e medidas alternativas inclidg — Programa CEAPA

INDICADOR NUmero de penas e medidas alternativas incluidas.

Numero de penas e medidas alternativas incluidgsragrama nos moldes do acordo de resultados arf#eDS e o Governo de Minas. Sera contabilizadglo o

DESCRICAO namero acumulado de penas e medidas e alternatolagas.
BASE Todos os NPCs implantados até 31 de janeiro de.2008
) As equipes do Programa CEAPA em atividade nos N&t@s@rao mensalmente (até o 2° dia Util de cadg en@&sjuipe de monitoramento do Instituto Elo) os
FORMULA ndameros de atendimentos do més anterior. O Irestilo ficard responsavel pelo monitoramento desi@weros e afericdo do cumprimento das metas

estabelecidas por trimestre.

Numero de penas e medidas alternativas incluidg@sagrama contabilizados de forma cumulativa agdoto periodo, distribuidos da seguinte forma:
a) 1.900 de fevereiro a abril de 2008;

META b) 2.100 de maio a julho de 2008;

¢) 2.300 de agosto a outubro de 2008;

d) 1.200 de novembro de 2008 a janeiro de 2009.

O nivel de execucgdo deste indicador sera calc@auhutir da equivaléncia entre o percentual dew@re a respectiva nota obtida conforme exempaixab

Percentual de execucéo Nota atribuida
CALCULO DE e co
DESEMPENHO 820 8.2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




4.3. Numero de egressos incluidos no programa deiRegracdo Social dos Egressos do Sistema Prisional

INDICADOR

Numero de Egressos incluidos no Programa de Reatt&g Social.

DESCRICAO

Numero de egressos incluidos no programa nos mdlegordo de resultados entre a SEDS e o GoveriMimks. Serd contabilizado o nimero acumulad
penas e medidas e alternativas incluidas.

b de

BASE

Todos os NPCs implantados até 31 de janeiro de.2008

FORMULA

As equipes do Programa de Reintegracao Social terdaale nos NPCs enviardo mensalmente (até o22%tilide cada més) a equipe de monitorament
Instituto Elo os nimeros de atendimentos do mésriant O Instituto Elo ficara responsavel pelo noramento destes ndmeros e afericdo do cumprinag:
metas estabelecidas por trimestre.

D do

META

Ndmero de penas e medidas alternativas incluidgsagrama contabilizados de forma cumulativa agdogio periodo, distribuidos da seguinte forma:
a) 1.900 de fevereiro a abril de 2008;

b) 2.100 de maio a julho de 2008;

¢) 2.300 de agosto a outubro de 2008;

d) 1.200 de novembro de 2008 a janeiro de 2009.

CALCULO DE
DESEMPENHO

O nivel de execucdo deste indicador sera calcugmntir da equivaléncia entre o percentual dewgéxe a respectiva nota obtida conforme exempgixab

Percentual de execucao Nota atribuida

100% 10
95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




4.4. Numero de jovens em atendimento regular — Pragma “Fica Vivo!”

INDICADOR

NUmero de jovens em atendimento regular.

DESCRICAO

Numero de jovens em atendimento regular no progféica Vivo!” nos moldes do acordo de resultadoseea SEDS e o Governo de Minas. Sera contabdiz

0 numero de jovens em atendimento regular nos NPCs.

ad

BASE

Todos os NPCs implantados até 31 de janeiro de.2008

FORMULA

As equipes do Programa “Fica Vivo!” dos NPCs erfigamensalmente (até o 2° dia Util de cada méspipeege monitoramento do Instituto Elo os nimem®s
atendimentos do més anterior. O Instituto Elo ic@msponsavel pela compilagio destes numerosigdafeio cumprimento das metas estabelecidas puedtie.

0|

META

Ndmero de jovens em atendimento regular, distrimi@th seguinte forma:
a) 13.300 de fevereiro a abril de 2008;

b) 13.600 de maio a julho de 2008;

¢) 14.200 de agosto a outubro de 2008;

d) 15.000 de novembro de 2008 a janeiro de 2009.

CALCULO DE
DESEMPENHO

O nivel de execucgdo deste indicador sera calc@auhutir da equivaléncia entre o percentual dew@re a respectiva nota obtida conforme exempaixab
Percentual de execucao Nota atribuida

100% 10
95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




4.5. Numero de criancas e adolescentes incluidos no Praga de Protecao as Criancas e Adolescentes Ameagadie Morte - PPCAAM

INDICADOR Numero de criancas e adolescentes incluidos nogregde protecao.
Numero de criangas e adolescentes incluidos nagregnos moldes do acordo de resultados entre & $EDgoverno de Minas. Sera contabilizado o namero
DESCRI(;AO acumylado de criangas e adolescentu_es ameacadoertie atendidos p§lo Programa de Protegé(3 é§ csiam@miolgsc?ntes ameagad(_)s de mortg. O numero d
atendimentos devera se manter atualizado com amto de pactuacdo de metas que for referénciaaefedra o 6rgdo estatal parceiro e devera sessaga
pelo Instituto Elo para a SPEC até o 5° dia Gtitaga més.
BASE Programa de Protecdo a Criancas e Adolescente Auhesde Morte.
) A equipe técnica do Programa de Protecdo as Ceamgadolescentes Ameacados de Morte enviard meestnfaté o 2° dia util de cada més) a equipe de
FORMULA monitoramento do Instituto Elo os nimeros de aterdios do més anterior. O Instituto Elo ficard oesdvel pela compilacéo destes nimeros e aferigdo d
cumprimento das metas estabelecidas por trimestre.
META O numero de criangas e adolescentes incluidosagragna, distribuidos da seguinte forma:
a) 38 de fevereiro a abril de 2008;
O nivel de execucdo deste indicador sera calcugmtir da equivaléncia entre o percentual dewgéce a respectiva nota obtida conforme exempgixab
Percentual de execucao Nota atribuida
CALCULO DE 100% 10
DESEMPENHO 95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




DESCRICAO DAS ACOES ESTRUTURANTES

1. FORMACAO, CAPACITACAO E AVALIACAO DAS EQUIPES TE CNICAS

1.1. Implantacdo de Biblioteca para equipe técnicdos Nucleos de Prevencédo a Criminalidade do Estade Minas Gerais

Implantacéo de uma biblioteca para as equipescésios Nucleos de Prevencao a Criminalidade dal&ste Minas Gerais no terceiro trimestre do anp de

ESTRG%SgANTE 2008. A biblioteca sera implantada no Instituto.Elo
DESCRICAO Ofgrt_ace( uma fonte sistemétiga de con_sulta te@icaetodologica acerca das teméticas correlatasaballio desenvolvido nos Nucleos de Prevengfio a
Criminalidade do Estado de Minas Gerais.
BASE Acervo de 180 volumes a disposicdo das equipe&#cn
META Implantacéo de 01 biblioteca de consulta técniciereeiro trimestre de 2008..
CALCULO DE | Redlzacdo  Nota
DESEMPENHO NZo 0

1.2. Publicacao Cientifica

ESTRG%C& ANTE Publicacao Cientifica
DESCRIQAO Publicacdo de um livro sobre o tema “Desigualdad@incia” produzido a partir de alguns artigosrées especificamente para a capacitacdo geral.
BASE Publicacdo de 500 cépias com 320 paginas cada.copia
META Realizag&do de uma publicacéo cientifica
CALCULODE | Redlzacdo ot
DESEMPENHO

Nao 0




1.3. Realizacdo de pesquisa para o acompanhamento divel de satisfacdo dos beneficiarios dos progras de Prevencdo a

Criminalidade

ndo

ACAO o : L ~ o a e
ESTRUTURANTE Realizacdo de pesquisa para o acompanhamentoelarigatisfacdo dos beneficiarios dos program&selencao a Criminalidade.
DESCRICAO Pretende-se, com este indicador, acompanhar odegv&tisfacdo dos beneficiarios dos programas.
BASE Beneficiarios atendidos pelos programas de preweagdiminalidade em execucgdo nos NPCs.
META Realizagdo de uma pesquisa para o acompanhamenttvelode satisfacdo dos beneficiarios dos progsad® Prevencdo a Criminalidade no segy
trimestre de 2008.
CALCULODE | Reqlzacto  Nota
DESEMPENHO N&o 0

1.4. Realizag&o de pesquisa de impacto com os béiafios dos programas de Prevencdo a Criminalidade

ESTRG?LAJ\(I;ANTE Realizacdo de pesquisa de impacto com os ben&&idos programas de Prevencéo a Criminalidadelpstituto Elo.
DESCRICAO Avaliar o impacto social das agfes dos programgselencgdo a criminalidade em execugéo nos NPCs.
BASE Beneficiarios atendidos pelos programas de preweagiiminalidade em execugao nos NPCs.
META Sera realizada uma pesquisa a ocorrer no quartedie de 2008.
CALCULODE | Reqlzacto  Nota
DESEMPENHO

Nao 0




DESCRICAO DOS INDICADORES DE PROCESSO

1. FORMACAO, CAPACITACAO E AVALIACAO DAS EQUIPES TE CNICAS

1.1. Capacitacdes metodoldgicas para as equipesniéas realizadas

INDICADOR Capacitagdes metodoldgicas para as equipes técralaadas.
As capacitagdes ocorrerdo em Belo Horizonte, senginizadas e realizadas pelo Instituto Elo, quesgonsabilizara pelas seguintes acgdes:
1° trimestre: 4 capacitacdes metodoldgicas pareqagpes técnicas, sendo 01 por programa (PrograBB&PA, “Fica Vivo!”, Reintegracdo Social do
Egresso do Sistema Prisional e Mediacdo de Casiflito
2° trimestre: 4 capacitagbes metodoldgicas pareqagpes técnicas, sendo 01 por programa (Progra@BAPA, “Fica Vivo!”, Reintegragdo Social do
Egresso do Sistema Prisional e Mediacdo de Casiflito
DESCRICAO 3° trimestre: 4 capacitagBes metodoldgicas paragages técnicas, sendo 01 por programa (PrograBB&PA, “Fica Vivo!”, Reintegracdo Social do
¢ Egresso do Sistema Prisional e Mediacdo de Casiflito
4° trimestre: 4 capacitacdes metodoldgicas pareqagpes técnicas, sendo 01 por programa (Progra@ia8PA, “Fica Vivo!", Reintegracdo Social do
Egresso do Sistema Prisional e Mediacdo de Casiflito
Estas capacitacdes objetivam 1) a otimizacado dgodoranto dos procedimentos definidos na metodoldgigprograma; 2) a efetivacdo de uma geptao
democrética no trabalho cotidiano das equipes dasni definicdo democratica de prioridades e opgéegadas no trabalho cotidiano; e 3) garantiomnai
envolvimento e responsabilidade dos colaboradas®duipes com relagéo aos objetivos do programa.
BASE Equipes técnicas em atuacéo nos NPCs quando dzagdal das capacitacdes. Atualmente séo 31 os BiR@sividade.
) Numero de capacitacdes realizadas100
FORMULA Numero de capacitagcbes previstas
META 16 capacitacdes metodoldgicas realizadas paraugisesdécnicas dos programas de prevencédo a clidd@da em execucao nos NPCs, em atividade quando
da realizacéo das capacitacdes (Programas: CEARg Vivo!”, Reintegracao Social do Egresso doebigt Prisional e Mediacdo de Conflitos).
O nivel de execugéo deste indicador sera calc@gmintir da equivaléncia entre o percentual dewg@xe a respectiva nota obtida conforme exemplo
abaixo:
CALCULO DE Percentual de execucao Nota atribuida
DESEMPENHO
100% 10
95% 59,
82% 8,2




71% 7,1
69% 6,9
0% 0

1.2. Capacitacao geral para técnicos e gestores ligada

INDICADOR Capacitacao geral para técnicos e gestores realizad

A capacitacdo ocorrera em Belo Horizonte sendonizgda e realizada pelo Instituto Elo, que se nesaailizara pelas seguintes acgdes: realizar unea {ini
capacitacao geral no terceiro trimestre de 2008 psitécnicos e gestores dos Nucleos de Prever@amiaalidade do Estado de Minas Gerais.
DESCRIQAO Ela objetiva 1) a otimizagéo do cumprimento dosedimentos definidos na metodologia do programa; fetivacdo de uma gestdo democratica no traljalhc
cotidiano das equipes técnicas — definicdo demoardte prioridades e opgbes acertadas no trabaltidiano; e 3) garantir maior envolvimento| e
responsabilidade dos colaboradores das equipesatagdio aos objetivos do programa.

BASE Equipes técnicas em atuagdo nos NPCs quando dzagga das capacitagdes. Atualmente sédo 31 os biR@sividade.

- Numero de capacitag@es realizadas100
FORMULA Numero de capacitagfes previstas

META 01 capacitacao geral realizada para os técnicestergs.

O nivel de execucdo deste indicador sera calcw@gmotir da equivaléncia entre o percentual dewgéxe a respectiva nota obtida conforme exemplo

abaixo:
Percentual de execucéo Nota atribuida
CALCULO DE 100% 10
DESEMPENHO 95% 59,
82% 8,2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




1.3. Capacitacbes metodologicas para gestores reatias

stre,

INDICADOR Capacitac6es metodoldgicas para gestores realizadas
As capacitacdes ocorrerdo em Belo Horizonte. Serganizadas e realizadas pelo Instituto Elo 03 atggdes metodolégicas para gestores por trime
totalizando 12 capacitacdes ao longo do ano. Esgmitaces terdo como publico alvo todos os gestins Nucleos de Prevencédo a Criminalidade dal&ste
DESCRIQAO Minas Gerais.
Elas objetivam 1) a otimizacdo do cumprimento dosgdimentos definidos na metodologia do progratha; efetivacdo de uma gestdo democratica no halpal
cotidiano das equipes técnicas — definicdo demioarde prioridades e opc¢des acertadas no trabatiano; e 3) garantir maior envolvimento e resadnilidade
dos colaboradores das equipes com relagéo ao$/objdb programa.
BASE Gestores em atuacédo nos NPCs quando da realizags@aplacitacdes. Atualmente sédo 15 gestores.
) Numero de capacitacdes realizadas100
FORMULA Numero de capacitagdes previstas
META 12 capacitacdes para gestores em 2008.
O nivel de execugéo deste indicador sera calcw@azhutir da equivaléncia entre o percentual dewgaTe a respectiva nota obtida conforme exempgixab
Percentual de execucao Nota atribuida
ps 0,
CALCULO DE e co
DESEMPENHO 82%% 8.2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




1.4. Seminarios de Avaliacao do Plano de Metas

INDICADOR Seminario de Avaliagédo do Plano de Metas.
Seréo organizados e realizados pelo Instituto EBBeminarios de Avaliacdo do Plano de Metas no re&adeiro de 2009:
01 com as equipes dos programas “Fica Vivo!” e ided@d de BH;
01 com as equipes dos programas CEAPA e EgresddRIGs da RMBH e de BH;
01 com as equipes dos programas “Fica Vivo!” e ided@id dos NPCs da RMBH,;
DESCRICAO 01 com as equipes dos programas dos NPCs de lpatidg Governador Valadares;
¢ 01 com as equipes dos programas do NPC de Juiarde F
01 com as equipes dos programas dos NPCs de Utieride Uberaba;
01 com as equipes do NPC de Montes Claros.
Estes Seminarios objetivam o aprimoramento e ex&dl sobre os processos de trabalho e consecugésultados previstos a partir da avaliacdo do cumemto
dos planos de metas elaborados pelas equipesaéddcada um dos NPCs.
BASE Equipes técnicas em atuagdo nos NPCs quando dzagéa dos seminarios.
) Nimero de seminarios realizadas 100
FORMULA Numero de seminarios previstas
META 07 Seminarios realizados.
O nivel de execugéo deste indicador sera calcw@gzhutir da equivaléncia entre o percentual dewgaTe a respectiva nota obtida conforme exempgixab
Percentual de execucao Nota atribuida
- 0,
CALCULO DE P co
DESEMPENHO 8204 8.2
71% 7,1
69% 6,9

0% 0




1.5. Visitas de intercambio realizadas

e
as

0 a

INDICADOR Visitas de intercambio realizadas.
Serdo realizadas 31 visitas, com duragdo de dass plor técnicos de diferentes NPCs, sob a coatéerdo Instituto Elo.
Seré escolhido por sorteio um intercambista de biria.
O objetivo das visitas é favorecer o intercambidrdermacdes e experiéncias entre as equipes d&s B Belo Horizonte, RMBH e interior. As visilﬂas
. serdo articuladas com os diretores dos programaistuito de ndo coincidir com outras atividadegadeldgicas. O intercambista devera produzir unvéd
DESCRICAO relatorio (em formato padré@o) sobre seu aprendizapontando as boas préaticas que podem ser regdical®Bm dos pontos positivos e negativos, critid
sugestdes. Ao final de cada rodada de visitas,bbsa no relatério padréo produzido pelos intercstaj serd produzido Instituto Elo um relatéricadélise
das visitas de intercambio realizadas que integraur@latérios trimestrais. Agsitas de intercAmbio previstas para o ano de 2@08&ndidas enquanto instrumeﬁto
de auxilio & otimizagdo dos servigos prestadosspetpuipes dos programas de prevencdo a criminaliéad execucdo nos Nucleos de Preveng
Criminalidade, dar&@o continuidade ao processo @edambio informacional iniciado em 2007.
BASE Ndmero de NPCs em atividade, implantados até jauir2008.
) Numero de visitas realizadas< 100
FORMULA Numero de visitas previstas
31 visitas ao longo do ano. Distribuidas da seguorma:
a) 07 no primeiro trimestre;
META b) 08 no segundo trimestre;
¢) 08 no terceiro trimestre;
d) 08 no quarto trimestre;
O nivel de execucao deste indicador sera calcwdamtir da equivaléncia entre o percentual dewméce a respectiva nota obtida conforme exemp@ixab
Percentual de execucéo Nota atribuida
- 0,
CALCULO DE P o
DESEMPENHO 8204 8.2
71% 7,1
69% 6,9
0% 0

OBSERVACAO

Dado que existe a possibilidade de municipalizatgialguns NPCs a meta de Visitas de IntercAmbiengcgbr readequada em raz&o desta modificacéo.




1.6. Relatorio de Visitas de Intercambio apresentais

INDICADOR Relatorio de visitas de intercAmbio entregues.

Ao final de cada rodada de visitas de intercamtmop base no relatdrio padrdo produzido pelos iatehistas, sera produzido pelo Instituto Elo umtéela de
analise das visitas de intercambio realizadasmfegrara o relatério trimestral. Aisitas de intercambio previstas para o ano de 2808&ndidas enquanto instrumento
de auxilio a otimizacdo dos servicos prestadosspdaipes dos programas de prevencdo a criminalieiadexecucao nos Nucleos de Prevencédo a Crin&dali’m

dardo continuidade ao processo de intercAmbionrdoional iniciado em 2007.

DESCRICAO

BASE Equipes técnicas em atuacédo nos NPCs.

31 visitas ao longo do ano. Distribuidas da seguimma:
a) 07 no primeiro trimestre;

META b) 08 no segundo trimestre;

c¢) 08 no terceiro trimestre;

d) 08 no quarto trimestre;

1.7. Visitas de acompanhamento do plano de melhosia

INDICADOR Visitas para acompanhamento do plano de melhorias.

Serdo realizadas 124 visitas, pelo setor de resimsmanos do Instituto Elo, para o acompanhamenpdatho de melhorias estabelecido para o ano d& 200
O plano de melhorias é um instrumento individuahdempanhamento, desenvolvido a partir da avalideammpeténcias das equipes técnicas realiza@d@m
Este instrumento tem por objetivo o aprimoramemntiouo dos técnicos e gestores, e a solucdo dmildédes e deficiéncias identificadas na avalia@é”)
competéncias. As visitas previstas para o 4° ttimesrrespondem a avaliagao de desempenho refexr@08.

DESCRICAO

BASE Técnicos e gestores participantes da avaliagaesEnthenho realizada em 2007.

124 visitas ao longo do ano distribuidas da segdorma:
a) 31 visitas no primeiro trimestre

META b) 31 visitas no segundo trimestre

c¢) 31 visitas no terceiro trimestre

d) 31 visitas no quarto trimestre

OBSERVACAO | As visitas relativas ao quarto trimestre se refedeamaliacdo de desempenho das equipes técni@as pao de 2008.




2. MONITORAMENTO DAS ACOES DESENVOLVIDAS PELAS EQUI PES TECNICAS EM ATUACAO NOS NPCs

2.1. Visitas de monitoramento para o acompanhamento Plano de Metas realizadas

INDICADOR Visitas de monitoramento para acompanhamento dwpla metas realizadas.

O Instituto Elo, através da equipe de monitoramengalizara visitas aos NPCs, na periodicidad&ada no programa de trabalho, com o objetivo de

DESCRI(;AO monitora( o} cumprimgnto dos Planos dg Metas _acosjadm as equipes técnicas dos programas de_ p&weng N _ 3
Serd realizada 01 visita por NPC por trimestrertirg#o segundo trimestre de 2008. A exclusao dogiro trimestre para as Visitas de Monitoramenttifica-

se por dois motivos: 1) os planos de metas dos SBf@sn estabelecidos no primeiro trimestre; eettega dos planos de metas dar-se neste periodo.

BASE Numero de nudcleos em atividade, implantados a#rjade 2008 (31 NPCs).

Realizacéo de 93 visitas ao longo do ano, disttdmitla seguinte forma.
a) 31 vistas no segundo trimestre

b) 31 vistas no terceiro trimestre

¢) 31 visitas no quarto trimestre

META

OBSERVACAO | Dado que existe a possibilidade de municipalizatgiialguns NPCs a meta de Visitas de Monitoramendera ser readequada em raz&o desta modificag&o

2.2. Planos de Metas 2008 elaborados

INDICADOR Planos de Metas elaborados.

Elaboracdo de um plano de metas individual para BERIC com base nas ac¢des que interferem nos nideriendimentos dos programas. Os planos de fpeta
DESCRICAO sdo instrumentos para o acompanhamento do desempwetividual de cada NPC, sendo construidos arpdeticritérios técnicos estabelecidos nas reurodes

G Instituto Elo e SPEC. As diretorias dos prograatp a equipe de monitoramento da OSCIP ELO li@dwes Cidadania, definem quais os indicadores figo!
neste instrumento. O Plano de Metas contemplaiawas de produtividade e desempenho.

BASE Numero de nicleos em atividade, implantados agiramnle 2008 (31 NPCs). Dado que existe a posinié de municipalizacdo de alguns NPCs a mefa de
Visitas de Intercambio podera ser readequada efo desta modificacao.

META 31 Planos de Metas elaborados e entregues péilnitmElo as equipes técnicas dos NPCs.




2.3. Relatérios de andlise dos numeros de atendintes apresentados

INDICADOR Relatério de andlise dos nimeros de atendimenteseptados.

Nestes relatérios deverdo ser apresentas andlisestrais da evolucdo dos nimeros de atendimelo®programas de prevencao a criminalidade do &$tad
apontando possiveis tendéncias tanto com relac@@sampenho dos NPCs individualmente como coméaelag desempenho dos programas de um ruodc
geral.
1° trimestre: 01 relatério de acompanhamento dosends de atendimentos dos programas de Preven€aominalidade do Estado de Minas Gerp
produzido pelo Instituto Elo e incorporado ao td@ia trimestral
DESCRIQAO 2° trimestre: 01 relatério de acompanhamento dorends de atendimentos dos programas de Preven¢iiminalidade do Estado de Minas Gerg
produzido pelo Instituto Elo e incorporado ao i@fiat trimestral
3¢ trimestre: 01 relatério de acompanhamento dosends de atendimentos dos programas de Preven€iaminalidade do Estado de Minas Gerjp
produzido pelo Instituto Elo e incorporado ao i@fiat trimestral
4° trimestre: 01 relatério de acompanhamento dosenss de atendimentos dos programas de Preven€iiminalidade do Estado de Minas Gerja
produzido pelo Instituto Elo e incorporado ao i@fiat trimestral

S

S

S

S

BASE Numeros de atendimentos dos programas de prevangé@minalidade em execugdo nos NPCs em atividageantados até janeiro de 2008.

S,

META Serdo apresentados 04 estudos de acompanhamemndardesos de atendimentos dos programas de PrevanCéiminalidade do Estado de Minas Ger
sendo um por trimestre. Estes relatérios integraréorpo do relatério trimestral. W




CRITERIOS PARA A AFERICAO DOS RESULTADOS PACTUADOS NO PROGRAMA DE TRABALHO DE
2008

Gostariamos de salientar que a atual formatacamdtes estabelecidas no programa de trabalho pactudre o Instituto Elo e a Secretaria de
Estado de Defesa Social, através da Superinterad@adPrevencdo a Criminalidade, favorece a avaliabfetiva do desempenho da OSCIP no
que se refere a execucao das metas. Diante digspyagdo apresentada abaixo podera servir demrref@rédidatica para mensurar o nivel de
execucdao final do programa de trabalho para cadadueespecifico. Além disso, ela agrega de fosimgples a relagéo global de execucéo dos
indicadores definidos como metas para o ano de.2008

NEPT =) (Nix P)
Y P

NEPT = Nivel de execucdo do Programa de Trabalho
Z = Somatorio

NI = Notas dos Indicadores

Onde:

Pl = Pesos dos Indicadores



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més/ Ano Valor (R$)
margo/08 1.877.963,36
abril/08 938.981,68
maio/08 938.981,68
junho/08 938.981,68
julho/08 938.981,68
agosto/8 938.981,68
setembro/08 938.981,68
outubro/08 938.981,68
novembro/08 038.981,68
Total 9.389.816,76




QUADRO DE RECEITAS E DESPESAS

fev/08 mar/08 abr/08 mai/08 jun/08 jul/o8 ago/08 set/08 out/08 nov/08 dez/08 jan/09 | TOTAL
1. RECEITAS OPERACIONAIS
1.1 3°Termo
Aditivo 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68
1.2. Receitas
Proprias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. DESPESAS OPERACIONAIS

2.1 Pessoal
2.1.1. Salarios 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75| 410.858,75
2.1.2. Bolsas 137.762,37 | 137.762,37 | 137.762,37| 137.762,37| 137.762,37| 137.762,37| 137.762,37| 137.762,37| 137.762,37| 137.762,37

2.1.3. Encargos 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05| 385.361,05

2.1.4. Servigos

- 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00 6.864,00
de terceiros

2.2. Despesas
de 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00 12.988,00
funcionamento

2.3. Despesas

: = 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50 10.225,50
de implantacéo

2.4. Despesas
programa 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00 56.322,00
trabalho

10.203.816,76

| Estimativa de Saldo em 31/01/2008

| Valor Total do Repasse Financeiro




ANEXO Il - SISTEMATICA DE AVALIACAO

O acompanhamento/avaliacdo da execucdo do Termo de Parceria sera realizado por meio de
reunides trimestrais da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo - CAA.

A OSCIP devera encaminhar trimestralmente a CAA, Relatério Gerencial - previamente aprovado
pelo supervisor do Termo de Parceria - no prazo de 5 (cinco) dias Uteis anteriores a realizacdo
cada reunido para subsidiar a avaliacdo. Este relatério devera demonstrar as acfes realizadas e
os resultados obtidos no periodo avaliatério em questdo, o indicativo de alcance do nivel de
desempenho programado, os aspectos problematicos, bem como as proposi¢des para o alcance
das metas pactuadas para o préximo periodo.

Nota referente ao atingimento dos resultados dos in dicadores do Quadro de Indicadores e
Metas

Todos os célculos de notas serdo feitos com numeros até duas casas decimais e o
arredondamento devera obedecer as seguintes regras: se a terceira casa decimal estiver entre 0 e
4, a segunda casa decimal permanecera como estd; e se a terceira casa decimal estiver entre 5 e
9, a segunda casa decimal ser& arredondada para o nUmero imediatamente posterior.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores constantes do Programa de
Trabalho seréo avaliados calculando-se o indice de Cumprimento da Meta - ICM - para cada um
deles, conforme formulas definidas na descricdo desses indicadores. Cumpre destacar que a
realizacdo da meta abaixo de 50% néo sera pontuada.

Uma vez calculado o ICM de cada indicador, serdo determinadas notas de 0 (zero) a 10
(dez) para cada um destes, também conforme definido na descricdo dos mesmos ou,
subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicdo de notas a indicadores:

Para cada indicador pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido uma regra de pontuacao
prépria, sera atribuida nota de 0 a 10, proporcional ao ICM, e conforme a regra de arredondamento
mencionada acima.

A nota obtida pelo atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de Indicadores e
Metas sera calculada pelo somatério da nota atribuida para cada indicador multiplicada pelo
respectivo peso, dividido pelo somatdrio dos pesos.

Férmula 1l (F1): Z (nota de cada indicador x peso respectivo)

Z dos pesos

O resultado obtido é entdo enquadrado em um dos seguintes conceitos: Excelente (de
9,00 a 10,00), Bom (de 7,00 a 8,99), Regular (6,00 a 6,99) e Insatisfatério (abaixo de 6,00).

Pontuacéo Final Conceito Situagéo do Termo de Parceria
De 9,00 a 10,00 Excelente Cumprido plenamente

De 7,00 a 8,99 Bom Cumprido

De 6,00 a 6,99 Regular Cumprido com ressalvas

Abaixo de 6,00 Insatisfatorio N&o cumprido




