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) (GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Defesa Social

VI TERMO ADITIVO AO TERMO DE PARCERIA N° 02/2005

VI TERMO ADITIVO AO
TERMO DE PARCERIA
CELEBRADO ENTRE A
SECRETARIA DE ESTADO DE
DEFESA SOCIAL - SEDS E A
OSCIP INSTITUTO ELO.

Considerando a relevédncia da politica de prevengdo social a
criminalidade da Secretaria de Estado Defesa Social do Governo do
Estado de Minas Gerais visando & redugdo dos indices de
criminalidade;

Considerando a necessidade de articulagdo com a instituigdo da
sociedade civil como mecanismo de participagdo e gestdo das agoes
de seguranga publica cidada;

Considerando as metas pactuadas pela politica de prevengdo social da
criminalidade como projeto estruturador do Estado de Minas Gerais;

Considerando a necessidade de alteracbes das metas e, por
consequéncia, do plano de frabalho e de seu cronograma de
desembolso;

Considerando as recomendacdes da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do Termo de Parceria;

Considerando a necessidade de atualizar algumas clausulas do Termo
de Parceria, tendo em vista a publicagdo do Decreto 45.269, de 29 de
dezembro de 20089;

O ESTADO DE MINAS GERAIS, representado pela Secretaria de Estado de
Defesa Social, doravante denominado ORGAO ESTATAL PARCEIRO (OEP),
com sede na Rua Rio de Janeiro n® 471 — 23° andar — Centro, CEP
30.160.040, Capital, neste ato representado por seu/sua titular Moacyr Lobato
de Campos Filho, brasileiro, portador da ClI n® MG-3.064.744 SSP/MG e do
CPF n° 526010216-91, residente e domiciliado em Belo Horizonte/Minas
Gerais, e o Instituto Elo, doravante denominada OSCIP, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, CGC/CNPJ n® 07.514.913/0001- 75,
qualificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico,
conforme publicado no Diario Oficial de Minas Gerais de 02/08/2005, com
sede na Rua Guajajaras, n. 40, sala 1003, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP
30.180-100, neste ato representada na forma de seu estatuto pelo seu Diretor
Presidente, Kris Brettas Oliveira, brasileiro, casado, portador da Cl n°
M7802248 e do CPF n° 011.698.176-88, residente e domiciliado em Belo
Horizonte/Minas Gerais, com fundamento no que dispéem a Lei n® 14.870, de
16 de dezembro de 2003, o Decreto n°® 44 914, de 03 de outubro de 2008,
resolvem firmar o presente Termo Aditivo aoc TERMO DE PARCERIA, que
sera regido pelas clausulas e condigdes que seguem:
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Defesa Social

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DO ADITAMENTO

O Presente Termo Aditivo tem por objeto a alteragdo das Clausulas Terceira, Quarta e
Sexta, bem como a modificagdo do Anexo | - Programa de Trabalho e do Anexo Il —
Metodologia de Avaliagéo.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ALTERACOES

CLAUSULA TERCEIRA — DAS RESPONS ABILIDADES E OBRIGAGOES

As alineas d, e, i, j, o do inciso | da Clausula Terceira passam a vigorar com a
seguinte redacéo:

d) apresentar ao QEP, ao término de cada periodo avaliatorio, Relatorio Gerencial de
Resultados e Financeiro, de acordo com o arl. 45 do Decreto n® 44.914/2008,
alterado pelo Decreto n® 45.269 de 29 de dezembro de 2009;

e) publicar, em jornal de grande circulagéo, no praze maximo de trinta dias contados
da assinatura do Termo de Parceria, regulamento de compras e contratagGes,
conforme previsto no art. 12 da Lei n® 14.870, de 2003 e no art.22 do Decreto
44.914/2008, contendo procedimentos para promover a contratagio de quaisquer
bens, obras e servicos, bem como para compras com o emprego de recursos
provenientes do poder publico ou arrecadados em funcac da existéncia do Termo de
Parceria, observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e razoabilidade, sendo vedada qualguer forma de aquisicao ou
contratagdo, com recursos provenientes do Termo de Parceria, anterior & referida
publicagao;

i) disponibilizar em seu sitio eletrdnico seu estatuto, certificado de qualificagao como
OSCIP Estadual, o Termo de Parceria na integra e seus aditamentos, bem como
todos os Relatorios Gerenciais de Resultados com demonstrativos financeiros
consolidados, e os Relatoérios da Comissa@o de Avaliagdo no prazo de quinze dias
apos a formalizagao dos referidos documentos;

j) restituir & conta do OEP o valor repassado, atualizado monetariamente, acrescido
de juros legais na forma da legislagdo aplicavel aos debitos para com a Fazenda
Estadual, a partir da data do seu recebimento, nos seguintes casos:

i. guando nac forem apresentadas, nos prazos exigidos, as prestacdes de contas

anuais e de encerramento,

ii. guando os recursos forem utilizados para finalidade diversa da estabelecida no

presente TERMO DE PARCERIA;

ii. quando a OSCIP ndo cumprir o disposto no TERMO DE PARCERIA e na Lei n®

14 870, de 2003 e no Decreto 44.914/2008;
iv. gquando a qualificacéo da OSCIP for cancelada.

o) prestar contas ao OEP nos termos do art. 60 do Decreto n® 44.914/2008, alterado
pelo Decreto n® 45.269 de 29 de dezembro de 2009.

As alineas e, g, i, j do inciso 1l da Clausula Terceira passam a vigorar com a seguinte

redacgao:

) emitir parecer acerca da prestagéo de contas da OSCIP, de acordo como art. 60 e
seguintes do Decreto n® 44.914/2008, alterado pelo Decreto n° 45269 de 29 de
dezembro de 2009,

g) o Dirigente maximo do ORGAQ ESTATAL PARCEIRO devera designar um
supervisor para participar, com poder de veto, das decisdes da OSCIP relativas ao
Termo de Parceria, bem como indicar, no minimo, o nome de um integrante da
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Assessoria Juridica e outro da area de Contabilidade e Finangas para assessorarem
0 supervisor em suas tarefas, conforme previsto no art.14 § 4° da Lei 14.870/2003 e
nos art. 23, inciso IV e paragrafo primeiro e art. 41 e 42 do Decreto 44.914/2008,
alterado pelo Decreto n°® 45.269 de 29 de dezembro de 2009, e conforme o Anexo 1l
deste TERMO DE PARCERIA.

i) disponibilizar em seu sitio eletrdnico, na integra, o TERMO DE PARCERIA e seus
aditamentos, bem como todos os Relatorios Gerenciais de Resultados e da CA, no
prazo de quinze dias a partir da assinatura dos referidos documentos;

J) promover reuniGes Semestrais com o dirigente maximo do OEP para evidenciar o
andamento da parceria e os resultados alcancados. A esta reunifo devera
comparecer a Comiss&o de Avaliagao e supervisor apresentara os dados.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

A Clausula Quarta modifica-se o valor previsto no inciso 1V, passa a vigorar com a

redagao:

IV - Para a implementacéo do Programa de Trabaiho estabelecido nos termos do VI
Termo Aditivo, foi estimado o valor de R$ 18.391.327,32 (dezoito milhGes, trezentos e
noventa e um mil, trezentos e vinte e sete reais e trinta e dois centavos), a ser
repassado a OSCIP de acordo com o cronograma de desembolse constante no
Anexo | do VI Termo Aditivo.

a) As despesas para a implementagéo do Programa de Trabalho estabelecido neste
TERMO DE PARCERIA ocorrerao nas seguintes dotagdes orgamentarias:

Valor (R$) Dotacdo Orgamentaria / Fonte

1451.06.122.034.1181.0001.335039.46.10.1.1 ou
R$ 18.391.327,32 1451.06.122.034.1181.0001.335039.46.25.1.1 ou

1451.06.122.034.1181.0001.335038-46.12.1 1

O paragrafo primeiro da Clausula Quarta passa a vigorar com a seguinte redagéo:

Paragrafo Primeiro — Os recursos repassados pelo OEP a OSCIP, enquanto nao
utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados, em cadernetas de poupanga ou em
fundo de aplicagdo financeira de curto prazo de liquidez imediata e composto
majoritariamente por titulos publicos, quando nao forem utilizados nos trinta dias
subseqiientes & liberagéo, devendo os resultados dessa aplicagdo serem revertidos
exclusivamente a execucdo do objeto deste TERMO DE PARCERIA. conforme
orientagdes do ORGAO ESTATAL PARCEIRO.

A Clausula Sexta passa a vigorar com a seguinte redacéo:

A OSCIP elaborara e apresentara ao ORGAO ESTATAL PARCEIRO prestagéo de
contas conforme previsto nos artigos 59, 62 e 63 do Decreto n® 44.914/2008, alterado
pelo Decreto n® 45.269 de 29 de dezembro de 2009,

Paragrafo Primeiro — Os originais das faturas, recibos, notas fiscais e quaisquer
outros documentos comprobatérios de despesas deverdo ser emitidos em nome da
OSCIP, devidamente identificados com o numerc do TERMO DE PARCERIA, e
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mantidos em sua sede, em arquivo, em boa ordem, & disposicdo dos 6rgaos de
controle interno e externo, pelo prazo de 5 (cinco) anos, contados a partir da
aprovagdo da prestagdo ou da tomada de contas pelo ORGAO ESTATAL
PARCEIRQ, relativa ao exercicio da gestdo, separando-se os de origem publica
dagueles da propria OSCIP.

Paragrafo Segundo — Os responsaveis pela fiscalizagdo deste TERMO DE
PARCERIA, ao tomarem conhecimenio de qualqguer irregularidade ou ilegalidade na
utilizacdo dos recursos ou bens de origem publica pela OSCIP, dardo imediata
ciéncia ao Tribunal de Contas respectivo e ao Ministério Publico, sob pena de
responsabilidade solidaria, consoante o art. 15 da Lei n® 14,870, de 16 de dezembro
de 2003.

Paragrafo Terceiro -~ Sem prejuizo da medida prevista no paragrafo anterior,
havendo indicios de malversacao de bens ou recursos de origem publica, os
responsaveis pela fiscalizacao representarao ao Ministério Publico e & Procuradoria
Geral do Estado, para que requeiram ao juizo competente a decretagao da
indisponibilidade dos bens da entidade e o seqiiestro dos bens dos seus dirigentes,
bem como de agente publico ou terceiro, que possam ter enriguecido ilicitamente ou
causado dano ao patriménio publice, além de outras medidas consubstanciadas na
Lei Federal n® 8.429, de 02 de junho de 1992, e na Lei Complementar Federal n° 64,
de 18 de maio de 1990.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS ANEXOS

O "Quadro de Indicadores e Metas para a Avaliacao de Desempenha”, os “Atributos dos
Indicadores’, o “Cronograma de Avaliagdo”, o "Cronograma de Desembolsos” e o “Quadro
de Receitas e Despesas”, constantes do Anexo | - Programa de Trabalho passam a vigorar
na forma constante neste Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

Este VI TERMO ADITIVO mantém a vigéncia prevista em seu V Termo Aditivo, qual seja,
fica prorrogado até 30 de junho de 2011 o Termo de Parceria, originalmente celebrado em
14 de setembro de 2005, podendo ser novamente prorrogado ou alterade mediante lavratura
de Termo Aditivo.

CLAUSULA QUINTA - DA CONFIRMAGAO
As partes confirmam e ratificam as demais clausulas do TERMO DE PARCERIA Este
Termo Aditivo entra em vigéncia a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA SEXTA — DA PUBLICIDADE

A Secretaria de Estado de Defesa Social providenciara a publicagéo do extrato do presente
Termo Aditivo, no Diario Oficial do Estado, no prazo maximo de 15 dias a contar de sua
assinatura.

CLAUSULA SETIMA - DO FORO

Fica eleito o foro da cidade de Belo Horizonte para dirimir qualquer davida ou sclucionar
guestdes que nao possam ser resolvidas administrativamente, renunciando as partes a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja
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E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente TERMO ADITIVO
em 02 (duas) vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, na presenca das
testemunhas abaixo gualificadas.

Belo Horizonte, 4.4 de nyi.c de 2010
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevengao & Criminalidade

ANEXO | — PROGRAMA DE TRABALHO

1. OBJETO:

Desenvolver agdes relativas a prevencao sccial da criminalidade e da violéncia, por
meio da implantagao, desenvolvimento e consolidagdo de Nucleos de Prevencao a
Criminalidade - NPC que: a) - previnam o ingresso de jovens na criminalidade; b) -
realizem o monitoramento de Penas e Medidas Alternativas; ¢) - promovam, por
meio de atendimento psicossocial, a educagdoc e capacitagao profissional do
Egresso do sistema Penitenciario, objetivando uma efetiva integragao social; d) -
estabelecam agbes de Mediag@o de Conflitos, promovendo atendimento juridico e
social.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

3. ATRIBUTOS DOS INDICADORES

1. Desenvolvimento e Consolidagdo dos Nucleos de Prevencdo & Criminalidade
1.1. Nomero de atendimentos no Programa Mediacgdo de Conflitos

Descrigao: O Programa Mediagao de Conflitos visa a resoluco extrajudicial de conflitos em
areas com altos indices de criminalidade. Sera contabilizado o numero acumulado de
atendimentos no Programa Mediagéo de Conflitos ao longo de cada ano. Inclui-se tanto os
"Casos Novos" como os “Retornos” de atendimento individual e comunitario. Nas categorias
‘Casos Novos” e “Retornos” contabilizam-se tanto casos de orientagbes quanto de
mediagdes extrajudiciais em caso de conflito,

A OSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucleos de
Prevengao a Criminalidade. Cada Nucleo entregara até o quinto dia util do més relatério
completo de atendimento, a partir do qual a equipe de monitoramento elaborara analise de
tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

A celebracéo de convénios de co-gestao € uma agéo prevista no Planejamento Plurianual
de Agéo Governamental (PPAG) 2009 e visa favorecer uma maior integracédo da politica
estadual de prevengao social a criminalidade com o Poder Publico Municipal. Assim, esta
acdo prevé a celebragdo de convénios de co-gestdo com repasse de recursos a prefeituras,
para que estas assumam, em contra partida, a responsabilidade da gestao dos programas

Fica Vivo! e Mediacao de Conflitos no municipio em questao.

Caso haja a Co-Gestao em algum Nucleo e o Instituto Elo n&o continue a gerenciar o
programa nesta localidade, serdo recalculadas as metas de atendimentos para o programa.
Nesse caso, no primeiro trimestre em que se iniciar a co-gestdo, sera calculada a
Quantidade Absoluta de Atendimentos (QAA) realizada pelos(s) NPC(s) em questdo do ano
anterior, referente ao trimestre em que o nticleo ndo estiver mais sob gestéo do Instituto Elo.
No caso de iniciar-se a Co-Gest@o em algum nucleo em uma data que seja no decorrer de
um periodo avaliatorio, a QAA sera proporcional ao periodo posterior a co-gestao.

Ou seja, a QAA sera multiplicada pela seguinte razao:

Numero de dias no periodo avaliatorio anteriores 2 Co-Gestéo
Total de dias do periodo avaliatorio
A meta recalculada sera entdo a meta atual decrescida do QAA deste periodo avaliatério.

Como a formula de calculo deste indicador € cumulativa, as QAA futuras deverdo ser
acrescidas as anteriores.

Os numeros de atendimentos do programa sao mensalmente monitorados pelo Instituto Elo,
sendo enviados até o quinto dia util de cada més a SEDS e apresentados trimestralmente
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

nos relatorios gerenciais. A tabela abaixo apresenta os dados dos ultimos 12 (doze) meses

(novembro de 2008 a outubro de 2009), que servirdo de referéncia para o calculo:

MEDIAG}T\O DE CONFLITOS 2008/ 2009
NUCLEOS nov/08 | dez/08 | jan/09| fev/08 | mar/09 | abr/09 | mai/09 | jun/09 | jul/09 ago/09| set/09| out/09
Todos os NPCs 2043 2374| 1539| 1315 1807 1613 1954 | 1829 1978 1877 1841 1563
NPCs De Betim 123 190 93 74 151 114 T?BT_ 166 70 187 199 182
Taquaril 55 51 89 81 85 a7 109 91| 109 86 93 95
Barreiro 121 96 113 110 103 60 84| 61 104 97 65 45
Cabana 148 145 73 64 96 T2 90 99 102 118 a5 B7
Jardim Felicidade 103 45 58 44 81 a3 74 62 90 76 B7 80
Morro Das Pedras 08 73 76| 52 66 54 69 73| 51 28 65 55
PPL 180 133 86 63 104 106 g2 96 88 57 83 91
Ribeiro De Abreu 87 130 74 54 76 78 123 102 81 128 142 103
Governador Valadares 98 48 83 70 68 108 93 78 116 93 70 94
Boréu 2 3 6 27 46 28 95 38 31 56 53 50

Unidade de Medida: Unidade

Valor de Referéncia (V0): 14214 atendimenios de fevereiro a setembro de 2009

Formula de Calculo: Nimero acumulado de atendimentos no programa ao longo de cada
ano

Poiaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovacgao: Planilhas de atendimento enviadas mensalmente ao Instituto Elo
pelas equipes técnicas do programa

Peso: 3

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

1.2. Nimero de penas e medidas alternativas monitoradas pelo Programa Central de

Penas Alternativas

Descrigdo: O Programa CEAPA visa ao acompanhamento de penas e medidas alternativas
a prisao no Estado de Minas Gerais. Os tipos de penas alternativas, conforme art. 44 do
CPB sao: prestacédo de servigo & comunidade, pena pecuniaria, limitacdo de fim de semana,
interdicdo temporaria de direitos, perda de bens e valores.

Os instrumentos utilizados para o desenvolvimento da agdo permitem um acompanhamento
e monitoramento da pena, por meio de atendimentos multidisciplinares (psicologia, servigo
social e direito), fiscalizag&o das penas, inclus&o social do usuario, participagéo efetiva da
sociedade civil por meio da rede social, participagao de grupos tematicos.

A OSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucleos de
Prevencgdo a Criminalidade. Cada Nicleo entregara até o quinto dia utii do més relatério
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completo de atendimento, a partir do qual 2 equipe de monitoramento elaborara analise de
tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

Unidade de Medida: Unidade

Valor de Referéncia (V0): 8797 penas e medidas alternativas monitoradas pelo programa
de fevereiro de 2009 a setembro de 2009.

Férmula de Calculo: Numero acumulado de penas e medidas alternativas monitoradas
pelo programa ac longo de cada ano

Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovacdo: Planilhas de atendimento enviadas mensalmente ao Instituto Elo
pelas equipes técnicas do programa

Peso: 3

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calcuio da Nota: Regra Geral

1.3. Nomero de atendimentos ne Programa de Reintegragdo Social

Descrigdo: O Programa de Reintegrac@o Social visa & inclusdo social de egressos do
sistema prisional do estado de Minas Gerais. Tem como objetivo acolher egressos do
Sistema Prisional € seus familiares, promover atividades e a¢des para sua reinsergéao na
sociedade e proporcionar condigdes para evitar ciclos de violéncia e reincidéncia criminal.
Entre os mecanismos utilizados pelas equipes técnicas do programa figuram destacados o
acolhimento psicossocial e juridico do publico alvo, a orientagéo e apoio para firmac&o dos
vinculos familiares e sociais, a assisténcia material e a promo¢éo da participacao dos
beneficiarics em grupos tematicos.

A OSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucleos de
Prevencdo a Criminalidade. Cada Nucleo entregara até o quinto dia atil do més relatério
completo de atendimento, a partir do qual a equipe de monitoramento elaborara andlise de
tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

Unidade de Medida: Unidade

Valor de Referéncia (V0): 1619 atendimentos de fevereiro de 2009 a setembro de 2009
Farmula de Calculo: Namero acumulado de atendimentos ne programa ao longo de cada
ano

Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovacgao: Planilhas de atendimento enviadas mensalmente ao Instituto Elo
pelas equipes técnicas do programa

Peso: 3
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indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resuitado / meta) x 100
Calcuio da Nota: Regra Geral

1.4. Numero absoluto de jovens no Programa Fica Vivol

Descrigdo: O Programa Fica Vivo € voltado para jovens de 12 a 24 anos em situagao de
risco social e areas com maior indice de criminalidade. O Programa atua, por meio da
organizagao de oficinas tematicas, de atendimentos individuais, da promogao e organizagao
de eventos culturais, da formacao de grupos de discussao entre jovens, etc.

A QOSCIP sera responsavel pela coleta mensal dos dados gerados nos Nucieos de
Prevencdo a Criminalidade. Cada Nucleo entregara até o quinto dia util do més relatorio
completo de atendimento, a partir do qual a equipe de monitoramento elaborara analise de

tendéncias do cumprimento das metas estabelecidas.

A celebragao de convénios de co-gestdo é uma acéo prevista no Planejamento Plurianual
de Agao Governamental (PPAG) 2009 e visa favorecer uma maior integragéo da politica
estadual de prevengao social a criminalidade com o Poder Publico Municipal. Assim, esta
agdo prevé a celebragé@o de convénios de co-gestao com repasse de recursos a prefeituras,
para que estas assumam, em contra partida, a responsabilidade da gestado dos programas
Fica Vivo! e Mediacao de Conflitos no municipio em questac.

Caso haja a Co-Gestdo em algum Nucleo e o Instituto Elo nao continue a gerenciar o
programa nesta localidade, serao recalculadas as metas de atendimentos para ¢ programa.
Nesse caso, no primeiro trimestre em que se iniclar a co-gestdo, serd calculada a
Quantidade Absoluta de Atendimentos (QAA) realizada pelos(s) NPC(s) em quest&o do ano
anterior, referente ao trimestre em que o nicleo nao estiver mais sob gestéo do Instituto Elo.
No caso de iniciar-se a Co-Gestdo em algum nicleo em uma data que seja no decorrer de
um periodo avaliatorio, a QAA sera proporcional ao periodo posterior & co-gestao. Ou seja,
a QAA sera multiplicada pela seguinte razao:

Namero de dias no periodo avaliatério anteriores @ Co-Gestao
Total de dias do periodo avaliatério
A meta recalculada sera entdo a meta atual decrescida do QAA deste periodo avaliatério.

Como a férmuia de calculo deste indicador e cumulativa, as QAA futuras deverao ser
acrescidas as anteriores.

Os nimeros absolutos de jovens no programa s&o mensalmente monitorados pelo Instituto
Elo, sendo enviados até o quinto dia util de cada més a SEDS e apresentados
trimestralmente nos relatorios gerenciais. A tabela abaixo apresenta os dados dos ultimos
12 (doze) meses (novembro de 2008 a outubro de 2009), que serviréo de referéncia para o

calculo:
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_ "FICA VIVO!" 2008/ 2009
NUCLEOS nov/08 | dez/08 | jan/09 | fev/09 | mar/08 | abr/09 | mai/09 | jun/09 | jul/09| ago/09!| set/09| out/09
Todos os NPCs 14365| 14035| 14097 | 14151 | 14590 | 15836 | 15514 | 1523914840 | 14466 | 14390 | 14579
NPCs de Betim 771 667 | 852 872 964 | 1057| 1116| 1062| 989 962 926 912
Barreiro 338 365 341 381 348 352 402 434| 396 383 396 E‘
Boréu 0 0 79 100 115 135 114 152| 157 170 182 172
Cabana 708 708 738 719 700 796 690 773| 838 744 747 735
Jardim Felicidade 485 519 461 482 503 526 526 520| 489 482 430 470
Morro Das Pedras 833| 1023 874 803 694 951 696 740 770 578 602 819
PPL 742 742 713 637 619 850 671 678| 618 849 615 606
Ribeiro De Abreu 996 983| 752 770 944 981 966| 808| 728 865 865 805
Santa Licia 321 331 344 ar1 388 361 329| 355| 389 316 376 176
Serra 530 464 | 485 480 569 487 897 | 379| 350 400 387 335
Taquaril 1154| 1161| 1098| 1032 986 997 994| 983| 926 863 877 946
Gov. Valadares 527 569| 583 553 587 670 BS5| 690| 701 880 630 665

Unidade de Medida: Unidade

Valor de Referéncia (V0): 14690 atendimentos regulares em setembro de 2009

Formula de Calculo: Namero absoluto de jovens no ultimo més de cada trimestre.
Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovacgdo: Planilhas de atendimento enviadas mensaimente ao Instituto Elo
pelas equipes técnicas do programa

Peso: 3

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

2. Desenvolvimento e Capacitagdc das Equipes Técnicas dos Nucleos de

Prevencgdo a Criminalidade

2.1. Percentual de participagao dos técnicos nas capacitagdes metodologicas

Descrigao:

As capacitagoes metodologicas para os técnicos dos programas de prevengao em execucao
nos NPCs empregados do Instituto Elo objetivam:

1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes técnicas dos NPCs;

2) Otimizar o cumprimento dos procedimentos definidos nas metodologias dos programas;
3) Garantir maior envolvimento e responsabilidade das equipes técnicas com relagéo aos
objetivos dos programas e da politica;

4) Garantir a integracdo e o nivelamento das equipes visando garantir o aprimoramento

continuo da Politica de Prevencao a Criminalidade;
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As capacitagbes serdo organizadas e realizadas pelo Instituto Elo da seguinte forma: 03
(trés) capacitagdes metodologicas por programa (‘Fica Vivo!”, CEAPA, Mediacdo de
Conflitos e Reintegracéo Social dos Egressos do Sistema Prisional), ao longo dos 18 meses
de vigéncia do aditivo ao Termo de Parceria.

Em 2010 ocorrera 01 (uma) capacitagéo para cada programa, sendo que todas elas deverao
acontecer durante o 19° periodo (abril a junho de 2010). Vale ressaltar que, tais
capacitacoes serao ofertadas apenas para os técnicos dos programas de prevengio em
execugdo nos NPC's, sem a participagéo dos estagiarios.

Em 2011 ocorrerdo duas capacitacdes por programa, sendo que cada programa tera uma
capacitacdo por trimestre, ou seja, uma no 22° periodo de execucéo (janeiro a margo de
2011) e, a segunda, sera realizada durante o 23 periodo, entre abril e junho de 2011. E
mister salientar que, as capacitagbes que ocorrerdo no primeiro trimestre terdo como
participantes apenas os técnicos; ja as capacitagdes referentes ao segundo trimestre, além
da presenca destes, contarao, também, com a participacao dos estagiarios.

Para as capacitages realizadas em dois dias ou mais, o percentual de participacéo sera
aferidc a partir da media de participagédo em todos os dias.

Na afericdo da presencga dos técnicos empregados do Instituto Elo nas capacitagbes, nao
serao contabilizados os técnicos gue estiverem de férias, licenga médica e licenca
maternidade.

Caso nao ocorra alguma capacitagado, o percentual de participagéo nesta capacitagdo sera
0% (zero por cento).

Unidade de Medida: Percentagem

Valor de Referéncia (V0): 91,89% de participagé@o nas capacitagbes do terceiro trimestre de
2009

Formula de Calculo: Média das participacdes nas capacitagbes realizadas no periodo,
sendo cada participacao calculada da seguinte forma:

(NOomero de técnicos presentes na capacitagdo empregados do Instituto Elo / Numero de
tecnicos atuantes nos NPCs empregados do Instituto Elo na data da capacitacdo) x 100
Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovagdo: Listas de presenca das capacitagbes

Peso: 2

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

2.2. Percentual de participacdo nos encontros técnicos dos gestores

empregados do Instituto Elo
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Descrigdo: Estes encontros técnicos objetivam:

1) a otimizacdo do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos
programas;

2) a efetivagdo de uma gestao eficiente dos NPCs:

3) a garantia de maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das equipes com
relagao aos objetivos dos programas e da politica.

4) a orientagdo e supervisdo, por parte da OSCIP Instituto Elo e do 6rgdo estatal parceiro
das agbes desenvolvidas nos NPC, de acordo com as diretrizes da Politica Estadual de
Prevencac a Criminalidade;

5) o fomento & construcéo e utilizagéo de ferramentais de planejamento.

Os encontros técnicos serdo organizados e realizados pelo Instituto Elo e ocorrerdo
bimestralmente em Belo Horizonte. Na afericdo da presenca nos encontros ndo serdo
contabilizados os gestores que estiverem de férias, licenga meédica e licenga maternidade,
Caso o encontro dure dois dias ou mais, o resultado final da participacZo sera mensurado a
partir da média simples de participagac nos dias de evento. Como o Termo de Parceria em
vigor esta organizado de forma trimestral, para o periodo em que houver mais de uma
capacitagdo seu percentual sera contabilizado a partir de uma média simples da presenga
nos eventos.

Caso nao ocorra alguma capacitagao, o percentual de participacdo nesta capacitagéo sera
0% (zerc por cento).

Unidade de Medida: Percentagem

Valor de Referéncia (V0): 92% de participacdc nas capacitagdes do terceiro trimestre de
2009

Formula de Calculo: Média das participagdes nos encontros realizadas no periodo, sendo
cada participagéo calculada da seguinte forma:

(Numero de gestores presentes no encontro empregados do Instituto Elo/ Numero de
gestores atuantes nos NPCs empregados do Instituto Elo na data do encontro) x 100

Fonte de Comprovagao: Listas de presenca dos encontros

Peso: 2

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

2.3. Percentual de participacédo nas capacitagdes metodologicas de Supervisdo

Descricao: Estas capacitacGes objetivam:
1) a otimizagdo do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos

programas;
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2) a efetivagdo de uma supervisdo metodolagica eficiente;

3) o fomento a construgao e utilizagao de ferramentais de planejamento.

As capacitagbes serdo organizadas e realizadas pelo Instituto Elo, sendo realizadas
trimestralmente e ocorrerdo em Belo Horizonte. Na aferigéo da presenca nas capacitactes
nao serao contabilizados os supervisores que estiverem de férias, licenca médica e licenca
maternidade.

Caso n&o ocorra alguma capacitacéo, o percentual de participagéo nesta capacitacao sera
0% (zero por cento).

Unidade de Medida: Percentual

Walor de Referéncia (V0): Nao se aplica.

Formula de Calculo: Percentual de participagdo na capacitag@o realizada no periodo,
sendo cada participagao calculada da seguinie forma:

(Numero de supervisores empregados do instituto Elo presentes na capacitacéo / Numero
de supervisores atuantes empregados do Instituto Elo na data do encontro) x 100

Fonte de Comprovacgao: Listas de presenca das capacitacdes

Peso: 2

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

2.4. Percentual de participagdo de técnicos, supervisores e gestores na
Capacitacao Geral

Descrigao: Esta capacitagao objetiva:

1) a garantia de maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das eqguipes com
relag@o aos objetivos dos programas e da politica de prevengéo.

2) o fortalecimento da parceria OSCIP / OEP na execugdo da Politica de Prevencéo &
Criminalidade;

3) proporcionar um momento de aquisicdo de conhecimento e reflexao para os participantes
por meio de palestras ministradas por especialistas de reconhecida capacidade técnico-
cientifica.

A capacitagao ocorrera em Bele Horizonte no quarto trimestre de 2010, em parceria com a
SPEC/SEDS, sendo organizada e realizada pelo Instituto Elo, e tendo coma publico alvo os
técnicos, gestores, supervisores e estagiarios dos Nucleos de Prevencao a Criminalidade do
Estado de Minas Gerais.

Na aferigao da presenca na capacitagdo nao sera contabilizada a presenca dos técnicos e

gestores que estiverem de férias, licenga médica e licenga maternidade.
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Caso nao ocorra a capacitagdo, o percentual de participagdo nesta capacitacao sera 0%
(zero por cento).

Unidade de Medida: Percentagem

Valor de Referéncia (V0): 89% de participaggo na capacitagao geral realizada no terceiro
trimestre de 2008

Férmula de Calculo: (Numero de técnicos, supervisores e gestores, empregados do
instituto Elo, presentes na capacitagdo / nimero de técnicos, supervisores e gestores,
empregados do Instituto Elo, atuantes na data da capacitacao) x 100

Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovacao: Listas de presenga da capacitagao

Peso: 2

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

2.5. Percentual de participacdo de técnicos e gestores recém contratados nas

capacitagdes iniciais

Descrigdo: Estas capacitagdes objetivam instruir técnicos e gestores recém contratados
pelo Instituto Elo com relagdo aos procedimentos administrativas da parceria estabelecida
entre o Instituto Elo € o Orgdo Estatal Parceiro, de modo a garantir a otimizagao do
cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas, a efetivagao de
uma gestdo eficiente no trabalho cotidiano e maior envolvimento e responsabilidade com
relacao aos objetivos dos programas e da politica.

As capacitagdes para técnicos e gestores recém contratados para atuacac nos NPCs de BH
e RMBH ocorrerao por meio de capacitagdes mensais, organizadas e realizadas pelo
Instituto Elo em Belo Horizonte, desde que haja contratagbes no més. Deverao participar
destas capacitagtes todos 0s empregados contratados para atuar nos NPCs desde a uitima
capacitacdo inicial realizada até 03 dias uteis antes da realizagao da capacitagdo. Caso ndo
ocorra alguma capacitagao no periodo previsto, para efeito de calculo, estes empregados
serdo considerados como n&o presentes em capacitagbes iniciais e deverao ser convidados
a participar da proxima capacitagao.

Os técnicos contratados para atuagao nos NPCs do interior do estado serdo capacitados
pelo gestor do NPC de lotagdo destes técnicos no prazo maximo de 30 dias contados a
partir da data de contratagéo, sendo que caso isso Nao ocorTa, para efeito de calculo, estes
técnicos ndo serdo considerados como presentes em capacitagoes iniciais

As capacitagoes para gestores confratados para atuagdo em NPCs do interior do estado

serdo ministradas por um profissional do Instituto Elo quando da realizagao de alguma
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atividade prevista neste NPC ou quando este gestor estiver em Belo Horizonte participando
de alguma atividade de trabalho. O prazo méaximo para que um gestor seja considerado
como presente em capacitacao inicial € de 60 dias contados a partir da data de contratacao.

Os técnicos e gestores com atuag&o no interior deverdo ser contabilizados no periodo em
que se encerra o prazo para sua capacitagio.

Unidade de Medida: Percentagem

Valor de Referéncia (V0): 61,57% de participagao nas capacitagdes do terceiro trimestre de
2009

Férmula de Caiculo:

(Numero de técnicos e gestores recém contratados pelo Instituto Elo presentes em
capacitagdes iniciais/ nimero de técnicos e gestores recém contratados pelo Instituto Elo no
periodo avaliatcrio) x 100

Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovagao: Listas de presenca das capacitagbes

Peso: 2

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Mota: Regra Geral

2.6. Percentual de técnicos, supervisores e gestores acompanhados no
desenvolvimento e aprimoramento do piano de melhorias

Deserigdo: O Insiituio Elo, por meio de seu Departamento de Recursos Humanos, é
responsavel pelo aprimoramento e avaliagéo individual dos empregadcs, que executam as
atividades metodologicas dos programas de prevencéc a criminalidade. Para a realizagdo
dessa atividade foi concebido um instrumento denominadc Plano de Melhorias. Ele € uma
ferramenta analitica e individual de acompanhamento e avaliagao das capacidades técnicas
e organizacionais dos funcionarios, desenvolvido a partir da avaliagao de competéncias das
equipes técnicas.

Este instrumento tem por objetivo o aprimoramento continuo dos técnicos, gestores e
supervisores, € a solugdo de dificuldades e deficiéncias identificadas na avaliagdo de
competéncias. Assim o que esse indicador aufere é a quantidade de técnicos, gestores e
supervisores acompanhados por meio desie instrumenio ac longe do periodo. Para fazer
esse acompanhamento, a equipe do Departamento de Recursos Humanos visitard os
Nucleos de Prevengdo a Criminalidade uma vez a cada quatro meses, prefazendo um total
de 3 (visitas) ao longo do ano de 2010, sendo que durante o 18° periodo avaliatério (janeiro
a marco de 2010) ndo havera acompanhamento.

Unidade de Medida: Percentagem

Valor de Referéncia (V0): 100% de acompanhamento no terceiro trimestre de 2009
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Formula de Calculo: Namero de técnicos, supervisores e gestores empregados do Instituto
Elo acompanhados / Nimero de técnicos, supervisores e gestores empregados do Instituto
Elo que realizaram a avaliagcdo de desempenho (a avaliagdo de desempenho é feita com os
funcionarios que trabalharam integralmente no periodo avaliatério anterior) x 100
Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovagao: Planilhas individuais de acompanhamento do piano de melhorias
(Departamento de Recursos Humanos do Instituto Elo).

Peso: 2

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral

3. Composic¢io, Ampliagdo e Reposicido de Eqguipe

3.1. Numero de dias utilizados para reposi¢cdo, ampliacdc e composigao de
equipe

Descrigdo: Este indicador objetiva avaliar se a reposi¢éo, ampliagdo € a composigao de
funcionarios atuantes nos NPCs sao realizadas em tempo habil pela OSCIP Instituto Elo.
Reposi¢ao ocorre guando um cargo ja existente precisa ser preenchido. A ampliagdo se da
guando aumenta o numero de técnicos ou estagiarios necessarios para as atividades dos
nucleos. A composicéo de equipe € utilizada caso pretende-se criar uma equipe nova, como
acontece quando é aberto um novo NPC. Essas trés formas podem ocorrer
simultaneamente em um mesmo periodo, sendo o calculo do indicador 2 média de tempo
gasto nos preenchimentos das vagas.

A data inicial, para a contabilizagéo dos dias gastos para preenchimento de vaga, sera a de
recebimento pela OSCIP Instituto Elo da Requisicdo de Pessoal e, a data final, a
comunicacgao do Instituto ao Orgéo Estatal Parceiro informando a conclusao do processo de
selecao e apresentando o nome do candidatc selecionado.

Para efeito do céalculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados, ha uma
subtragdo de cinco dias Uteis do prazo gasto fotal no preenchimento da vaga, pois cada
desisténcia gera uma nova convocagac e um novo prazo de resposta

A demanda devera ser apresentada em formulario padrao de requisicao de pessoal do
Instituto Elo, inteiramente preenchido, por uma pessoa de referéncia do Orgao estatal
parceiro.

O atendimento da demanda fica condicionado a existéncia de recursos disponiveis para a
contratagdo de pessoal.

Unidade de Medida: Unidade

Valor de Referéncia (V0): N&o se aplica.
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Férmula de Calculo: (3 nimero de dias uieis gastos em cada preenchimento de vaga) —
(Namero de processos de contratacdo em que houve desisténcia formal x 5) / n° de
preenchimento de vagas realizados

Polaridade: Menor Melhor

Fonte de Comprovagéo: Contratos de trabalho (Departamento de Recursos Humanos do
Instituto Elo).

Peso: 1

indice de Cumprimento da Meta (ICM): 1 — [(resultado — meta) / meta] x100

Calculo da Nota: Regra Geral

4. Divulgagdo e Comunicagio do trabalho desenvolvido nos Nucleos de Prevengao a
Criminalidade

4.1. Namero de publicagdes do informativo “Nucleo em Rede”

Descrigao: O informativo “Nucleo em Rede’ & um periddico mensal que tem por objetivo a
comunicagao do trabalho desenvolvido nos Nicleos de Prevengéo Social @ Criminalidade. 0
Jornal deve conter restritamente matérias relativas a politica de prevencao, tendo sido
colhidas no periodo antecedente a publicagdo junto aos Nucleos. Qualquer publicagéao de
contetdo metodologico, artigo produzido por técnicos e analise de dados deve
necessariamente passar por analise prévia da supervisdo do Termo de Parceria. O
informativo deve seguir as instrugdes da ASCOM guanto a publicidade, formato e disposigao
das marcas, devendo passar por crivo mensal desta Assessoria.

Serso ao todo 09 (nove) edigdes do informativo nos dezoito meses do aditivo @0 termo de
parceria, ou seja, as edigbes terdo periodicidade bimestral, devendo ser publicadas nos
meses de fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e dezembro de 2010; e fevereiro, abril e
junho de 2011.

Unidade de Medida: Unidade

Valor de Referéncia (V0): 03 publicagdes por trimestre

Férmula de Calculo: Numero absoluto de publicagdes do informativo “Nucleos em Rede”
Polaridade: Maior Melhor

Fonte de Comprovagao: Exemplar de edicao

Peso: 1

indice de Cumprimento da Meta (ICM): (resultado / meta) x 100

Calculo da Nota: Regra Geral
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Avaliagao Periodo Avaliado Data (Més)
19°Avaliagdo Abril 2 Junho de 2010 Julho / 2010
20°Avaliagdo Julho a Setembro de 2010 Outubro / 2010
21° Avaliagao Outubro a Dezembro de 2010 Janeiro / 2011
22° Avaliacao Janeiro a Margo de 2011 Abril / 2011
23° Avaliacéo Abril a Junho de 2011 Julho /2011

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOQS

PARCELAS | VALOR (R$) DATA (més) CONDIGOES
17 Parcela R$ 3.735.103,27 Maio / 2010 Conforme manifesta¢ao da 18°reunido da CA
__23 Parcela R$ 3.709.332,11 Agosto / 2010 Conforme manifestacdo da 19°reunido da CA
32 Parcela R$ 4.057.464,99 | Novembro / 2010 | Conforme manifestagdo da 20°reunido da CA
42 Parcela R$4.191.296,31 | Fevereiro /2011 | Conforme manifestagdo da 21°reunido da CA
5% Parcela R$ 2.698.130,64 Maio / 2011 Conforme manifestagac da 22°reunido da CA
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; | mesz Mes3 | mMéss Wes 5 Més 6 s 7  Mes3 Mes 9
1.1 | Termo de Parceria R$ 0,00 RS 3.735.103,27 R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 3.709.332,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.057.464,99 R$ 0,00
1.2 | Saldo do V Aditivo RS 1.457 434,05 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
1.3 | Outras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Receitas: | R$ 1.457.434,05 | R$ 3.735.103,27 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 3.709.332,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.057.464,99 R$ 0,00
2. DESPESAS
2.1 |Despesas de pessoal
211 Salarios RS 448.691,80 | R$448.691,89 | R$448691,89 | RS$448691,89 | R$448.69189 | R$ 44869189 | RS 45536599 | RS455.365,99 | RS 45536599
21.2 Estagiarios R$ 17249289 | R$172.492.89 | RS 172.492,89 | R$172.492,89 | R$ 17249289 | R$ 17249289 | RS 17249289 | RS 17249289 | R$ 172492388
213 Autdnomos R§ 1.250,00 R$ 1.250,00 RS 1,250,00 R$ 1.250,00 RS 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00
214 Encargos RS 364 98521 | R$364.98521 | RS 364.98521 | R$364.98521 | R$364.98521 | R$364.98521 | R$372.099,07 | R$372.08907 | R§372.099,07
215 Beneficios R$ 20309568 | RS$20399568 | RS203.99568 | R$203.99568 | R$203.99568 | R$203.99568 | R$206.61642 | R§ 20661642 | R§206.61642
Subtotal (Pessoal): | R$ 1.191.415,67 | RS 1.191.415,67 | R$ 1.191.415,67 | RS 1.191.415,67 | RS 1.191.415,67 R$ 1.191.415,67 | R$ 1.207.824,37 | R$ 1.207,824,37 | R$ 1.207.824,37
2.2 | Servicos de Terceiros R$14.538,59 R$14.536 59 R$14.536,59 R$14.536.59 R$14.536,59 R$14.536,59 R$14.538,59 R$ 34.536,59 R$14.536,59
2.3 | Despesas Gerais R$ 22.143,55 R$ 19.343,55 R$ 20.143,55 RE 19.343,55 RS 20.143,55 R$ 19.343,55 R$ 20.143,55 RS 19,343,55 RS 20.143,55
2.4 |Despesas Operacionais | RS$102.761,10 R$ 3.965,06 R$ 14.175,06 RS 30.240,69 R$ 13.375.06 RS 3.965,06 RS 31.760,82 R$ 3.965,06 R$ 190.025,06
2.5 |Bens Permanentes R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00 R 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Despesas: R$ 1.330.856,91 | R$ 1.220.260,87 | R$ 1.240.270,87 | R$ 1.255.536,50 | R$ 1.239.470,87 | R$ 1.229.260,87 | R$ 1.274.265,33 | RS 1.265.668,57 | R$ 1.432.529,57




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL

9 | mesto - mes 11  Més1z Més 13 Més 14 Mes 15 TOTAL
: B ieart i sl R AR i e S i ] v 4y (4
RECEITAS
Termo de Parceria RS 0,00 R$ 4.191.296,31 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.698.130,64 R% 0,00 RS 18 391.327,32
Saldo do V Aditivo RS 0,00 R3 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R3$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.457.434,05
Outras RS 0,00 R$ 0,00 R5 0,00 R$ 0,00 R§ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Receitas: R$ 0,00 R$ 4.191.296,31 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.698.130,64 R$ 0,00 R$ 19.848.761,37
2. DESPESAS
2.1 | Despesas de pessoal
2.1.4 Salérios R$ 489.653,81 | R$ 48965381 | R$480653,81 | R§489.65381 | R$ 48965381 | RS 489653 81 R$ 6.996.172,17
212 Estagiarios RS 188.354,86 | R$ 188.35486 | R$ 18835486 | R$ 18835486 | R$ 18835486 | RS 188235486 R$ 2.682.565,17
213 Auténomos R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 R$ 1.250,00 RS 18.750,00
2.1.4 Encargos R$ 398.921,53 | R$398.921,53 | R$398921,53 | R$398.921,53 | R$398.92153 | RE398.921,53 RS 5699.737,65
2.1.5 Beneficios RS 228.661,44 | R$ 22866144 | R$228661,44 | R$228.66144 | R§228.66144 | RS 22866144 R$ 3.215.791,98
Subtotal (Pessoal): | R$ 1.306.841,64 | R$ 1.306.841,64 | R§ 1.306.841,64 | RS 1.306.841,64 | RS 1.306.841,64 R$ 1.306.841,64 R§ 18.613.016,97
2.2 | Servigos de Terceiros R$14 536 59 R$14.536,59 R$14.536.59 R$14.536,59 R$14.536,59 R$14.536,59 R$ 238.048,85
2.3 | Despesas Gerais R$ 30.343,55 RS 20.143 55 R$ 19.343,55 R$ 20.143,55 R$ 19.343 55 R$ 20.143,55 R$ 309.553.25
2.4 | Despesas Operacionais RS 97.891.68 R$ 13.936,46 RS 3.726,46 R$ 161.491,81 RS 3 726,46 RS$ 13.136,46 R$ 688.142.30
2.5 | Bens Permanentes R$ 0,00 R$ 0.00  R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Despesas: | R$ 1.449.613,46 | R$ 1.366.458,24 | RS 1.344.448,24 | R§ 1.503.013,59 | R$ 1.344.448,24 R$ 1.354.658,24 R$ 19.848,761,37

Pagina 22 de 22



