SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevenciio a Criminalidade
Diretoria de Implantaciio e Gestio de NPC

11° Relatério da Comissdo de Avaliagio (CA) do Termo de Parceria
celebrado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Elo
Inclusio e Cidadania

Periodo Avaliatério: 01 de maio de 2008 a 31 de julho de 2008

1- INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio € avaliar o Termo de Parceria celebrado entre a
Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais — SEDS/MG e a Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico Instituto Elo, verificando o grau de execugdo dos
resultados pactuados no periodo de 01/05/2008 a 31/07/2008.

O Termo de Parceria em questio tem como objeto “a implantagio,
desenvolvimento e consolidagdo de Nicleos de Prevengdo a Criminalidade — NPC que:
a) previnam o ingresso de jovens na criminalidade;

b) realizem o monitoramento de Penas e Medidas Alternativas;

¢} promovam, por meio de atendimento psico-social, a educa¢iio e capacitaciio
profissional do Egresso do sistema Penitenciario, objetivando uma efetiva integragio
social;

d) estabelegcam agdes de Mediacdo de Conflitos, promovendo atendimento juridico e
social;

e) oferegam protegdo a criangas e adolescentes ameagadas de morte ”.

Esta avaliacdo esta embasada no que estabelece o Art.14 da Lei n° 14.870/2003,
0 Art.45 do Decreto n® 44.914/2008.

Conforme Resolucdo n® 878/07, de 13 de setembro de 2007, esta comisséo é
integrada pelos seguintes membros:
I Fabiana de Lima Leite — Masp 1.080.162-9, pela SEDS;
Il — Kris Brettas Oliveira - CPF 011.698.176-88, pela OSCIP,
III — Frederico de Morais Andrade Coutinho, Masp 1.127.990-8, pela SEPLAG;
IV - Fabricio Simio da Cunha Aratjo, Masp.1.152.389-1, pelo CEPP
V — Rita de Cassia Simao — Masp.1.120.376-7, pela SEDS

VI — Renato Almeida de Moraes — CPF 030.629.046-40, pela OSCIP



SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevencdo a Criminalidade
Diretoria de Implantacio e Gestiio de NPC

2- METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagio, a Comissdo de Avaliagdo realizou a analise do
Relatorio Gerencial encaminhado pela OSCIP em 16/08/2008, para, em seguida,
apresentar as recomendacdes, decorrentes da 11° Reunidio da Comissdo de Avaliagio,
realizada em 23/09/2008, para o bom andamento da parceria em tela e emitir conclusao
sobre o desempenho da OSCIP quanto aos resultados pactuados para o periodo.

A nota final deste periodo avaliatorio sera composta pela nota obtida na
avaliagdo dos Indicadores e Metas e pela nota obtida na avaliagio das Acdes ponderadas

pelo percentual estabelecido no Termo de Parceria.

2.1, Nota referente ao atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de

Indicadores e Metas

Todos os calculos de notas serdo feitos com nimeros até duas casas decimais € 0
arredondamento devera obedecer as seguintes regras: se a terceira casa decimal estiver
entre O e 4, a segunda casa decimal permanecera como esta; se a terceira casa decimal
estiver entre 5 e 9, a segunda casa decimal sera arredondada para o numero
imediatamente posterior.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores constantes do Programa de
Trabalho serio avaliados calculando-se o Indice de Cumprimento da Meta - ICM - para
cada um deles, conforme formulas definidas na descrigdo desses indicadores. Cumpre
destacar que a realizagdo da meta abaixo de 50% (ICM < 50%) nao sera pontuada.

Uma vez calculado o ICM de cada indicador, serdo determinadas notas de 0
(zero) a 10 (dez) para cada um destes, também conforme definido na descri¢do dos

mesmos ou, subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuicio de notas a indicadores:

Para cada indicador pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido uma regra de
pontuagio propria, sera atribuida nota de 0 a 10, proporcional ao ICM, e conforme a

regra de arredondamento mencionada acima.
MNiniamn M Aa 10 %
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A nota obtida pelo atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de
Indicadores e Metas seré calculada pelo somatorio da nota atribuida para cada indicador

multiplicada pelo respectivo peso, dividido pelo somatério dos pesos.

Formula 1 (F1) : ¥ (nota de cada indicador x peso respectivo)

% dos pesos

Nota referente ao cumprimento do Quadro de Ac¢des

Ao final de cada periodo avaliatorio sera atribuida uma nota referente ao

cumprimento das agdes de acordo com a tabela abaixo:

Execucdo da Agdo Nota Atribuida
Cumpriu 10
Cumpriu com atraso, mas apresentou 5
justificativa aceita pela CA

Nio cumpriu 0

A nota obtida pelo cumprimento das agdes € calculada pelo somatério da nota
atribuida para cada agdo multiplicada pelo respectivo peso, dividido pelo somatorio dos

pesos.

Formula 2 (F2): ¥, (nota de cada agdo x peso respectivo)

¥ dos pesos

Nota final
A nota final deste periodo avaliatorio sera calculada pela ponderacdo das notas

do Quadro de Indicadores e Metas e do Quadro de Agdes, de acordo com seu respectivo

fator de ponderagdo (FP) estabelecido no Termo de Parceria

Formula 3 (F3):  Resultado de F1 x FP1 + Resultado da F2 x FP2
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O resultado obtido é entio enquadrado em um dos seguintes conceitos:
Excelente (de 9,00 a 10,00), Bom (de 7,00 a 8,99), Regular (6,00 a 6,99) e Insatisfatorio
(abaixo de 6,00).

Pontuacio Final Conceito Situaci‘:?agze";inno de
De 9,00 a 10,00 Excelente Cumprido plenamente
De 7,00 a 8,99 Bom Cumprido
De 6,00 a2 6,99 Regular Cumprido com ressalvas
Abaixo de 6,00 Insatisfatorio Nio cumprido
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3 - AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Area Temética Indicadores de Resultado Unidade | Peso | VO | Meta |Realizado| ICM | Nota | 'fuc
. Composicdo e 1 Dias para reposi¢éo de equipe Unidade 2 - 15 8,92 140,53 | 10,00 | 20,00
reposicéo de equipe Dias para a composigéo de equipe
1.2 nova Unidade 2 - 15 9,37 137,53 | 10,00 | 20,00
Percentual de participagéo dos
. , 2.1 técnicos nas capacitagdes 2 - 80 96,90 121,13 | 10,00 | 20,0C
2 mwﬂww%mom_mnm metodolégicas dos programas Percentual
Percentual de gestores capacitados )
2.1 na metodologia dos programas Percentual 2 " 10000 | 128,00 | 1000 | 208C
Percentual de Técnicos
Desempenho da acompanhados no desenvolvimento )
. equipe técnica 31 e aprimoramento do plano de 2 80 8e.44 118,05 | 10,00 | 200C
melhorias Percentual
Numero de atendimentos " -
- 41 extrajudiciais em casos de conflito Unidade 3 i 9.330 7971.00 | 8543 8,54 256t
eneficiarios ; -
atendidos pelos | 4.2 z_ﬁm_whm_wmﬂm i . 3 .| 4000 | 468800 | 116,70 | 10,00 | 30.0¢
4 | programas de = s e Unidade
prevencio & ; amero de egressos incluidos no ) o 00
criminalidade 43 programa de _.w_:ﬁmm_.mowo social Unidade 3 60 Nmm‘ ‘_Nw.oo AO,OO mo.on
Numero de criangas e adolescentes " =
44 incluidos no programa de proteg&o Unidade 2 ) 13.800"| 12969,00 mm‘_mm 9,56 2867

*Nota técnica: conforme acordo pré-estabelecido entre SEPLAG, SEDS e Instituto Elo, os indicadores de atendimentos dos programas Mediagfo de conflitos, CEAPA e
PRSESP. indicadores 4.1, 4.2 e 4.3, devem ser avaliados de forma cumulativa. Ou seja, a partir do segundo periodo serdo somadas as metas ¢ as quantidades de atendimentos
dos periodos anteriores. Por outro lado. como o indicador do programa “Fica Vivo!”, indicador 4.4, se referc a jovens em atendimento regular, sua mensuragio ndo se da de
forma cumulativa sob pena de se incorrer num erro de super-enumeragdo dos jovens.
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F

Area Temética Indicadores de Processo Unidade | Peso Vo Meta |Realizado| ICM Nota zv_..“..n“_n
Capacitagbes metodoldgicas para as )
1.1 equipes técnicas realizadas Unidade 1 A # 100,00 10,00  16;01
Capacitagéo metodolégica para i
Formagdo 13 gestores realizada Unidade 1 3 3 100,00 | 10,00 | 10,0¢
capacitagéo e L , . ;
avaliagao das | 15| Visitas de intercambio realizadas | .| 1 : 8 8 | 10000 10,00 | 10,0¢
equipes técnicas Relatério de visitas de intercambio
1.6 apresentado Unidade 1 - 1 1 100,00 | 10,00 | 10,0(
Visitas para acompanhamento do i
= plano de melhorias realizadas Unidade 1 31 3 100.001) 10,00 | 10X
. Visitas de monitoramento para o
Monitoramento das | 2 1 | gcompanhamento do plano de metas . . 31 31 100,00 . -
agbes realizadas Unidade
desEmvones Relatérios de anélise dos niumeros de
elas equipes ! umar . ) . B}
uwmnanh_m M:.. %4 atendimentos apresentados Unidades ; ! fa00e
atuacéo nos NPCs Relatérios de Superviséo N ) ) )
24 Metodolégicas apresentados Unidade ! ! 1090
DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES
Z (Nota x Peso) (a) T Pesos (b) Nota (a/b)
264,30 27,00 9,79
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3.1 Observacoes acerca do resultado alcancado:

Indicadores de Resultado

Indicador 1.1 — Dias para Reposi¢io de Equipe

Para a reposi¢io de equipe com prontidio e sistematicidade, a area de Recursos
Humanos do Instituto Elo tragou como estratégia a constituicio de um banco de
reservas de candidatos. A partir disso, a reposi¢do de equipe tem acontecido no prazo
determinado como meta. No que se refere as dificuldades enfrentadas para a execugao
deste indicador podemos relatar falta de exatiddo no preenchimento da ficha de
requisi¢io de pessoal, mecanismo estruturante da reposi¢do. Na tentativa de sanar estas
dificuldades, o Instituto Elo tem empreendido varias agdes. Dentre elas, destaca-se:
reunides periddicas com os gestores nos NPC na tentativa de esclarecer quais sao o0s
procedimentos padroes a serem adotados no processo de reposicio de pessoal e a
construgiio de uma cartilha informativa de RH para reforcar com as equipes técnicas a
necessidade de padronizagio dos pedidos de reposigao de equipe.

A Comissao avalia que, para se ter uma leitura mais facilitada, que seja colocado
o nome do indicador, a descrigdo, o que foi alcangado e/ou uma tabela sobre a descrigdo
do indicador e todos os dados a ele relacionados. Quanto ao calculo, a formula pode ser
mais simples, o que ndo alteraria o alcance da meta. A proposta ¢: ICM = Meta sobre o

Resultado

Indicador 1.2 - Dias para repeosiciio e equipe nova

A composi¢io de equipe nova vem com a inaugura¢do de novos NPC. Neste
sentido, a supervisio do termo encaminha as requisi¢des de abertura de vagas no
periodo estabelecido pelo Instituto.

Foi encaminhado ao Instituto Elo, pela SPEC, no més de Abril/2008, uma
previsio de implantagdes, para que eles pudessem previamente se organizar quanto a
formagdo de novas equipes, tanto que foi realizado pelo Instituto um novo processo
seletivo, para BH ¢ RMBH, quanto para o municipio de Montes Claros (MG), onde

ocorreria nova implantagdo. Ha que se destacar que o Instituto contratou uma nova
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funcionaria para cuidar especificamente do processo seletivo e destacar maiores
resultados neste sentido.

Neste periodo, o NPC implantado foi em Montes Claros — Cristo, em
03/07/2008. Este NPC situa-se a Rua Jequitinhonha, 107, Alto S@o Jodo, cuja equipe €

formada por 04 técnicos e 04 estagiarios de Psicologia e Direito.

Indicador 2.1 - Percentual de participacio dos técnicos nas capacitagdes
metodoldgicas.

A participagio das equipes técnicas nas capacitagdes metodologicas requer
planejamento e organizagdo substantiva, pois esses eventos agregam as equipes dos
Nucleos de Prevengdo a Criminalidade de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e
Interior do Estado. Dessa forma, agendar esses eventos de modo a compatibiliza-los
com as agendas dos 33 Nucleos em funcionamento em todo o Estado tem sido uma
tarefa desafiadora. Apesar disso, os resultados constados no segundo trimestre de 2008
permitem apreender o sucesso na organizagdo desses eventos tanto do ponto de vista do
efetivo cumprimento do indicador como dos resultados do evento.

A comissio avalia que a meta e a formula de mensuracio deste indicador deve
ser rediscutida, sugerindo o resultado sob metas; que os relatorios devem ser melhor
qualificado, por programa e por micleo; que existe uma incongruéncia quanto a

descrigio deste indicador (pag.39) e que deve ser revisto.

Indicador 2.2 - Percentual de Gestores capacitados na metodologia dos Programas
Pelo fato de ja fazer parte da rotina de trabalho e planejamento desde ¢ ano
passado, a organizagiio dos encontros mensais dos gestores de todos os nicleos do
Estado ja esta mais estruturada e apresenta menores dificuldades. Novamente, o desafio
¢ conciliar o evento mensal com as agendas de cada gestor e do respectivo nucleo em
que ele atua. Embora a avaliagio seja em torno do percentual de participagdo de
técnicos e gestores, nas capacitagdes, vale ressaltar a importancia da participagdo efetiva
de representantes do Instituto nestas capacita¢des, no sentido de absorverem melhor o
conteudo que esta sendo discutido, como também participar e contribuir nas discussdes
feitas. Da forma que estdi sendo realizada, a participagio do Instituto torna-se

meramente do ponto de vista logistico.
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A comissio avalia que as mesmas consideragdes com relagiio a relatorios mais

qualificados, refletem neste indicador.

Indicador 3.1 - Percentual de Técnicos acompanhados no desenvolvimento e
aprimoramento do Plano de Melhorias

Para o acompanhamento individual da avaliagdo de competéncia foi agendada
uma data e horario especifico para cada técnico dos programas de prevencdo &
criminalidade do Estado de Minas Gerais. Somente ndo foram acompanhados na data
prevista os que se encontravam de férias ou dispensados para a participagdo em algum
evento. A partir disso, a principal dificuldade inerente a esse indicador se refere ao
agendamento. Para sanar essa dificuldade, ja foi realizado um planejamento de datas
que englobas todas as visitas necessarias para o acompanhamento sistematico de cada

equipe.

Indicador 4.1 - Niumero de atendimentos extrajudiciais em casos de conflito

No que se refere aos nimeros de atendimentos extrajudiciais em caso de
conflito, a maior dificuldade enfrentada na sua execugdo se refere a questdes locais e
dinimicas distintas em cada comunidade Aspectos como tempo de implantagdo dos
NPCs bem como questdes estruturais das regides onde os nucleos atuam interferem
substantivamente na demanda por atendimentos. Com relagdo aos aspectos gerenciais
que favorecem a realizagdo eficiente de certo numero de atendimentos a parceria entre
Instituto Elo e Superintendéncia de Prevengdo a Criminalidade tém feito esforgos
substantivos para controlar esses processos. Cabe destacar, nesse caso, a analise da
variagio dos dados de atendimento do Programa Mediagdo de Conflitos feita em
parceria pelo departamento de monitoramento do Instituto Elo e a Coordenagdo do

Programa.

Indicador 4.2 - Namero de Penas e Medidas Alternativas incluidas
A meta para esse indicador tem sido cumprida com eficiéncia o que tem
permitido o programa, bem como o Instituto Elo avangar na tentativa de qualificag@o

dos indicadores que compdem a aferi¢io de resultados.
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Indicador 4.3 - Namero de Egressos incluidos no Programa de Reintegracio Social
Mudangas realizadas na forma de afericdo desse indicador té€m incidido

diretamente na sua execugdo. Discussdes metodologicas tém sido realizadas na tentativa

de avaliar quais medidas devem ser tomadas para a avaliagdo eficaz e eficiente do

programa.

Indicador 4.4 - Namero de Jovens em atendimento regular

O indicador nimero de jovens em atendimento regular também ndo obteve total
de execugdo da sua meta para o segundo trimestre do ano de 2008. Nesse periodo
realizou-se cerca de 96% da meta pré-estabelecida. Como os dados se referem a
participagio dos jovens nas oficinas, qualquer mudanga no cenario da criminalidade

local interfere na presenca.

Indicadores de Processo

Indicador 1.1 - Capacitacdes Metodologicas para as equipes técnicas realizadas

Foram realizadas todas as capacitagdes metodologicas para técnicos previstas.

Indicador 1.2 - Capacitacdes Metodologicas para gestores realizadas

Foram realizadas todas as capacitagdes metodologicas para gestores previstas.

Indicador 1.5 - Visitas de Intercimbio realizadas

No que se refere as visitas de intercimbio a principal dificuldade apresentada se
refere ao agendamento da visita. Como estas visitas tém como objetivo principal
fomentar a troca de experiéncias entre as equipes dos programas e dos nicleos, torna-se
necessario conseguir corresponder a agenda entre os micleos visitantes. Como o
conjunto de atividades internas dos nicleos parece ser muito dindmico, estabelecer esse
momento para receber ou visitar outro local, sem prejuizo para ambos os locais parecer

ser o principal desafio desse indicador.
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Indicador 1.6 - Relatério de visitas de intercambio apresentado

Esse indicador se refere a uma analise sistematica das visitas de intercimbio
realizadas a partir do relatorio padrdo apresentados pelos intercambistas ao Instituto
Elo. Ele se constitui com uma analise de conteiido das observagdes descritas pelos
intercambistas. Nesse sentido, o principal esforco do Instituto Elo foi constituir um
referencial basico de observagbes para os intercambistas, denominado de roteiro de
visitas de intercdmbio. Assim, essas visitas teriam um minimo de produtividade do
ponto de vista do levantamento de informagdes sistematicas. Até o presente momento,
os resultados tém sido satisfatérios, principalmente para as equipes técnicas.

Esta a¢lo faz-se necessario aproveitar o produto delas oferecido, tendo em vista
pontuagdes importantes feitas pelos intercambistas sobre as visitas. Tém praticas de
ntcleos que merecem ser discutidas e contextualizadas em coletivo. Um bom espago
para estas discussdes s30 as capacitagdes metodologicas. E uma iniciativa que pode ser
praticada pela equipe de monitoramento juntamente com as diretorias e coordenagdes
dos programas.

Importante ressaltar que, uma vez estabelecido com o técnico intercambista a
visita ao nicleo, ambos devem ser devidamente orientados e avisados da agao, para que
ndo ocorra a visita do intercambista em nicleos, os quais nao estdo preparados para

recebé-los.

Indicador 1.7 - Visitas de acompanhamento do Plano de Melhorias realizadas

A prncipal dificuldade encontrada para a realizagdio das wisitas de
acompanhamento do Plano de Melhorias foi conciliar as visitas com a agenda do
Niicleo e dos técnicos. Encontramos algumas resisténcias por parte dos tecnicos que
foram sanadas com a reunido geral que foi realizada em cada Nicleo com todos os
técnicos do quadro de funcionarios do mesmo.

As visitas de acompanhamento do Plano de Metas foram recalizadas nas datas previstas
ou em datas negociadas entre os NPC e a equipe de Monitoramento do Instituto Elo. A equipe
do 1. Elo apresentou questionario para que os NPC preenchessem em relagio & Rede Parceira. A
equipe de Monitoramento também fez um levantamento, através de questionario, sobre o
cotidiano da equipe, qual o tempo destinado para agdes no NPC, por exemplo o tempo
dedicado a reunides com a Rede Parceira, entre outros trabalhos cotidianos.
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Indicador 2.1 — Visitas de monitoramento para o acompanhamento do Plano de
Metas realizadas.

Foram realizadas todas as visitas de monitoramento previstas.

Indicador 2.3 — Relatorios de analise dos niameros de atendimentos apresentados

Os relatorios de analise dos nimeros de atendimentos tém como fonte os dados
dos programas aos quais os Instituto Elo tém acesso. Conforme descrito em cada
indicador, a principal dificuldade se refere ao comunto restrito de dados de cada
programa disponiveis para analise. Dessa forma, o que foi realizado no primeiro
trimestre foi uma analise exaustiva de cada indicador.

A analise de dados deve ser uma pratica da equipe de monitoramento,
juntamente com as diretorias e coordenagdes de programas, no sentido de aproveitar
melhor os dados. E um momento importante para a integra¢ao do Instituto Elo e SPEC,

até mesmo para que qualifique melhor a acdo.
Indicador 2.4 — Relatérios de supervisio metodologica apresentados

No que se refere aos indicadores de processo, a composi¢io de relatorios de
supervisdo metodologica constitui uma novidade no Programa de Trabalho do Instituto
Elo para 2008. O relatorio apresentado contextualiza um pouco as atividades dos
supervisores no seu cotidiano e apontam os avangos e dificuldades enfrentadas para a
implementagdo das metodologias, quanto dos desmembramentos dos trabalhos nos
ntcleos.

E importante salientar que é um instrumento importante para o Instituto
conhecer melhor esta dindmica e discutir com supervisores e diretorias o alcance de

algumas diretrizes, no que tange a a¢des vinculadas aos nacleos de prevengao.
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4 - AVALIACAO DAS ACOES'

i Duracao Not
Area Temaética Agéo Peso Resultado | Nota vnwmmox
Inicio Término
Desenvolvimento de Realizag&o de pesquisa de impacto com os
1 produtos técnico- 1.3 | beneficiarios dos programas de Prevengéo a| - 1/5/2008 31/7/2008 | Executado 10 20
cientificos da OSCIP Criminalidade

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE ACOES
2 (Nota x Peso) (a) 2 Peso (b) Nota (a/h)

" O peso relativo de indicadores e acdes & ndo foi definido no termo de aditivo. Assim, optou-se por colocar 100% da nota global nos
indicadores, uma vez que estes tém uma importancia significativamente maior.
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Agio 13 - Pesquisa de Satisfagio com os beneficidrios dos Programas de Prevencio a

Criminalidade

A Pesquisa de Satisfagdo foi realizada em julho deste ano e o relatorio de

pesquisa foi apresentado & SPEC em setembro de 2008.

5 — PONTUAGCAO FINAL

A pontuagdo apurada na reuniio da Comissdo de Avaliagdo, baseada no

Relatorio Gerencial enviado pela OSCIP, foi de 9,79, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DA OSCIP NO PERIODO

Quadro de Indicadores e Metas | 9.79

Quadro de Acdes -

Pontuaca | Pontuaga
2
Nota | Peso?| Nota x Peso o Relativa | ‘o Global
100 % 9,79 9,79
9,79

% 0 peso relativo de indicadores e acdes ndo foram definidos de maneira especifica no 3° Termo Aditivo.
Assim, optou-se por nfio colocar peso nas a¢des pactuadas.
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6 — ANALISE DO QUADRO DE RECEITAS E DESPESAS
MES/ [
CATEGORIA PREVISTO (R$) REALIZADO (R$)
CONTABIL
MES 1 MES 2 MES 3 TOTAL MES 1 MES 2 MES 3 TOTAL
1.RECEITAS
1.1. Termo de Parceria 938.981,68 | 938.981,68 | 938.981,68 | 2.816.94504 93898168 | 93898168 | 938.981,68 |2.816.94504
1.2. OQutras
2.DESPESAS
2.1.Despesas de pessoal |
|
2.1.1 - Salarios 403.188.99 | 403.188,99 | 403 188,99 | 1.209.566,97 | 335.051,00 | 353.079,67 | 362.38352 | 1.050.514,19
2.1.2 — Encargos 302.149.84 | 302.149,84 | 302.149,84 | 906.449,52 | 143.707,02 | 161.16538 | 146.941,09 | 451.813,36
2.1.4 - Beneficios 40.89544 | 45.00544 | 49.99544 | 440506 40 | 8791985 | 8551658 | 8045201 | 26388844
2.2 - Servicos de Terceiros | 5.55333 | 555333 | 555333 | 1665999  14.087,51 11.634,11 2554572 | 51.267,34
2.3 - Despesas 10.823,33 | 10.823,33 | 1082333 | 32.469,99 16.431,14 17.168,36 17.89404 | 51.49354
Operacionais
2.4 - Despesas Nao- 46.935,00 | 46.935,00 | 46.935,00 | 140.805,00 | 33.842,56 32.149,42 83.24893 | 149.040,91
Qperacionais
2.5-Bens )
o s investimentos | 852125 | 852125 | 852125 | 2556375 4.232,63 4.126,00 2.305,81 10.664,44
TOTAL | 63507171 | 664.839,52 | 718.771,09 | 201868232
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Observacdes sobre as despesas e receitas incorridas no periodo

O relatorio apresentou algumas despesas como aquisi¢bes de materiais,
contratagdes de servigos, cartorio, marcas e patentes, multas e juros, que foram
justificados pelo Instituto. A comissao pontuou como injustificavel o pagamento de

despesas com cartorio e demais taxas.
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7— RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

A Comissio de Avaliagdo recomenda:

que os valores referentes & despesas de cartoric, marcas e patentes, multas e
juros sejam ressarcidos ao orgao estatal,

que os relatorios financeiros sejam encaminhados ao 6rgao estatal mensalmente;
para o proximo Termo Aditivo uma reformulagdo geral das formulas de
desempenho;

nos Relatorios Gerenciais Trimestrais, na sua parte de resultados, no Calculo do
Nivel de Execugdo dos Indicadores, o Instituto Elo deve alinhar os numeros dos
indicadores conforme os quadros de indicadores do Termo Aditivo, e nao apenas
conforme a numeragdo do Relatorio Trimestral. Isso auxiliara a Comissdo de
Avaliagdo no seu trabalho. Como sugestdo, também colocar a numeragdo dos
indicadores nos demais quadros de indicadores do relatorio;

com relagdo ao Plano de Metas, que seus instrumentos de atuagdo sejam melhor

qualificados, para dar melhor sentido a agao.

A Comissdo de Avaliagio reiterou que a OSCIP € responsavel pela adequada

utilizagio de todos recursos repassados, bem como pela comprovagio de todos os gastos

realizados, e que o Orgdio Estatal Parceiro é responsavel exclusivo pela analise das

prestagdes de contas encaminhadas trimestralmente. Nesse sentido, solicita-se que o

Orgio Estatal Parceiro, por meio do setor responsavel, analise, em tempo habil, a

prestagdo de contas detalhada do periodo, prevenindo, ou até mesmo corrigindo,

possiveis erros ou irregularidades na utilizagio dos recursos.
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8 - SOBRE OS COMPROVANTES DE REGULARIDADE
TRABALHISTA, PREVIDENCIARIA E FISCAL

A OSCIP Elo Inclusio ¢ Cidadania apresentou o Certificado de Regularidade do FGTS,
a Certidio Negativa de Débito junto a Previdéncia Social ¢ a Certidio Conjunta Negativa de
Débitos Relativos a Tributos Federais ¢ a4 Divida Ativa da Unido, o que comprova a
regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da entidade no periodo avaliatdrio em questio.




9 - CONCLUSAOQ

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevenc¢ao a Criminalidade
Diretoria de Implantaciio e Gestio de NPC

A OSCIP Instituto Elo, conforme demonstrado ao longo deste relatorio de

avaliacio obteve os seguintes resultados e conceitos:

PONTUACAO FINAL: 9,79
CONCEITO: Excelente

SITUACAO DO TERMO DE PARCERIA: Cumprido Plenamente.

Diante desse resultado a Comissio de Avalia¢do esta de acordo com a realizagio

do repasse da proxima parcela de recursos do Termo de Parceria para a OSCIP, no valor
de R$ 938.981,68, conforme previsto no Cronograma de Desembolsos do Termo de

Parceria.

Belo Horizonte, 2 de dezembro de 2008
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