SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevencio a Criminalidade
Diretoria de Implantacio e Gestio de NPC

14° Relatorio da Comissio de Avaliagio (CA) do Termo de Parceria celebrado entre a
Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

1-INTRODUCAO

O proposito deste Relatorio € avaliar o Termo de Parceria celebrado entre a Secretana
de Estado de Defesa Social de Minas Gerais — SEDS/MG e a Organizagio da Sociedade Civil
de Interesse Publico Instituto Elo, verificando o grau de execugdo dos resultados pactuados no
periodo de 01/02/2009 a 31/03/2009.

O Termo de Parcenia em questdo tem como objeto “a implantagio, desenvolvimento ¢
consolidacdo de Nucleos de Prevengdo a Criminalidade — NPC que:
a) previnam o ingresso de jovens na cniminalidade;
b) realizem o monitoramento de Penas ¢ Medidas Alternativas;
¢) promovam. por meio de atendimento psico-social, a educagdo e capacitagdo profissional do
Egresso do sistema Penitenciario, objetivando uma efetiva integragao social;
d) estabelegam agdes de Mediagdo de Conflitos, promovendo atendimento juridico e social;

Esta avalia¢do esta embasada no que estabelece o Art.14 da Lei n® 14.870/2003, o Art.
45 do Decreto n® 44 914/2008.

Conforme Resolugio n® 878/07, de 13 de setembro de 2007, esta comissdo é

integrada pelos seguintes membros:

I — Fabiana de Lima Leite — Masp 1.080.162-9, pela SEDS;

Il — Kris Brettas Oliveira - CPF 011.698.176-88, pela OSCIP;

IIT — Frederico de Morais Andrade Coutinho, Masp 1.127.990-8, pela SEPLAG;
IV — Fabricio Simdo da Cunha Araijo, Masp.1.152.389-1, pelo CEPP

V - Rita de Cassia Simdo — Masp.1.120.376-7, pela SEDS

VI - Renato Almeida de Moracs — CPF 030.629.046-40, pela OSCIP
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2- METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagio a CA realizou a anmalise do Relatério Gerencial
encaminhado pela OSCIP em 28/04/2009, para, em scguida, apresentar as recomendagdes,
decorrentes da 13" Reunido da Comissdo de Avaliagdo, realizada em 19/05/2009, para o bom
andamento da parceria em tela ¢ emitir conclusdo sobre o desempenho da OSCIP quanto aos
resultados pactuados para o periodo.

A nota final deste periodo avaliatério sera composta pela nota obtida na avaliagdo dos
Indicadores ¢ Metas ¢ pela nota obtida na avaliagdo das Agdes ponderadas pelo percentual

estabelecido no Termo de Parceria.

2.1. Nota referente ao atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de

Indicadores e Metas

Todos os calculos de notas serdo feitos com numeros até duas casas decimais ¢ o
arredondamento devera obedecer as seguintes regras: sc a terceira casa decimal estiver entre 0 e
4, a segunda casa decimal permanccera como esta; e se a terceira casa decimal estiver entre 5 ¢
9, a segunda casa decimal serd arredondada para o niimero imediatamente posterior.

Ao final de cada periodo avaliatério, os indicadores constantes do Programa de Trabalho
serdo avaliados calculando-se o Indicc de Cumprimento da Meta - ICM - para cada um deles,
conforme formulas definidas na descricdo desses indicadores. Cumpre destacar que a realizagio
da meta abaixo de 50% (ICM < 50%) nio sera pontuada.

Uma vez calculado o ICM de cada indicador, serio determinadas notas de 0 (zero) a 10
(dez) para cada um destes, também conforme definido na descrigio dos mesmos ou,

subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribuiciio de notas a indicadores:

Para cada indicador pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido uma regra de pontuagfo propria,
sera atribuida nota de 0 a 10, proporcional ao 1CM, ¢ conforme a regra de arredondamento mencionada
acima.

A nota obtida pelo atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de Indicadores
¢ Metas sera calculada pelo somatério da nota atribuida para cada indicador multiplicada pelo

respectivo peso, dividido pelo somatorio dos pesos.
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Formula 1 (F1) : X T{nota de cada indicador x pcso respectivo)
~ dos pesos
Nota referente ao cumprimento do Quadro de Agdes

Ao final de cada periodo avaliatorio sera atribuida uma nota referente ao cumprimento

das a¢bes de acordo com a tabela abaixo:

Resultado da Acéo Nota Atribuida
Realizada 10
Realizada com atraso, mas apresentou 5
justificativa aceita pela CA
Nao realizada 0

A nota obtida pelo cumprimento das agdes € calculada pelo somatorio da nota atribuida
para cada a¢do multiplicada pelo respectivo peso, dividido pelo somatdrio dos pesos.

Férmula 2 (F2); I (nota de cada agio x peso respectivo)
¥ dos pesos

Nota final
A nota final deste periodo avaliatorio sera calculada pela ponderagio das notas do

Quadro de Indicadores ¢ Metas e do Quadro de Ag¢des, de acordo com seu respectivo fator de
ponderacdo (FP) estabelecido no Termo de Parceria

Formula 3 (F3): Resultado de Fl x FP1 + Resultado da F2 x FP2

O resultado obtido ¢ entiio enquadrado em um dos seguintes conceitos: Excelente (de
9.00 a 10,00). Bom (de 7.00 a 8,99), Regular (6,00 a 6,99) ¢ Insatisfatorio (abaixo de 6,00).

Pontuacio Final Conceito Situagio do Termo de Parceria
B 9,605 10,00 Excelente Cumprido plenamente
D¢ 7,002 8,99 Bom Cumprido
De 6.0026,99 Regular Cumprido com ressalvas
Abaixo de 6,00 Insatisfatorio Néio cumprido
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3 - AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

.

Area Tematica Indicadores Unidade Peso Vo Meta Realizado ICM Nota Nota x Peso
Nimero de atendimentos no Programa Mediagao "
1.1 de Conflitos Unidade 3 13518 1800 N2 164,32 10,00 30,00
Desenvolvimento e Consolidagdo dos | 1.2 w”ﬁﬂw»nwh%m.wﬁ.aaﬁ ng:Prograina: Cantral tie Unidade 3 7983 1450 1892 130,48 10,00 30,00
Nucleos de Prevengéo & Criminalidade
Numero de atendimentos no Programa de v
1.3 Reintegragdo Soolal Unidade 3 974 180 353 196,11 10,00 30,00
1.4 | Ndmero de atendimentos no Programa Fica Vive! Unidade 3 14215 13500 14590 108,07 10,00 30,00
Percentual de participagéc dos técnicos nas
21 capacitagbes metodologicas % 2 92 90 9,12 101,24 10,00 20,00
Percentual de participagdc dos gestores nas
22 capacitagbes metodoldgicas % 2 94,4 20 90,4 100,44 10,00 20,00
Desenvolvimento e Capacitagéo das | 2.3 Percentual de participagéo de técnicos e gestores % 2 8g X } i i i
Equipes Técnicas dos Nicleos De na capacitagdo geral
Prevengdo & Criminalidade
Percentual de participag@o de técnicos e gestores
24 recém contratados nas capacitagdes iniciais % C NiA 100 Ga2e 8328 8,83 17,88
Percentual de técnicos acompanhados no
2.5 | desenvolvimento e aprimoramente do plano de % 2 100 - 100 - . -
melhorias
Implantagéo dos Nicleos de 31 Nimero de Nicleos de Prevencéo a Orldkde 1 36 . : . i
Prevengéo a Criminalidade "' | Criminalidade em funcionamento B
Gomeosichn o Reponichn de Equips 4.1 | Dias para reposicéo de equipe Unidade 1 7 10 20,37 -3,70 0,00 0,00
4.2 | Dias para composicdo de equipe nova Unidade 1 19,86 20 12,5 137,50 10,00 10,00
Divulgagdo e Comunicagéo do . . ; —
Trabalho Desenvolvido nos Ndcleos | 6.1 uhﬁ@% mmn publicagties do Informaiiva “Ndoleo Unidade 1 N/A 2 | 50,00 5,00 5,00
De Prevengéo & Criminalidade

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

Z (Nota x Peso) (a)

5 Pesos (b)

Nota (a/h)

182,86

21,00

9,18
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3.1 Observacdes acerca do resultado alcancado:

Indicadores de Resultado
Area Temitica 1— Desenvolvimento e Consolidagiio dos Nicleos de Prevengdo a
Criminalidade
Indicador 1.1 — Niimero de atendimentos no Programa Mediacdo de Conflitos

O Programa Mediagdo de Conflitos visa a resolugio extrajudicial de conflitos em areas
de altos indices de criminalidade. Sao contabilizados os nimeros acumulados de atendimentos
extrajudiciais em casos de conflitos, incluindo tanto os “Casos Novos™ como os “Retornos™
Nas categorias “Casos Novos” e “Retornos” contabiliza-se tanto casos de orientagdes quanto de
mediages extrajudiciais em caso de conflito.

No periodo de fevereiro € margo foram realizados 3.122 atendimentos, sendo 1.315 em

fevereiro ¢ 1.806 em margo. Abaixo os atendimentos por nicleo:

Il N_l'iclco - Fevereiro Margo - W
Barrciro 110 103
| w6
| Cabana 64 96
Jardim Felicidade 44 81

Morm das Pedras - 52 66

| Pedreira Prado Lopes 63 104
Ribeiro de Abreu 54 7%
'?aqmrij o 7T _85 |
Jardim Teresopolis 1 53 76

Nova Contagem (;:9 127

PTB 20 37
Rosancves 91 104
Sabard 7 101
Palmital 71 166

Via Colégio 2 | x|
| Veneza o 84 : T
[ Vespasiano | 46 92
Turmalina [ L ]
| Beténia 40 51 |
CritoRei 18 | 10
gnt;s Rei 93 95 .
Uberaba R
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Indicador 1.2 — Namero de atendimentos no Programa Central de Penas Alternativas

O Programa CEAPA visa o acompanhamento de penmas ¢ medidas alternativas
determinadas pelo judiciario e encaminhadas aos Nucleos de Prevengio.

Neste periodo foram realizados 1.892 atendimentos , sendo 873 em fevereiro ¢ 1.019

em margo, conforme quadro abaixo:

__Nﬁcleo Fevereiro Margo i
|Belo Horizonte a9 491
Contagem | 24 | 26
I—B_etirn 45 51
Ribeirdo das Neves o 3.2_ 743 —
Santa Luzia 33 35
Mbntes Claros ) 07 o 12 B
Govcmada‘ Valadarfs_ 28 37
Ui)erlﬁlldia ; 60 80
ijeraba _ 20— 26
Ipatinga = 76 17
Juiz de Fora 59 101

Indicador 1.3 — Namero de atendimentos no Programa Reintegraciio Social do Egresso

O Programa Reintegragio Social do Egresso visa a inclusdo social de egressos do
sistema prisional, cujo objetivo é promover politicas sociais para sua inser¢do no meio social.

O Programa alcangou neste periodo 353 atendimentos de novos usudrios, sendo 133 em

fevereiro e 220 em margo, conforme demonstragdo abaixo:

Nucleo Fevereiro Marco
Belo Horizonte 08 22
Comagem_ a 23 06 1
Betim 1 e 7|
_Ribeirﬁo das Neves o 04 14 i
Santa Luzia 2 | e
| Montes Claros - 18 19
Govemnador Valadares | 21 27
Uberlindia 12 20
Uberaba T !
Ipatinga 18 19
Juiz de Fora 02 5| &
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Indicador 1.4 — Niimero de atendimentos no Programa Fica Vive

O Programa Fica Vivo tem como objetivo atender jovens entre 12 ¢ 24 anos em situagdo
de risco social, em arcas com elevado indice de criminalidade. A contabilizagdo serd de nimero
de jovens em atendimento regular, tendo como referencia o ultimo més dos trimestres.

Em feverciro ¢ margo o numero de atendimentos foram de 14732 jovens, sendo 14.151

atendimentos em fevereiro ¢ 14.590 atendimentos em margo, conforme quadro abaixo:

_T Fevereiro | Margo 7_1‘1
ranclro - ?817_ T |
@réu o \ 100 115
Fabd.na e RO

J: ardl,m Fellcldadc 482 503
Morro das Pedras 803 _~_ 694 |
Pedreim Prado Lopes | 637 619 |
E?.ibeiro de Abren B + 0 s _{
Taquaril i 10'%2 986
SantaLocia | s |
T 60 | 569 |
‘Ia.rdlm'['—cre_sopohs_ % _ﬁg 75_9 T
| Nova Contagem ‘ 831 o 82 ]_
TR - .l__ 187 \7__205_ |
_Rosaneves | 729 779_ ‘
Sabard o 450 | so1
Palmital a 786 | 998 |
Via Colégio 1 | m
l/cneza - _552 I 63
Vespasiano o = (El 760.2 —
iﬂrma]jna - 553 T ;1
Betania o e | 751
Cnsto Rei - 16? ne 220
‘SdntosRcl | s | 512

| Morumbi | &6 | 3
Abadia 250 | 283
OﬁcmaLiepilr;ms 609 | 46|
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Arca Tematica 2 — Desenvolvimento e Capacitacio das Equipes Técnicas dos Nicleos de

Prevencgdo a Criminalidade

Indicador 2.1 - Percentual de participacdo dos técnicos nas capacitacdes metodolégicas dos

programas

Esta acdo tem como objetivo o aprimoramento da qualidade

do trabalho das equipes

técnicas. Para tanto, cada programa de prevengdo promove uma capacitagdo metodoldgica

trimestral, com temas pertinentes ao desenvolvimento das agdes dos programas.

Neste perfodo foi constatado pela Comissdo que as capacitagdes ocorreram dentro do

prazo previsto, atingindo o 91,11% de participagdo, dentro do acordado.

Percentumie participacio dos técnicos ]
- i'rograma i N° de técnicos N‘Tde técnicos f Percentual de
| atuantes participantes participacio

Egresso/Ceapa 60 57 95%
__Med_izi?ﬁo _ 58 | 50 ] 86,2%7
|Fica Vivo 51 ' 47 92,15%
Total 169 | 154 y
|  Media 91,12%

O Instituto, ao final de cada capacitagdo, realiza uma avaliagdo entre os técnicos

participantcs, ressaltando os seguintes aspectos:

Acfo Nivel de satisfacfio
Contribuigiio para o aprimoramento do trabalho nos nicleos 67.12%
Adequacdo da tematica ao trabalho do técnico 79.27%
Compreensio dos conceitos 51,00%
Palestrante 48.40%
Carga horaria 43.25%
Recursos técnicos 52.37%
Espago fisico 42.25%
organizagio 55.22%
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Indicador 2.2 - Percentual de participagiio de Gestores nas capacitacdes metodolégicas

Esta agdo tem como objetivo o aprimoramento da qualidade do trabalho dos gestores
sociais. Para tanto, a Dirctoria de Articulagio Comunitaria, responsavel pela supervisio dos
gestores promove uma capacitagio metodologica mensal, com temas pertinentes ao
deseavolvimento das agdes dos nucleos.

Neste periodo foi constatado pela Comissdo que as capacitagdes ocorreram dentro do
prazo previsto, atingindo o 91,11% de participagio, dentro do acordado.

Percentual de participacio dos gestores

Peﬁo&b_ . N? de gestores N? de gestores Percentual de_
atuantes em 03 dias | participantes em 03 participacio
dias ——
Fevereiro 51 46 90,2%
Margo 64 t 58 5 90,6%
Média 7 90,4%

O Instituto. ao final dc cada capacitagdo, realiza uma avaliagdo entre os técnicos

participantes, ressaltando os seguintes aspectos:

Acdo Nivel de satisfagfio
Contribuicio para o aprimoramenio do trabalho nos nicleos 57,10%
Adequacio da tematica ao trabalho do técnico 85,70%
Compreensio dos conceitos 28.57%
Palestrante 57,14%
Carga horaria 71,42%
Recursos técnicos 57.14%
Espago fisico 85.71%
Organizagio 85.71%

Indicador 2.3 - Percentual de participacio de técnicos e gestores na capacitagfo geral
Nio ha meta para este periodo.

Indicador 2.4 - Percentual de participacdo de técnicos e gestores recém-contratados nas
capacitacdes iniciais
Este ¢ um novo indicador que tem como objetivo capacitar de uma forma geral os

gestores ¢ técnicos que estardo iniciando suas atividades no periodo.

M
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Esta acdo faz-se importante devido as especificidades e peculiaridades da gestdo de
nicleos e programas de prevengiio, que atuam com prevencdo ¢ combate a criminalidade
violenta.

Inicialmente o Instituto, a partir da contratagio, deve reunir os gestores ¢ iccnicos
novatos para fazer uma capacitagio inicial cujo objetivo ¢ apresentar a OSCIP, sua missio, seus
objetivos, a finalidade da parceria, local de trabalho, fungdes ¢ demais informagdes pertinentes a
OSCIP. Em seguida deve-se fazer uma capacitagdo de programas, cujo objetivo ¢ apresentar o
OEP, sua missdo, scus objetivos e também finalidade da politica de prevengéo ¢ seus
programas.

No primeiro periodo avaliatorio de 2009 (meses de fevereiro e margo). foram realizadas
02 capacitagdes iniciais para funcionarios recém contratados. A capacitagdo inicial prevista para
ocotrer no més de fevereiro foi realizada no més de margo de 2009 nas cidades de Uberaba ¢
Uberlandia. cidades onde ocorreram as contratagdes do periodo, e tiveram [00% de
participagdo. Considerou-se mais acertada (em fungdo de economia de recursos ¢ menor
interferéncia na agenda destes NPCs, principalmente) a capacitagio destes profissionais na data
ja agendada para a visita do profissional de RH a estes NPCs, no més de margo. A capacitagio
inicial do més de margo ocorreu no dia 31/03/2009. Dos 14 funcionarios contratados no més de
margo. 11 participaram da atividade, ou seja. 78.57% de presenca. Os trés funcionarios
contratados no periodo que ndo participaram desta atividade justificaram sua auséncia pela
presenga na mesma data ¢ horario em atividades externas, diretamente relacionadas aos seus
programas de lotagio, sejam, o CEAPA ¢ PrEsp. Estes funcionarios foram novamente
convocados para a capacitagao de abril.

Periodo W de themicos N° de técnicos novatos capacitados Percentual
novatos
Fevereiro 2 2 100%
Margo 14 11 78,5%
Média 89,29%

Em analise deste indicador, constatou-se que a sua construgdo foi falha, pois ndo foi
relatada a definigio operacional de capacitagio inicial. Desta forma, segue abaixo o
detalhamento da capacitaco nicial:

A capacitagdo inicial para novos contratados ¢ um processo multidimensional que
objetiva a instrumentalizagdo destes colaboradores para atuagdo na politica de prevengio a

criminalidade do Estado de Minas Gerais. As capacitagdes iniciais deverdo ocorrer
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mensalmente, em Belo Horizonte. Deverdo participar destas capacitagdes iniciais realizadas em
Belo Horizonte os funcionarios ¢ estagiarios contratados (desde a data da Gltima capacitagio
inicial realizada) para atuaciio nos Niicleos de Prevengdo a Criminalidade de BH ¢ RMBH
(gestores ¢ técnicos sociais) ¢ novos supervisores. No caso de o funcionano contratado ja ter
exercido atividade na politica, no mesmo ou em outro cargo (especificamente, como gestor,
técnico social ou supervisor). desde que ndo haja um espaco superior a 12 meses desde sua
atuagdo nesta, ndo havera obrigatoriedade de sua participagdo, considerados sua experiéncia ¢
conhecimentos da politica de prevengdio, ¢ sendo assim, sua participagdo ndo integrara o calculo
do cumprimento do indicador. Sera considerada, para efeito do calculo do cumprimento do
indicador, apenas a participagio dos funcionarios contratados para atua¢do nos NPCs ou na
supervisdo metodoldgica (que ndo se enguadrem na descri¢do acima, ou scja, referente a sua

experiéncia ¢ atuagio na politica), ndo sendo incluidos, neste calculo, os estagiarios contratados.

As capacitagdes serdo organizadas pelos Departamentos de Recursos Humanos ¢ de
Eventos do Instituto Elo ¢, quando realizadas em Belo Horizonte, sempre que possivel, deverdo
contar com presenga de representantes do Orgdo Estatal Parceiro c/ou da supervisio e/ou
diretoria dos programas. O conteido das capacitagdes iniciais devera ser definido
conjuntamente pelo Instituto Elo ¢ pelo Orgdo Estatal Parceiro. As capacitagdes inicials para
funcionarios ¢ estagiarios dos NPCs das cidades do interior do estado ocorrerdo sempre que
possivel quando da realizagdo de atividades outras programadas pelo Departamento de Recursos
Humanos do Instituto Elo. No caso de ndo haver atividade do Departamento de Recursos
Humanos do Instituto Elo programada para até 45 (quarenta e cinco) dias depois da contratagfio
de um funcionario de NPC do interior do estado, a capacitagio inicial devera ser realizada pelo
gestor do NPC, que serd capacitado para protagonizar tal atividade. Para que a capacitagio
destes colaboradores seja feita pelo Gestor, no entanto, ndo ¢ necessario aguardar a finalizagido
deste periodo. No caso de ser o gestor o novo contratado € ndo houver atividade programada do
Departamento de Recursos Humanos do Instituto Elo para seu municipio em até 45 dias apos
sua contratagdo, a capacitagiio devera scr feita em Belo Horizonte, quando de sua participagdo

na reunido mensal para gestores, ou na ocasido de sua contratagdo.

Indicador 2.5 - Percentual de técnicos acompanhados no desenvolvimento e aprimoramento
do plano de melhorias

Este mdicador ¢ de responsabilidade do setor de RH do Instituto, que tem como objetivo
avaliar individualmente o aprimoramento dos gestores ¢ cquipes técnicas dos Nucleos de
Prevengdo, a partir dos instrumentos ja desenvolvidos nos anos anteriores. O Plano de

Melhorias ¢ um instrumento analitico ¢ individual de acompanhamento ¢ avaliagido das

#
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capacidades téenicas dos funcionarios dos nucleos, descnvolvido a partir da avaliagdo de
competéneias dos mesmos.

Este acompanhamento ¢ feito em visitas trimestrais aos nucleos, cuja meta ¢
acompanhar 100% dos téenicos e gestores contratados.

Neste periodo, de feverciro a margo. por engano, ndo havia meta, mas de qualquer

forma, foram acompanhadas 184 pessoas, entre técnicos ¢ gestores, conforme quadro abaixo:

N de técnicos [ N“_d-e té:cnicos Percentual |
contratados acompanhados - |
184 184 100% '
Média | 100% |

Area Tematica 3 — Implantagio dos Niicleos de Prevencio 4 Criminalidade
Indicador 3.1. - Namero de nicleos de prevengio a criminalidade em funcionamento

Nio ha meta para este periodo.

Arca Tematica 4 — Composigfio e reposicdo de equipes
Indicador 4.1 — Dias para reposicio de equipe

Este indicador tem como objetivo adequar as equipes técnicas, bem como gestio, dos
Nicleos de Prevencio, de forma a garantir o desenvolvimento das agdes dos programas. A cada
necessidade de reposi¢io de técnicos ou gestores em fungdo de desligamento, a OSCIP tem na
sua obrigatoricdade. a reposicio de novo técnico ou gestor em fempo habil, 10 dias, de forma a
manter as equipes compostas adequadamente.

No primeiro periodo avaliatorio de 2009 (meses de fevereiro ¢ margo) foram utilizados
em média 20.37 dias para reposigdo de equipe. Neste periodo o Recursos Humanos do Instituto
Elo preencheu 8 (oito) requisi¢des dec pessoal para substitui¢do de gestores c/ou técnicos, sendo
a média geral para reposigdo de 20,37 dias. considerado que foram gastos 163 dias para estas
reposi¢des de equipc. Assim visto, a meta de dias gastos para reposi¢do de equipe ndo foi
alcangada Entretanto. isso nao significa dizer que as requisigdes para o periodo ndo foram
atendidas de acordo com a demanda. E necessario salientar que para tais requisigbes de
reposi¢do de equipe nio havia mais banco de reservas disponiveis. Dessa forma, o processo
seletivo teve que ser realizado desde o seu inicio, o que demanda maior tempo, pois envolve

sele¢do de curriculos, provas. dinimicas de grupo ¢ entrevistas.
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Indicador 4.2 — Dias para composicio de equipe nova

Igualmente ao indicador acima, cujo objetivo ¢ adequar as equipes, embora neste caso
seja para composi¢do de equipes para nucleos novos a serem implantados. Além de micleos
novos, vale ressaltar que, conforme previsto pelo OEP, as equipes dos Programas Mediagio de
Conflitos ¢ Reintegragio Social do Egresso sofreram uma reformulagio, sendo padronizadas
com trés técnicos para cada programa, salvo as excegdes de nucleos em expansdo, que 880
quatro técnicos. Estas reformulagdes acrescentaram o nimero de contratagdes neste periodo.

Mesmo com as altcragdes, a OSCIP atingiu a meta de composigdo de equipes, que deu-
se em 12 dias, estando portanto dentro do prazo acordado de 20 dias. No primeiro periodo
avaliatério de 2009 (meses de fevereiro ¢ margo) o Recursos Humanos do Instituto Elo
preencheu 8 (oito) requisicdes de pessoal, tendo sido utilizados, considerando-se a formula
acima exposta, em média 12,5 dias até a contratagio destes colaboradores. Foi utilizado um total
de 105 dias para estas contratagdes. Durante o bimestre, houve 01 desisténcia formalizada, para

o cargo de técnico social do Programa Mediagio de Conflitos (06/03).

Area Tematica 5 — Divulgacio ¢ comunicacio do trabalho desenvolvido nos Nucleos de
Prevencdo 4 Criminalidade
Indicador 5.1 — Namero de publicacdes do informativo “Nucleo em Rede”

Este novo indicador tem como objetivo promover a comunicagdo escrita das agdes
desenvolvidas pelos Nucleos de Prevengio, em forma de jornal mensal, contendo todas as
atividades consideradas inovadoras ¢ informativas dos nucleos. Estas atividades ¢ informagdes
sdo colhidas antecipadamente pelo setor de comunicagdo do Instituto, editadas ¢ repassadas ao
OEP para avaliagdo e aprovagio.

A comprovagdo do atingimento da meta ¢ constatada pela entrega do material no OEP,
da comprovagio da nota fiscal ¢ da entrega do material aos nucleos de prevengdo.

Neste periodo avaliatorio, a meta ndo foi cumprida pelo fato de ndo terem sido
publicados no tempo acordado. O informativo do més de feverciro foi entregue em 12 de margo

¢ o informativo de margo foi entregue em 29 de abril.



4 - PONTUACAO FINAL

A pontuagdo apurada na reunido da Comissdo de Avaliagio, baseada no Relatorio

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevenciio 2 Criminalidade
Diretoria de Implantaciio e Gestio de NPC

Gerencial enviado pela OSCIP, foi de 9,18 conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DA OSCIP NO PERIODO

Pontuagdo
Nota | Peso | Nota x Peso Global
Quadro de Indicadores e Metas | 9,18 | 100% 9,18 9,18




5 - ANALISE DO QUADRO DE RECEITAS E DESPESAS
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MES/
CATEGORIA PREVISTO (R$) REALIZADO (R$)
CONTABIL
Fev Mar TOTAL Fev Mar TOTAL

1.RECEITAS 1.165.214,08 1.165.214,08 2.330.428,18 29.702,05 32.064,05 61.766,10
1.1. Termo de Parceria 1.165.214,08 1.165.214,08 2.330.428,16 0,00 0,00 0,00
1.2. Qutras - - 0,00 29.702,05 32.064,05 61.766,10
2 DESPESAS 1.389.585,01 1.389.585,01 2.779.170,02 842.578,66 855.625,84 1.698.204,50
2.1.Despesas de pessoal 1.187.108,03 1.187.108,03 2,374.216,06 672.755,67 748.299,60 1.421.055,27
2.1.1 — Salarios 528.687,96 528.687,96 1.057.375,92 397.750,30 450.087,30 847.837 60
2.1.2 - Encargos 413,055,77 413.055,77 826.111,54 | 177.562,03 185.264,97 362.827,00
2.1.4 - Beneficios 245.364,30 245.364,30 490.728,60 97.443,34 112.947,33 210.380,67
2.2 — Servigos de Terceiros 12.485,00 12.485,00 24.970,00 20.710,16 22.275,57 4298573
2.3 - Despesas Operacionais 127.811,98 127.811,98 255.623,96 | 50.461,83 64.655,67 115.117,50
2.4 -Bens , 62.180,00 62.180,00 124,360,00 98.651,00 20.395,00 119.046,00
Permanentes/Investimentos

TOTAL 1.165.214,08 1.165.214,08 2.330.428,16 29.702,05 32.064,05 61.766,10
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Observagdes sobre as despesas e receitas incorridas no periodo

Em 15/06/2009 realizou-se no Instituto Elo uma visita de supervisdo para

averiguagio documentos relacionados ao periodo em andlise:

Analise de 16 fichas dc registro de contratagio, referentes a téenico social e 01 ficha
referente a contratagio de gestor. As fichas estavam de acordo com as regras estabelecidas.
Andlise de NF da empresa Logmatch, referente a aquisigio de equipamentos. Esta nota nao
continha quantidade da aquisigio. Foi solicitado ao Instituto averiguagdo.
Despesas com coffe-breck para capacitagbes metodologicas: observamos um excesso na
quantidade deste servigo para o n® de pessoas participantes. Foi solicitado ao Instituto a
redugio deste servigo, de acorde com o n° real de pessoas.
Averiguacio de listas de presenga de capacitagbes metodolégicas.

Em 23/06/2009, em nova visita ao Instituto, a supervisio repassou alguns

questionamentos a area financeira ¢ solicitou comprovagdo, a saber:

copia dos RPA's referentes ao valor de R$8.350,00

diferenga de valores de vales-transportes, de R$31.694,83 para R$41.788.28

despesas com taxi de R$701,90, sendo que no relatorio anterior ficou acordado desta
despesa ndo constar nas despesas da parceria

Despesa de R$1.710,00 com ar condicionado

despesa de R$397,25 com servigo de veiculo

despesa de R$2.744,50 com instalagio de materiais ¢ reparos

aquisi¢iio de moveis e utensilios no valor de R$20.395,00

Dado os esclarccimentos a contento, correspondentes aos questionamentos acima,

chamamos a atengo apenas para despesas Teferentes a correio, taxi, coffe-break, que permanccem

altos. As despesas com transporte (taxi) ainda estio sendo langadas.

Qutra questio refere-se a devolugiio do valor de R$5.748.00 referente a ndo

realizagio parte da pesquisa de impacto. Em 26/06/2009, a Superinendincia de Prevengdo a
Criminalidade recebeu 04 volumes da pesquisa: 02 volumes da pesquisa do Programa Fica Vivo e

02 volumes da pesquisa do Programa Mediagio de Conflitos. A superintendéncia ndo teve tempo

habil para avaliacio da pesquisa, de forma ndo constar neste relatorio seu parecer, constara no

proximo relatorio.

Em andlise final, a Comissdo esta de acordo com as informagdes constantes no

relatorio financeiro.
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6 - RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

A Comissiio de Avaliagdo recomenda:
1) Inserir no Relatério Operacional a Lista de Presenga das capacitagdes realizadas.
2) Conforme orientagdo anterior, que ¢ Instituto reavalic suas despesas com correio.
3) Conforme orientagiio anterior, que nenhuma despesa com taxi conste nas despesas desta
parceria, salvo caso estritamente necessario.
4) Que o Instituto restitua o OEP do valor referente a devolugio da Data Analysis, da
Pesqguisa de Impacto.

5) Que o OEP emita sua analise sobre a Pesquisa de Impacto no proximo relatério.

7 - SOBRE OS COMPROVANTES DE REGULARIDADE TRABALHISTA,
PREVIDENCIARIA E FISCAL

A OSCIP Instituo Elo apresentou Certificado de Regularidade do FGTS, a Certiddo
Negativa de Débito junto a Previdéncia Social ¢ a Certidio Conjunta Negativa de Débitos
Relativos a Tributos Federais ¢ a Divida Ativa da Unido, Certidio Negativa de Débitos com a
Receita Estadual, Certiddo Negativa de Débitos com a Receita Municipal. todos em dia o que
comprova a regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da entidade no periodo avaliatorio

em questio,
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8~ CONCLUSAO

A OSCIP Instituto Elo, conforme demonstrado ao longo deste relatorio de avaliagio obteve os

scguintes resultados e conceitos:

PONTUACAO FINAL: 9,18
CONCEITO: Excelente
SITUACAOQ DO TERMO DE PARCERIA: Cumprido Plenamente.

Diante desse resultado a Comissdo de Avaliacio esta de acordo com a realizacio dos repasses
das proximas de recursos do Termo de Parceria para a OSCIP, conforme previsto no

Cronograma de Desembolsos do 4° Termo de Aditivo.

Belo Horizonte, de julho de 2009
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