SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA SOCIAL
Superintendéncia de Prevengdo a Criminalidade - SPEC

17° Relatério da Comissdo de Avaliagio (CA) do Termo de Parceria celebrado entre a

Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

1 - INTRODUCAO

Este Relatério tem como propdsito avaliar o Termo de Parceria n°002/05 celebrado entre a
Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais — SEDS/MG e a Organizagio da Sociedade
Civil de Interesse Piblico denominada Instituto Elo, a fim de verificar o grau de execugdo dos
resultados pactuados no periodo de 01/10/2009 a 31/12/2009. ‘

O Termo de Parceria em questio tem como objeto “a implantagio, o desenvolvimento ¢ a
consolidagiio de Nicleos de Prevengdio a Criminalidade - NPC que:

a) previnam o ingresso de jovens na criminalidade;

b) realizem o monitoramento de Penas ¢ Medidas Alternativas;

¢) promovam, por meio de atendimento psico-social, a educagéo ¢ a capacitag@o profissional do
Egresso do sistema Penitencidrio, objetivando uma efetiva integragéo social;

d) estabelecam agdes de Mediagdo de Conflitos, promovendo atendimento juridico e social”.

Esta avaliagio estd embasada no que estabelece o Art. 14 da Lei n® 14.870/2003, o Art.45
do Deereto n® 44.914/2008,

Conforme Resoluciao n° 984/09, de 09 de junho de 2009, alterada pela Resolugio

n°1036/010 de 21 de janeiro de 2010, esta comissdo é composta pelos seguintes membros:
I - Fabiana de Lima Leite, Masp 1.080.162-9, pela SEDS,

I - Kris Brettas Oliveira, CPF: 011.698.176-88, pela OSCIP,

111 - Dioclides José Maria, Masp 1.117.099, pelo CEPP,

IV - Filipe Galgani Gomes, Masp 112.7892-6, Supervisor do Termo de Parceria e

V - Flavia Moreira Fernandes, Masp 7.52294-9, pela SEPLAG, conforme Resolugdo n°1036/010 de
21 de janeiro de 2010.
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2- METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliagio, os membros da CA realizaram analise do Relatorio
Gerencial encaminhado pela OSCIP para a SEDS no dia22 de janeiro de 2010 no formato
impresso para, em seguida, apresentar as recomendagdes decorrentes da 17" Reunidio da Comissdo
de Avaliagiio, realizada em 18/02/2010, na sede da SEDS, para o bom andamento da parceria em
tela e emitir conclusdio sobre o desempenho da OSCIP quanto aos resultados pactuados para o
periodo.

A nota final deste periodo avaliatério sera composta pela nota obtida na avaliagdo dos
Indicadores e Metas e pela nota obtida na avaliagio das AcOes ponderadas pelo percentual

estabelecido no Termo de Parceria.

2.1. Nota referente ao atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de Indicadores e

Metas

Todos os calculos de notas serdo feitos com nimeros até duas casas decimais e o
arredondamento devera obedecer s seguintes regras: se a terceira casa decimal estiver entre 0 ¢ 4,
a segunda casa decimal permanecera como estd; se a terceira casa decimal estiver entre 5 e 9, a
segunda casa decimal sera arredondada para o nimero imediatamente posterior.

Ao final de cada periodo avaliatorio, os indicadores constantes do Programa de Trabalho
serdo avaliados calculando-se o indice de Cumprimento da Meta - ICM para cada um deles,
conforme férmulas definidas na descrigdo desses indicadores. Cumpre destacar que a realizacdo da
meta abaixo de 50% (ICM < 50%) ndo serd pontuada.

Uma vez calculado o ICM de cada indicador, ser@o determinadas notas de 0 (zero) a 10
(dez) para cada um destes, também conforme definido na descricio dos mesmos ou,

subsidiariamente, conforme regra geral abaixo estabelecida:

Regra geral de atribui¢fio de notas a indicadores:

Para cada indicador pactuado para o qual ndo tenha sido predefinido uma regra de pontuagfio propria serd

atribuida nota de 0 a 10, proporcional ao ICM, e conforme a regra de arredondamento mencionada acima.

A nota obtida pelo atingimento dos resultados dos indicadores do Quadro de Indicadores e

Metas sera calculada pelo somatério da nota atribuida para cada indicador multiplicada pelo

A &

respectivo peso, dividido pelo somatério dos pesos.
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Formula 1 (F1): X (nota de cada indicador x peso respectivo)

2 dos pesos

Nota referente ao cumprimento do Quadro de Acdes

Ao final de cada periodo avaliatério, sera atribuida uma nota referente ao cumprimento das

agdes de acordo com a tabela abaixo:

Resultado da Acido Nota Atribuida
Realizada 10
Realizada com atraso, mas apresentou 5
Jjustificativa aceita pela Comissao de Avaliagio
Nao realizada 0

A nota obtida pelo cumprimento das agdes ¢ calculada pelo somatério da nota atribuida

para cada agdo multiplicada pelo respectivo peso, dividido pelo somatorio dos pesos.

Formula 2 (F2): X (nota de cada agdo x peso respectivo)

X dos pesos

Nota final
A nota final deste periodo avaliatorio sera calculada pela ponderagéo das notas do Quadro
de Indicadores € Metas e do Quadro de Agdes, de acordo com seu respectivo fator de ponderagéo

(FP) estabelecido no Termo de Parceria

Férmula 3 (F3): Resultado de F1 x FP1 + Resultado da F2 x FP2

O resultado obtido € entfio enquadrado em um dos seguintes conceitos: Excelente (de 9,00 a
10,00), Bom (de 7,00 a 8,99), Regular (6,00 a 6,99) e Insatisfatorio (abaixo de 6,00).

Pontuacio Final Conceito Situagiio do Termo de Parceria
De 9,00 a 10,00 Excelente Cumprido plenamente
De 7,00 a 8,99 Bom Cumprido
De 6,00 a 6,99 Regular Cumprido com ressalvas
Abaixo de 6,00 Insatisfatorio N&o cumprido

- 1~
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3- AVALIACAO DOS INDICADORES E METAS

Area Temitica Indicadores Unidade Peso Vo Meta Realizado ICM Nota 7“».“.%
Nuamero de atendimentos no Programa .
1.1 Mediacdo de Conflitos Unidade 3 13519 | 17850 18622 104,32 10,00 30,00
Namero de atendimentos no Programa ;
Desenvolvimento & Consolidagio 1.2 Ciantial db Deriae AlicenBtives Unidade 3 7983 8350 11437 136.97 10,00 30,00
1 dos Niicleos de Prevengao & Namero de atendimentos no Programa de
Criminalidade 5 B2 i ; rama Unidade 3 974 1100 2304 209,45 10,00 30,00
Reintegragao Social
yA R atendimentos no Programa Fica | yy.5959: | 3 | 14215 | 15500 | 14469 93.35 933 | 2800
21 wnqnnﬁEm_ de wmn_s_umﬁ.wo dos técnicos nas % 2 92 = R } } }
capacitagdes metodolégicas
Percentual de participagio dos gestores nas %
22 capacitagbes metodolégicas Yo 2 94.4 90 93.98 104.42 10,00 20,00
Desenvolvimento e Capacitagdo das Pocentualde T -
7 Reak i participagdo de técnicos e -
2 mﬁ_nmwwm ,_,mww_wsmﬁcm?wﬁmmw De | 23 gestores na capacitagao geral % 2 89 90 94.23 104.70 10,00 20,00
YEIEAD & LIIRUIR Percentual de participagdo de técnicos € 5
i gestores recém contratados nas capacitages * % bt Ly s i Ajis 1742
Percentual de técnicos acompanhados no
2.5 | desenvolvimento e aprimoramento do plano % 2 100 90 100 111,11 10,00 20.00
de melhorias
Implantagdo dos Nicleos de Numero de Nucleos de Prevengio a ;
+ Prevencdo & Criminalidade 3 Criminalidade em funcionamento Lialane : 3 i & 75,00 0 %30
" . . 4.1 | Dias para reposi¢do de equipe Unidade 1 T 10 7.28 127.20 10,00 10,00
4 | Composigio e Reposigio de Equipe - - - -
4.2 | Dias para composi¢io de equipe nova Unidade 1 19,86 20 17,12 114.40 10,00 10,00
Divulgagdo ¢ Comunicagao do i 3 A =
# | TrsbetaDescnysivianns Madeas | 5 | Hameuaspabueaics doinformativg Unidade 1 N/A 3 3 100,00 10.00 10,00
o G ‘Nticleo em Rede
= De Prevencio 4 Criminalidade

DESEMPENHO GERAL NO QUADRO DE INDICADORES

(Nota x Peso) (a) Pesos (b) Nota (a/b)

232,99 24,00 9,71

Pégina 4 de 22
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3.0 BSERVAC()ES ACERCA DO RESULTADO ALCANCADO
Indicadores de Resultado

Area Temitica 1 — Desenvolvimento e Consolidagio dos Niicleos de Prevencio a Criminalidade

Os atendimentos dos Programas Mediagio de Conflitos, Central de Penas e¢ Medidas
Alternativas, Reintegragio Social do Egresso e Fica Vivo! sdo computados nos Nucleos de Prevengao
por meio de registro em formulérios de atendimento, no caso do Programa Mediagdo de Conflitos, de
casos acompanhados até sua finalizagdo; por meio de monitoramento de penas e medidas alternativas
designadas pelo juizado; por meio de registro de atendimentos a egressos do sistema prisional; ¢ por
meio de formularios de atendimento regular de jovens em oficinas do Programa Fica Vivo!.

Estes atendimentos sio acompanhados por equipe técnica composta por profissionais
designados técnicos, que tem formagdo em Direito, Psicologia, Pedagogia, Ciéncias Sociais e Servigo
Social e desenvolvem as metodologias especificas dos Programas.

Ao final de cada més as equipes dos NPC fazem o levantamento dos atendimentos realizados
e estes dados sdo encaminhados 4 equipe de Monitoramento do Instituto Elo para aferigio e tabulaggo.
Cabe 2 esta tltima equipe fazer analise dos dados, tendo total acesso aos Nicleos e as equipes para
esclarecimentos ou discussdes acerca dos dados coletados.

E de exclusiva competéncia da SPEC/SEDS desenvolver a metodologia ou altera-la, ndo
cabendo, portanto, esta fungdio 8 OSCIP. Porém, esta ultima podera propor 4 SPEC a realizagdo, em
parceria, de Foruns de discussio sobre os dados de atendimentos, provocar o entendimento da
dindmica de atendimento nos NPC e ap6s andlise, apresentar as diretorias dos Programas estudos ou
propostas de aperfeicoamento do dado ou da agdo. A SPEC/SEDS podera solicitar ao Instituto Elo

estudos sobre os dados enviados & equipe de Monitoramento.,

Indicador 1.1 — Niimero de atendimentos no Programa Mediagéo de Conflitos

O Programa Mediagio de Conflitos visa a resolugdo extrajudicial de conflitos em dreas de
altos indices de criminalidade.

No periodo de outubro a dezembro foram realizados 4.408 atendimentos, sendo 1.563 em
outubro, 1.685 em novembro e 1.160 em dezembro. O total de atendimentos realizados nos trés
primeiros periodos avaliatérios de 2009 ¢ de 14.214. Este nimero somado ao tltimo periodo de 2009
perfaz 18.622. Sendo assim, a meta deste indicador foi cumprida plenamente nos quatro periodos de

2009, incluindo o periodo em tela.

Indicador 1.2 — Nimero de atendimentos no Programa Central de Penas Alternativas }v
4
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O Programa CEAPA visa o acompanhamento de Penas e Medidas Alternativas determinadas
pelo Poder Judiciario e encaminhadas aos Niicleos de Prevengao & Criminalidade.

Neste periodo foram realizados 2.640 atendimentos, sendo 930 em outubro. 1.015 em
novembro e 695 em dezembro. O total de atendimentos realizados nos quatro periodos avaliatorios de
2009 ¢ de 11.437, sendo que a meta deste indicador foi cumprida plenamente no periodo em tela.

Segundo a OSCIP a aproximagdo entre a Diretoria do Programa CEAPA ¢ a equipe do
Monitoramento do Instituto Elo tem sido proficua e, com obviedade, trazendo frutos para esta

parceria.

Indicador 1.3 - Numero de atendimentos no Programa Reintegracio Social do Egresso

O Programa Reintegragiio Social do Egresso visa a inclusio social de egressos do sistema
prisional de MG, cujo objetivo € promover politicas sociais para sua insergdo no meio social,
proporcionando condigdes para evitar ciclos de violéncia e reincidéncia criminal.

O Programa alcancou neste periodo 675 atendimentos de novos usuérios, sendo 235 em
outubro, 244 em novembro e 196 em dezembro. O total de atendimentos realizados nos trés primeiros
periodos avaliatérios de 2009 ¢ de 1.619, sendo, portanto, o namero total de atendimentos somados no
quarto periodo de 1.629 egressos do sistema prisional. Assim, a meta deste indicador foi cumprida

plenamente no periodo em tela,

Indicador 1.4 — Namero de atendimentos no Programa Fica Vivo!

O Programa Fica Vivo! tem como objetivo atender jovens entre 12 ¢ 24 anos em situagdo de
risco social, em dreas com elevado indice de criminalidade. A contabilizago para este indicador serd
do nimero de jovens em atendimento regular, tendo como referencia o Gltimo més dos trimestres
avaliados.

No periodo de outubro a dezembro de 2009 foram realizados os seguintes atendimentos:
14.935 em outubro, 14.249 em novembro ¢ 14.469 atendimentos em dezembro, sendo este tltimo

dado ¢ o resultado do indicador. Portanto, a meta do periodo ndo foi cumprida integralmente.
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Area Temitica 2 — Desenvolvimento e Capacitagio das Equipes Técnicas dos Niicleos de

Prevencio a Criminalidade

Indicador 2.1 - Percentual de participagiio dos técnicos nas capacitacies metodolégicas dos
Programas

Esta agiio tem como objetivo o aprimoramento da qualidade do trabalho das equipes técnicas.
Para tanto, cada Programa de Prevengdo promove uma capacitagio metodoldgica trimestral com temas
pertinentes ao desenvolvimento de suas agdes.

O Programa de Trabalho para o IV Aditivo ao Termo de Parceria ndo previa Capacitagdes
Metodolégicas para os programas para o 3° Trimestre, pois havia sido pactuado para este trimestre a
Capacitagdo Geral. A SEDS, em parceria com o Instituto Elo, consideraram melhor realizar a
Capacitagio Geral no 4° Trimestre, respeitando uma coeréncia destas atividades realizadas
anualmente, antecipando, para o 3° Trimestre, as Capacitagdes Metodologicas ¢ reforgando no 4°
Trimestre a Capacitagiio Geral, uma vez que néo seria plausivel a realizagdo de ambas.

O relatorio gerencial aponta, de forma incorreta, a auséncia de meta para o periodo em tela,
porém conforme o 16° Relatério da Comissfio de Avaliagio e o descrito acima, a SEDS ¢ Instituto Elo
apontam que a ordem destas atividades descrita no Plano de Trabalho se deu de forma equivocada
uma vez que a Capacitagio Geral é um evento de encerramento das atividades planejadas no ano. Por
isso, a Capacitagio Geral foi realizada no periodo referente a este Relatorio.

Tendo em vista este equivoco, a coeréncia temporal destas atividades e as informagdes
coletadas, os membros da Comissdo de Avaliagdo optaram, por unanimidade, em aceitar a alteragéo e
avaliar nesse periodo o indicador de Capacitagdes Metodoldgicas e no ultimo perfodo do IV Aditivo o

indicador referente a Capacitagio Geral.

Indicador 2.2 - Percentual de participagio de Gestores nas capacitacies metodologicas

Esta agfio tem como objetivo o aprimoramento do trabalho dos gestores sociais. Para tanto, o
Instituto Elo, em parceria com a SPEC, promove uma capacitago metodologica mensal com temas
pertinentes ao desenvolvimento das agdes dos Nicleos.

As capacitagBes para gestores sdo planejadas dentro do contexto do desenvolvimento da
Politica de Prevengio nos Nucleos de base local e municipal, conforme as orientagbes da
Superintendéncia de Prevengio. A cada més, ocorre uma capacitagiio para gestores cujo objetivo ¢:
repassar diretrizes ¢ informagdes; alinhar o contetdo dos programas; estudar e discutir acerca de

contendos académicos.

7 WY
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As capacitagdes ocorreram mensalmente, sendo neste periodo avaliatorio realizadas nos dias

27 ¢ 28 de outubro; 19 e 20 de novembro e 14 a 16 de dezembro, resultando em uma média de 93.98%

de presenga contabilizada no periodo e o cumprindo a meta estabelecida, conforme tabela abaixo:

Capacitacdes para Gestores
i Presencas Presencas Percentual de
Periodo
previstas registradas participacio
Qutubro 72 66 91,67%
Novembro 72 65 90,28%
Dezembro 36 36 100%
Meédia de
. 93,98%
participacio

Indicador 2.3 - Percentual de participagiio de técnicos e gestores na capacitagio geral

O relatério gerencial aponta, de forma incorreta, a existéncia de meta para o periodo em tela,

porém conforme deliberagdo da ultima reunido da Comissdo de Avaliagéo, referente ao 16° Relatorio

da CA, esta atividade estava prevista equivocadamente para o terceiro trimestre e os membros da

Comissdo acordaram, por unanimidade, a realizagdo desta atividade no 4° Trimestre. Portanto,

observa-se que esta atividade foi realizada neste quarto trimestre, periodo de outubro, novembro,

dezembro de 2009.

Dito isso, a capacitagio geral ocorreu entre os dias 14, 15 e 16 de dezembro de 2009 e

totalizou uma média de participagio de 94,33%, cumprimento a meta integralmente, conforme

descreve a tabela abaixo:

Presenca na Capacitacdo Geral - 14 de dezembro de 2009

Referéncia Esperados Presentes %
Fica Vivo! 58 57 98,28
Mediagdo Atividade complementar sem contabilizacéo de presenca
CEAPA* 19 15 78,95
PrEsp 35 32 91,43
Gestores 18 18 100,00
Total 130 122 92,16
Presenca na Capacitacdo Geral - 15 de dezembro de 2009 - Manha
Referéncia Esperados | Presentes | %
Fica Vivo! N&o houve atividade
Mediacéo 72 72 100,00
CEAPA* 42 37 88,10
PrEsp N&o houve atividade
Gestores Atividade complementar sem contabilizacdo de presenca
Total 114 109 94,05
Presenca na Capacitacdo Geral - 15 de dezembro de 2009 - Tarde
Referéncia Esperados Presentes %
Fica Vivo! 58 57 97,76
Mediacéo 72 72 100 B

TN
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CEAPA 42 40 95,24
PrEsp 35 32 91,54
Gestores Atividade complementar sem contabilizacao de presenca
Total 207 201 96,13

Presenca na Capacitagéo Geral - 16 de dezembro de 2009 - Manha

Referéncia Esperados Presentes %

Fica Vivo! 58 51 87,98
Mediacéo 72 67 92,89
CEAPA 42 39 92,77
PrEsp 35 29 83,31
Gestores 18 18 100,00
Total 225 204 91,39

Presenca na Capacitacio Geral - 16 de dezembro de 2009 - Tarde

Referéncia Esperados Presentes %
Fica Vivo! 57 58 97,78
Mediacdo 68 72 95,00
CEAPA 38 42 89,52
PrEsp 32 35 91,54
Gestores 18 18 100,00
Total 225 213 94,77
Presenca na Capacitacdo Geral - Resultado Final

Referéncia Funcionarios esperados Funcionarios presentes
1° momento de capacitagéo 130 122
1° momento de capacitacdo 114 109
1° momento de capacitacdo 207 201
1° momento de capacitacdo 225 204
1° momento de capacitacdo 225 213
Total 901 849
Percentual final de participacao 94,23%

FUNCIONARIOS DE FERIAS: BRENO MACEDG FERRARI, JOANA ANGELO LADEIRA, LUDMILA MAIA RAMOS, RODRIGO
RIBEIRO DE SOUZA, VANESSA RODRIGUES CARDOSO.

FUNCICNARIOS DE ATESTADO MEDICO QUANDO DA REALIZACAO DA CAPACITACAO GERAL: VALERIA CRISTINA
MARTINS - PRESP E CAETANA NATALIA D'AMICO SANTOS - FICA VIVO.

Indicador 2.4 - Percentual de participacio de técnicos e gestores recém-contratados nas
capacitagdes iniciais
A fim de se ter uma forma e a fonte de comprovagdo da realizacdo deste indicador, os
membros da CA deliberam que no proximo Relatorio Gerencial de Resultados serd incluido no texto
os nomes dos profissionais que participaram das Capacitagdes Iniciais e um documento que comprove
a realizagdo da Capacitagio, tanto em BH quanto na Grande BH e interior de MG. O resultado deste
indicador para este periodo em tela foi de 87,45%, sendo a inferior 4 meta, que era de 100% para o

periodo.

Indicador 2.5 - Percentual de técnicos acompanhados no desenvolvimento e aprimoramento do
Plano de Melhorias
O acompanhamento e aprimoramento do Plano de Melhorias ¢ de responsabilidade do setor de

RH do Instituto Elo. Por meio dele € feito, trimestralmente, avaliagdo de competéncias individuais dos

gestores, supervisores metodologicos e técnicos. \r
r
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Técnicos acompanhados no desenvolvimento e aprimoramento do Plano de Melhorias

Referéncia Funcionarios habilitados* | Funcionarios acompanhados

Qut/Nov/Dez 2009 146 146

Percentual de acompanhamento 100%

* () namero total de técnicos habilitados ao acompanhamento, ou seja, considerado o processo de acompanhamento ¢
avaliagio utilizado pelo Departamento de Recursos Humanos ¢ de 146 técnicos (técnicos empregados do Instituto Elo
contratados ate 1° de abril de 2009, visto que a avaliagio de competéncias que da origem ao acompanhamento ¢ realizada
apenas com téenicos que integralmente trabalharam durante um perfodo avaliatério. Ou seja, trabalharam de 01 de abril de
2009 a 30 de junho de 2009, foram avaliados e tiveram seu plano de melhorias construido no terceiro frimestre ¢ foram
acompanhados no desenvolvimento deste no quarto trimestre}. Considerada a formula do indicador foram incluidos neste
calculo apenas os técnicos que executam atividades metodolégicas nos NPCs, ou seja, ndo figuram no calculo gestores,
supervisores ¢ funcionarios da sede do Instituto. Uma vez que hé um planejamento anual para as visitas protagonizadas pelo
Departamento de Recursos Humanos do Instituto Elo aos NPCs para o desenvolvimento desta atividade, para os técnicos que
na data da visita ao seu NPC de lotacdo estiverem de férias € agendado outro momento para o acompanhamento. Dessa
forma, a meta pode ser plenamente cumprida,

Cabe ressaltar quanto a este indicador, uma questao referente ao proximo periodo avaliatorio
(primeiro trimestre de 2010), pois quando da construgdo do Plano de Trabalho para o V Aditivo ao
Termo de Parceria, houve um erro material referente a este indicador, qual seja: o plangjamento
financeiro foi destinado para trés acompanhamentos durante o ano de 2010 no Desenvolvimento e
Aprimoramento do Plano de Melhorias, porém 0 plano de Trabalho do V Aditivo ao Termo de
Parceria previu a realizagio de quatro acompanhamentos durante o ano de 2010. Tendo em vista a
inviabilidade financeira referente a esta situagio apresentada, a Comissio de Avaliagdo delibera, por
unanimidade, que este indicador ndo serd considerado no primeiro periodo avaliatorio de 2010, ou
seja, meses de janeiro, fevereiro e margo de 2010. Este procedimento estd em conformidade com a
metodologia de avaliagio, pactuada para V Termo Aditivo: “A Comissdo de Avaliagdo somente
podera se utilizar do expediente da desconsideragdo de indicadores ou agbes, expurgando-os da nota
final, em situagdes excepcionais. Entretanto, para haver essa desconsideragd@o, é condigiio sine qua
non (imprescindivel) o voto favoravel de todos os membros da Comissio presentes na reunido de

avaliagdo, ou seja, quando houver unanimidade entre 0s membros presentes”.

Area Tematica 3 — Implantaciio dos Niicleos de Prevengio a Criminalidade

Indicador 3.1. - Ndmero de Nicleos de Prevencio a Criminalidade em funcionamento

A partir da analise do 17° Relatério Gerencial de Resultados, a meta deste indicador néo foi

N F 4

cumprida integralmente.
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O OEP ressaltou em reunido da CA que, conforme percebe-se na tabela apresentada pela
OSCIP no Relatério Gerencial (Pagina 27), das 39 equipes pelo Instituto Elo, duas dividem o mesmo
espago no NPC BH Centro (Programas CEAPA e Reintegragdo do Egresso). Por isso, este NPC sera
contabilizado coma 02 (dois) totalizando 39 equipes.

No Relatério Gerencial de Resultados (pagina 26) existe uma alteragdo na relagdo de “fontes
de comprovagdo” exigidas para este indicador, em comparaglo ao que estd previsto no IV Termo
Aditivo. Ressalta-se que o pactuado no Termo Aditivo somente pode ser alterado por outro
aditamento, porém como foram acrescentadas fontes de comprovagdo a serem exigidas, nio sendo
retirada nenhuma, ¢ a OSCIP néo se opds & maior exigéncia, ndo existe nenhuma inconformidade na

exigeéncia do OEP.

Area Tematica 4 — Composicio e reposicio de equipes
Os indicadores dessa Area Tematica foram construidos para se medir as reposigdes de
profissionais que trabalham nos NPC, uma vez que uma demora nesse sentido ocasiona perda

significante no desenvolvimento dos trabalhos nos NPC.

Indicador 4.1 — Dias para reposi¢io de equipe

No periodo avaliade foram solicitadas pelo OEP, 21 requisigSes de pessoal - RP - para
substituigio de equipe. Como pactuado no Plano de Trabalho, a OSCIP tem 10 dias para finalizar a
substituigdo do profissional. Contudo, neste periodo a média de dias gastos foi de 7,28 dias. Sendo

assim, a meta foi atingida, pois trata-se de polaridade menor melhor.

Indicador 4.2 — Dias para composic¢io de equipe nova

No periodo avaliado foram solicitadas pelo OEP 08 requisi¢bes de pessoal - RP - para
composigio de equipe nova, Como pactuado no plano de trabalho, a OSCIP tem 20 dias para finalizar
o processo de composicdo nova ou readequagdo, contudo neste periodo a média de dias gastos foi

17,12. Sendo assim, a meta foi atingida.

Area Temitica 5 — Divulgagdo e comunicacfio do trabalho desenvolvido nos Nicleos de

Prevencgiio a Criminalidade

Indicador 5.1 — Nimero de publica¢des do informative “Nicleo em Rede”
Este indicador tem como objetivo promover a comunicagio escrita das agdes desenvolvidas

pelos Nicleos de Prevengdo, em forma de informativo mensal, contendo todas as atividades

( ) \‘ X



e aprovagao.
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consideradas inovadoras e informativas dos Nucleos. Estas atividades e informagdes sdo colhidas

antecipadamente pelo setor de comunicagdio do Instituto, editadas e repassadas ao OEP para avaliagio

Neste periodo avaliatorio, a meta foi atingida, conforme informagéo abaixo:

Informativo Data da publicacio '
Outubro 12/10/09
Novembro 131109
Dezembro 21/12/09
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4- PONTUACAO FINAL
A pontuagdo apurada na reuniio da Comissio de Avaliagfo, baseada no Relatorie Gerencial

enviade pela OSCIP, foi de 9,71, conforme calculo abaixo:

DESEMPENHO GLOBAL DA OSCIP NO PERIODO

Nota Peso | Nota x Peso | Pontuacgio Global
Quadro de Indicadores e 9,71 100% 9,71
AMataco 9,71
Quadro de Agies - - =
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6 — RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO
6.1- RECOMENDACOES DA REUNIAO ANTERIOR

A Comissiio de Avaliagiio analisou, durante a reunido, as recomendagdes feitas no 16° Relatorio.

Com relagdo as pendéncias abaixo, seguem os respectivos esclarecimentos:

=7«@Que a partir do préximo relatorio gerencial o Instituto Elo devera apresentar a
Analise das Despesas e Receitas, conforme item 4.1 do Modelo de Relatorio Gerencial
de Resultados. Recomendagio nio atendida. A OSCIP se comprometeu a

encaminhar este item posteriormente para a Comissio de Avaliacio.

B«@Que um representante do Instituto Elo acompanhe a Capacitagdo Inicial realizada
nos municipios do interior, ou que se tenha a confirmagio e a comprovagio dos
participantes no Relatério Operacional. Recomendagio atendida, segundo
informagdes da OSCIP, porém nio foi apresentada a forma de comprovagio. A
OSCIP informa que of(s) comprovante(s) seri(io) encaminhado(s)

posteriormente ¢, entfio, serdo anexados ao Relatério de Avaliagio do periodo;

B« Realizagio, no 4° Trimestre de 2009, da Capacitagio Geral, prevista inicialmente

para o 3° periodo. Atendida.

g <@ Maior atengdo e dedicagdo por parte da OSCIP para o cumprimento do indicador
2.4 — Percentual de participagdo de técnicos e gestores recém contratados nas

Capacitagdes Gerais. Atendida.

H<@Que a OSCIP pague o valor referente a corregdio monetdria dos recursos que foram
pagos indeyidamente e restituidos a conta do Termo de Parceria conforme a legislagdo
aplicavel, inclusive referente ao processo trabalhista de Karine Teixeira Pedrosa.
Recomendagiio nio atendida. A OSCIP aguarda orientagdes da SEPLAG, quanto
a forma de corre¢fio monetaria a ser adotada, cumprira esta orientagiio tio logo

isto estiver definido.

( A
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6.2-RECOMENDACOES DA REUNIAO ATUAL

A Comissao de Avaliagio recomenda neste 17° Relatorio:

=7<@Que a OSCIP apresente a Analise das Despesas e Receitas, conforme item 4.1 do
Modelo de Relatério Gerencial de Resultados, referente ao 16° periodo avaliatério, em
até 30 dias apds a assinatura desse Relatorio, e que este item seja inserido também no

18 Relatério Gerencia de Resultados.

[B<2"Que a OSCIP apresente ofs) comprovante(s) da participagdo de representantes do
Instituto Elo na Capacitagfo Inicial realizada nos municipios do interior ou que se
tenha a confirmagio e a comprovagio dos participantes no Relatério Operacional, em

até 30 dias apos a assinatura desse Relatorio.

E«@Que a SEPLAG formalize uma orientagio quanto & corregdio monetaria para a
restituigdo a conta do OEP dos recursos utilizados para finalidade diversa da

estabelecida no Temo de Parceria.

[E]<@Que a OSCIP apresente planilha, contendo as mesmas informagdes exigidas no
fluxo de caixa, que apresente os valores pagos indevidamente com recursos do Termo
de Parceria e suas restituigies & conta do OEP ocorridos em 2009, em até 30 dias apos

a assinatura desse relatorio.

H<aQue a OSCIP pague o valor referente & corregdo monetaria dos recursos que foram
pagos indevidamente e restituidos 4 conta do Termo de Parceria conforme a legislagéo
aplicavel, inclusive referente ao processo trabalhista de Karine Teixeira Pedrosa ¢ os
identificados no 17° Relatério Gerencial Financeiro, assim que a SEPLAG formalize

uma orientagio quanto & forma de corregdo monetaria a ser adotada.

Z<@Que a OSCIP elabore Regulamento de Dirias de Viagem conforme inciso XVII,
Art. 22, do Decreto n° 4491412008 atualizado. Este Regulamento devera ser
apresentado até a data da proxima reunidio da CA. A SEPLAG informa que néo ha um

modelo padrio a ser seguido, porém ha a necessidade de formalizagdo deste

instrumento que devera ser aprovado pelo OEP. A % ?
AL

W
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@@ Que o OEP realize, até a proxima reunidio da CA, as Checagens Amostrais dos
periodos referentes aos 15° ¢ 16° Relatérios Gerenciais, e elabore, respectivamente, o
1° e 0 2° Relatorios de Checagem Amostral, segundo modelo disponibilizado no sitio
eletrénico da SEPLAG;

‘Bl A OSCIP recomenda 4 SEPLAG antecedéncia ou prazo para adequago em relagio

ao Decreto Novo,

1«0 OEP solicita & OSCIP que apresente o Relatorio Operacional com antecedéncia

minima de 03 dias Gteis da data prevista para a realizagao de reunides da CA;

7 [)<@Que a OSCIP faga constar em todo Relatorio Gerencial de Resultados o nome
dos profissionais que participaram das Capacitagdes Iniciais ocorridas no periodo e
apresente, no mesmo Relatério, documento comprobatdrio de participagio seguido do

nome do responsavel pela realizagdo da mesma.
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7 — SOBRE OS COMPROVANTES DE REGULARIDADE TRABALHISTA,
PREVIDENCIARIA E FISCAL

A OSCIP Instituo Elo apresentou Certificado de Regularidade do FGTS, a Certiddo Negativa
de Débito junto & Previdéncia Social e a Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a
Tributos Federais ¢ & Divida Ativa da Unido, Certiddo Negativa de Débitos com a Receita
Estadual, Certiddo Negativa de Débitos com a Receita Municipal, tedos em dia, o que comprova

a regularidade trabalhista, previdencidria e fiscal da entidade no periodo avaliatério em questao.

-
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8 — CONCLUSAO

A OSCIP Instituto Elo, conforme demonstrado ao longo deste Relatorio de Avaliagio, obteve os

seguintes resultados ¢ conceitos:

PONTUACAO FINAL: 9,71
CONCEITO: Excelente
SITUACAO DO TERMO DE PARCERIA: Cumprido Plenamente

Diante desse resultado a Comissio de Avaliagio nada tem a se opor a realizacdo do
repasse da 11° parcela de recursos do Termo de Parceria para a OSCIP, prevista no V Termo
Aditivo, observada a Legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme previsto no
Cronograma de Desembolsos do Termo de Parceria, tendo em vista o cumprimento das metas
pactuadas no perfodo. O valor efetivo do repasse deverda ser verificado e aprovado pelo

Supervisor(a) deste TP, tendo em vista possivel saldo remanescente ne periodo.

Pelo relatério gerencial financeiro os gastos se apresentam coerentes com as atividades

realizadas neste periodo avaliatério.

Além disso, a Comissiio de Avaliagdo reitera que a OSCIP ¢ responsavel pela adequada
utilizagio de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagio de todos os gastos
realizados ¢ que o Orgo Estatal Parceiro, ¢ responsavel exclusivo pela fiscalizagio e
acompanhamento do Termo de Parceria (art. 40 decreto 44.914/08), devendo comunicar

imediatamente a esta Comissdo quaisquer irregularidades encontradas.

Belo Horizonte,4/ de margo «

Fabiana de Lima Leite \,
Secretaria de Estado de Defesa Social X
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