26° Relatério da Comissdao de Avaliagdao (CA) do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa'SociaI e a OSCIP Instituto Elo.

Periodo Avaliatério: 01 de Janeiro de 2012 a 31 de Margo de 2012

1 - INTRODUGAO

'O proposito deste Relatério é avaliar o Termo de Parceria n° 002/2005«”

celebrado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais — SEDS/MG

e a Organizagéo‘da Sociedade Civil de Interesse Publico Instituto Elo - IELO,,

verificando o grau de execugao dos resultados pactuados no periodo de 01/01/2012 a
31/03/2012, conforme Sistematica de Avaliagédo definida no Termo de Parceria.

O Termo de Parceria em questdo tem como objeto “a implantagdo, o
desenvolvimento e a consolidacéo de Centros de Prevengéo a Criminalidade — CPC’s*
que: |

a) previnam o ingresso de jovens na criminalidade;

b) realizem o monitoramento de Penas e Medidas Alternativas;

c) promovam, por meio de atendimento psicossocial, a educacdo e a

capacitagao profissional do Egresso do Sistema Penitenciario, objetivando uma

efetiva integragéo social; ‘

d) estabelecam agdes de Mediagdo de Conflitos, promovendo atendimento

juridico e social. “

Esta avaliagdo esta embasada no que estabelece o Art.14 da Lei n°
14.870/2003 e o Art.45 do Decreto n°® 44.914/2008.

Conforme Resolugdo n° 1217/2011, de 22 de Novembro de 2011, esta

Comissao é composta pelos seguintes membros:

f
| - Gleysiane Freire Diniz, MASP 1080083-7, como supervisora do Termo de Parceria;
Il - Talles Andrade de Souza, MASP 1202015-2, pela Secretaria de Estado de Defesa
Social; | ,
[l - Kris Brettas Oliveira, CPF: 011.698.176-88, pela OSCIP Instituto Elo;
IV - Gleiber Gomes de Oliveira, CPF: 971.914.346-00, pela OSCIP Instituto Elo;
V - Felipe Wang Silva, MASP 752.458-0, pela SEPLAG;
VI - Graziela Ferreira Menezes Guimaraes, MASP 752576-9, pelo Conselho Estadual
de Politica Publica. |
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” Tendo em vista que o Sr. Kris Brettas Oliveira ndo faz mais parte do quadro
diretivo do Instituto Elo, através do Oficio n® 022/2012 encaminhado a Supervisora do
Termo de Parcerja, a instituicdo solicitou a substituicdo do representante da OSCIP
bara o atual Diretor Institucional, Sr. Alexandre Guilherme de Araujo Compart, para

compor a Comisséo de Avaliacao corho~representante do IELO.

Desta feita, no dia 11 de Abril de 2011, a referida supervisora, encaminhou o
Memorando ASSTEC n°® 127/2012 para o Dirigente maximo do OEP com a indicagédo
do Sr. Alexandre Guilherme de Araljo Compart para compor a Comissdo de
Avaliagdo. Ademais, foi solicitada também a indicagcdo de outro servidor para
representar o Conselho de Politica Publica, tendo em vista que a representante
Graziela Menezes passou a integrar a equipe da Coordenadoria ’Especial de
‘Prevengao a Criminalidade, permanecendo entao trés representantes do OEP, o que
gera o desequilibrio na equiparidade exigida pela legislécao.

No dia 26 de Abril de 2012, por meio do Memorando GAB. n° 078/2012, o OEP
manifestou-se favoravelmente a substituicido apresentada pela OSCIP e salientou
ainda que, nao haveria indicagao de membro para representar o Conselho de Politica
Publica, tendo em vista a faculdade trazida pela legislagdo em seu art. 44, inciso IV do
Decreto 44.914/08. )

) f

Salientamos ainda que esta Comiss3o de Avaliagdo aguarda a publicagdo da
resolugdo com as devidas alteracoes.

Por oportuno ressaltamos que estiveram presentes também na reunido o

Diretor Institucional do IELO, Sr. Alexandre Compart, que integrara esta comissao e o
Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Técnico, Sr. Fabiano Neves.
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2 - METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para empreender esta avaliaggo, a CA realizou a analise do Relatorio Geérencial
e Financeiro encaminhado pe‘la OSCIP na data de 16/04/2012, para que no dia -
27/04/2012 realizasse a reunido desta Comissao de Avaliagao.

Inicialmente, foi verificado o atendimento das recc;mendagées decorrentes da
252 Reunidao da Comissao de Avaliagao realizada em 31/01/2011, constante a pagina
20 deste relatério. A seguir, visando o bom andamento da parceria em tela, bem como
a emissdao de conclusdo sobre o desempenho da OSCIP quanto aos resultados
pactuados para o periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de mérgo de 2012, passou-se ‘
a avaliaco. |

A avaliagdo de.resultados é realizada conforme Sistematica de Avaliagdo
definida no VII Termo‘Aditivo ao Termo de Parceria n® 002/2005. A nota final deste
periodo avaliatério & compbsta pela nota obtida na avaliagdo dos Indicadores e Metas,
e Agdes previstas para o periodo.
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Relatério da ComissGo de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

3.1 OBSERVAGOES ACERCA DO RESULTADO ALCANGADO:

1.1. Namero de atendimentos no Programa Mediacao de Conflitos

! 5
O Instituto Elo informou no Relatério Gerencial de Resultados que é meta paré o}
periodo era de 4.500 atendimentos no Programa Mediagdo de Conflitos - PMC, sendo
esta acumulativa ao longo do periodo, e que foram realizados 5488 atendimentos no
trimestre avaliado. Com isso, a meta foi superada.
No primeiro. trimestre de 2012, o PMC alcangou resultado 21,95% superior & meta
estabelecida. “ "

No detalhamento do resultado alcangado, a OSCIP apresentou em seu Relatério

Gerencial os fatores facilitadores e dificultadores para atingir a meta pactl.;ada.

Como fatores facilitadores identificou um fator estrutural, inerente ao periodo do ano, e
alguns fatores especificos em alguns Centros de Prevencdo a Criminalidade,
associados a intervengbes metodolégicas e gerenciais‘para o alcance da meta. A
saber:

- Com relagdo ao fator éstrutural referido, o programa organiza suas acdes e
atividades em quatro eixos de atuagdo: 1) atendimento individual, 2) atendimento .
coletivo 3) projetos tematicos e 4) projetos "institucionais. Nos primeiros trimestres de .ﬁ
cada ano ha maior volume de agGes/atividades realizadas dos eixos “atendimento 4
individual”-e “atendimento coletivo”, visto que as agbes/ atividades ligadas aos outros
eixos estdo em fase de planejamento.l Cabe ressaltar, entretanto, que, ao longo do

ano, se torna equilibrada entre os quatro eixos a execugdo de agbes/ atividades,
havendo hi‘storicaménte uma redugédo das ac¢des/ atividades realizadas dos eixos
“atendimento individual” e “atendimento coletivo”;

- com relag8o aos fatores especificos, associados as intervengées metodologicas e

gerenciais, cabe destacar o trabalho de intervengdo metodolégica e processual da

gestao e da supervisao metodolégicé no CPC Sabara. Este Centro, comparativamente

ao primeiro trimestre do ano de 2011, ampliou em 89% seu desempenho (de 160
' Pagina 5 de 25
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Relatério da Comissdo de Avaliagao do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

atendimentos realizados no 1° trimestre de 2011 para 303 atendimentos no 1°
trimestre de 2012). )

A OSCIP nao exp6s fatores dificultadores para o alcance da meta.

1.2.  Ndamero de novas penas e medidas alternativas recebidas pelo Programa
CEAPA |

A meta para o periodo era de 2.000 novas penas e medidas alternativas recebidas,
" sendo a meta acumulativa ao longo do ano. O IELO informou no Relatério Gerencial
de Resultados 1.823 novas penas e medidas alternativas recebidas neste periodo.

Logo, a meta nao foi alcangada.

Neste trimestre, o Programa CEAPA realizou efetivamente 91,15% da meta
estabelecida. Embora este resultado seja inferior & meta estabelecida, cabe ressaltar
que comparativamente ao trimestre anterior (outubro a dezembro de 2011, o programa
apresentbu uma evdlugéo de‘ quase 10 pontos percentuais, uma vez que neste
periodo alcangou 82,81% da ekecugéo prevista. \

Sobre os fatores ,dificultadores a OSCIP apontou que um conjunto de fatores
_interligados contribuiu para a nao consecucao integral da meta estabelecida. Quais
sejam:

- 0 processo de férias do Poder Judiciario, mais intenso nessa época do ano, com a

respectiva diminuicdo nos encaminhamentos € por outro, por questdes técnicas

inerentes ao tipo de pena e medida alternativa aplicada pelo Poder Judiciario,’

especificamente no ambito dos Juizados Especiais Criminais, dentre os quais, cabe
destacar o aumento da aplicagdo, por estes 6rgaos, de penas pecuniarias, que na
" maioria dos casos n3o sdo inscritas no programa;

- outro fator € a decisdo do Supremo Tribunal Federal (A¢do Declaratéria de
Inconstitucionalidade 4.424) pela veda§éo da aplicacao da Lei 9.099/95 nos casos de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Esta decisdo suspendeu, a principio, a
aplicagéo do instituto da Suspensao Condicional do Processo (art. 89 da Lei 9.099/95)

Pagina 6 de 25
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Relatério da Comissdo de Avaliagcdo do Termo de Parceria celebrado
-entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

-

e, consequentemente, a aplicagdo de medidas alternativas. Atualmente, os processos
afetos a Lei Maria da-Penha estdo em tramitagcio nas Varas Cr‘iminais aguardando
d‘eciséo- ‘judicial. Esporadicamente, "alguns homens (respondendo dentncia pela
pratica de violéncia doméstica contra mulher) sdo encaminhados para projetos
tematicos reflexivos sobre violéncia de género contra a mulher por meio de Medidas
Protetivas. Contudo, a quantidade de encaminhamentos é reduzida em relagio aos
encaminhamentos anteriormente realizados via Suspens&o Condicional do Processo.
A Coordenadoria Especial de Prevencdo a Criminalidade entende que a néo
aplicabilidade da Suspensdo Condicional do Processo pelo Sistema de Justiga
Criminal, nos casos da Lei Maria da Penha, reduz a capacidade de intervencéo junto
aos homens que respondem processo penal pelo crime de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, de forma a reduzir as vias de responsabilizacdo destes pelos
atos cometidos, além de fragilizar o carater pedagégico da pena e favc;recer a
impunidade. Todavia, trata-se de questdo de Politica Criminal que extrapola a
governabilidade do Programa CEAPA e Instituto Elo e precisa ser discutida perante os
Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, bem como a sociedade civil organiz}:\da. A
CPEC tem provocado agendas com representantes destes pbdere's para incluir essa
pauta nas discussGes em andamento, inclusive, no &mbito da CPMI que discLIte, em
ambito nacional, a politica de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a
mulher (Comissao Parlamentar Mista de Inquérito de Combate a Violéncia Contra a
Mulher).

A OSCIP elencou ainda como fatores facilitadores, que embora o programa n&o ténha
alcahgado a meta estabelecida, algumas agdes tém contribuido para o fortalecimento
da relagdo com os Juizados Especiais Criminais, objetivando a ampliagdo do nimero
de encaminhamentos. Pode-se citar como exemplo, a ampliagdo dos
encaminhamentos para o programa no municipio de Montes Claros. Durante o ano de
2011 o significativo numero de agc"fes trouxeram resultados positivos sendo observado,
com clareza, ja neste primeiro trimestre. Comparando os resultados alcangados nos -
primeiros trimestres de 2011 e 2012 neste municipio, observamos um aumento de
aproximadamente - 320%, ja& que em 2011, no primeiro trimestre, tivemos 23

encaminhamentos e, em 2012, no mesmo periodo, 97.

e
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Relatério da Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

De modo similar, mas em menor medida, o CPC Uberaba registrou ampliagao de
\ N ’ .
aproximadamente 77% no volume de atendimentos na comparagéo realizada entre

estes mesmos periodos, passando de 27 encaminhamentos em 2011 para 48 em

2012. No municipio de Contagem, também ap6s intervengdes da Diretoria do

" programa junto ao Poder Judiciario (Juizado Especial Criminal), os encaminhamentos
ao Programa aumentaram. '

OUfros pontos que merecem destaque sao 1) a destinagao de Penas Pecgniérias aos
Projetos Tematicos pelo Poder Judiciario, custeando alguns Grupos Reflexivos, como,
por exemplo, peié 112 e 127 Varas de vBelo Horizonte, Juizado Especial Criminal de
Belo Horizonte e Juizado Especiél Criminal de Juiz de Fora; 2) e o fato de que, como
consequéncia de dialogo institucional encetacio ehtre a CEAPA e a Justica Federal,
em outubro de 2011, os encamiﬂnhar'nentos do Poder Judiciario Federal ao programa,
que vinham ocorrendo de forma esporadica, comegaram a acontecer de modo mais
consistente. Registra-se que esta em processo adiantado de tramitacdo o Termo de
Cooperacao Técnica que sera celebrado entre Secretaria de Estado de Defesa Social

e a Justica Federal; e 3) por fim, informa-se que a SEDS/CPEC esta em brocesso final

de celebracéo -de convénio com o Ministério da Justica/Departamento Penitenciario -

Nacional visando a expansdo de 2 (duas) novas Centrais de Penas e Medidas
Alternativas no Estado de Minas Gerais. A expansao pretendida, ap6s a inauguragao
dos novos Centros de Prevencdo a Criminalidade, favorecera o aumento da
quantidade de aplicacdo de penas e medidas alternativas e atendimenfos pelo
programa, assim como o for’talecimentc; da politica de alternativas penais no Estado de
Minas Gerais.

N\ ;
1.3. Numero de novos usuarios inscritos no PRESP

%

A meta para o periodo era de 800 novos usuarios inscritos no PRESP. A OSCIP
informou no relatério Gerencial que neste trimestre foram 734 novos usuarios.

Portanto, a meta nao foi plenamente alcangadka.

Neste trimestre, o PRESP realizou 91,75% da meta estabelecida.

Pégina 8 de 25
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Relatério da Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

O IELO citou como fatores dificultadores para a execugdo integral da meta os

seguintes aspectos especificos em alguns Centros:

- Em Belo Horizonte, observa-se que um nimero consideravel de .usuarios que’néo
comparecem para que a equipe realize o primeiro ate|(1dimento. Nesse sentido, estdo
sendo elaboradas estratégias para a compreensao deste impasse de forma articulada
com a Vara de Execugdes Criminais, para que saibamos se houve uma redugéo no
numero absoluto de pessoas que estdo em cumprimento de livr.amento condicional
neste municipio. Outro passo em execugao, é intensificar o processo de divulgagso do -
programa e sensibilizacdo dos usuarios em potencial (pré-egressos), para que
efetivem a sua inscrigdo no programa.

- no Municipio de Santa Luzia houve um decréscimo significa’tivo no numero geral de
insérigées. Em comparagdo com o primeiro trimestre de 2011, houve uma queda, em .
2012, de 60% (de 35 NOVOS Usuarios inscritos em 2011 para 17 em 2012), que
identificamos estar relacionada a dois fatores: 1 - alguns detentos, que ja fazerh/jus a
progressdo de regime, ao invés de passarem para o regime aberto ou livramento
condicional, estdo tendo a pena privativa de liberdade convertida em pena restritiva de
direito, deixando, portanto, de ser publico do PrEsp. 2 - Em outra situacéo, os detentos
tém a progressdo de regime, sem que o juiz estabelega condicionalidades para
participagdo no Programa, como a assinatura do livro ou participagdc em grupos;
- Ipatinga foi outro municipio que apresentou decréscimo significativo no niumero de
novas inscri¢des. Neste, houve uma redugéo de aproximadamente 50% nas inscricbes
de 2011 para 2012, comparando-se os primeiros trimestres. Embora o numero de
inscrigdes tenha diminuido foi ampliado o numero de usuarios acompanhados em
grupoé, uma particularidade metodolégica associada ao trabalho com os egressos,k
que garante mais efetividade a intervencéo. Além disso, os egressos assinam o livro
da condicional na sede da propria Vara de Execugdes Criminais e apenas sio
recomendados a comparecer ao Programa.
Sobre os fatores facilitad)ores para atingir a meta pactuada, o IELO colocou q‘be
embofa a meta estabelecida ndo tenha sido alcancada, destacou a expressiva
ampliagdo de aproximadamente 48% no numero de inscritos no programa em Juiz de
’ | Pégina 9 de 25




Relatdério da Comissdo de Avdliag&o do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

Fora, em comparagdo com o primeiro trimestre de 2011 (105 novos usuarios inscritos
no primeiro trimestre de 2012 contra 71 no mesmo periodo de 2011). Essa variagao
estaria associada a incorporacao cjo publico em regime aberto que, apds a
desativacdo da Casa de Albergado, passou a ser atendido mensalmente pelo PRESP
que, atualmente, implementa intervencdes grupais e atendimentos na sede do Centro
de Prgvengéo a Criminalidade de Juiz de Fora.

1.4. Nimero absoluto de jovens no Programa Fica Vivo!

. A meta para o periodo era de 13.000 jovens participantes nas oficinas do Programa
Fica Vivo!, a OSCIP informou no Relatério Gerencial de Resultados, a média de
12.646. Com isso, a meta nao foi integ‘ralmente alcancada.

Contudo, os resultados do programa aproximaram-se consideravelmente da meta
estabelecida, sendo alcangado o percentual de 97,27.% do estipulado.

Ressalta-se que a féormula do célculo é o somatério do nimero absoluto de jovens
participantes das oficinas nos meses de cada periodo avaliatério, dividido pelo numero

de meses do respectivo periodo avaliatério, ou seja, média simples.

No detalhamento do resultado  alcancado, a OSCIP a‘presentou em seu Relatoério
Gerencial os fatores facilitadores e dificultadores para atingir a meta pactuada.

Como fatores dificultadores para a consecucdo integral da meta estabelecida, o

Instituto Elo entende que o ndo alcance da meta acordada deveu-se a dois fatores:

- 0 primeiro deles seria, ainda, o reflexo da ndo exeéugéo em 2011, de eventos
estruturais que divulgam, articulam e proporcnonam visibilidade macro as acédes
cotldlanas do programa, como as Ohmpladas fator ja referido no 25° Relatério
Gerenmal de Resultados

Com o retorno previsto da realizacdo destas atividades em 2012, ja em fase final de
planejamento, certamente concorrera para que o nimero de jovens em atendimento

regular seja arhpliado. Outro ponto'merecedor de destaque é a previsdo de ampliacao,
Pagina 10 de 25
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Relatério da Comissdo de.Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

ainda em 2012, de 03 novos Centros de Prevengéo a Criminalidade que abrigardo os
programas Fica Vivo! e Mediacdo de Conflitos.: A expansédo para novas areas de
atuacdo propiciara ao programa, apds o inicio do trabalho nesses territérios, um
aumento gradativo do numero de jovens atendidos. A |

- O segundo deles seria o natural alcance de um patama‘r de equilibrio no volume de
jovens atengidos pelo programa em suas atuais areas de abrangéncia, considerado,
entre outros fatores, o tempo de permanéncia do programa nestes territéribs. Novas
oficinas sio abertas constantemente, porém, ndo necessariamente novos jovens
aderem ao programa, pois muitos ja sdo participantes de outras atividades propiciadas
pelo proprio programa e ndo sao contabilizados em duplicidade. Ou seja, nas areas
onde o programa ja tem atuagdo, a quantidade de jovens nao deve ser o principal
indicador de afericao da atuacao do Fica Vivo! e sim, a qualidade da
adesao/participagdo destes jovens nas atividades metodol6gicas propiciadas belo
programa, tais como: atendimentos psicossociais, projetos locais, projetos
institucionais, grupos de jovens, encaminhamentos para a rede de protegéo social.

)
Nesse sentido, ja esta em andamento a elaboragéo de produtos para a construgdo de
novos indicadores de avaliagdo e acompanhamento do programa Fica Vivo!. Tais
produtos serdo pactuados perante o Acordo de Resultado de 22 Etapa e também no -
plano de trabalho do VIII Termo Aditivo ao Termo de Parceria 02/2005.

Por fim, cabe ainda registrar que a SEDS, por meio de sua Coordenadoria Especial de
Prevencéao a Criminalidade e esta QSCIP parceira (Instituto Elo) estao cdnstryindo um
novo plano de trabalho 'para o aprimoramento da gestdo das oficinas do Prograrha
Fica Vivo! e acompanhamento de seus oficineiros. Tais inovagbes propiciardo maior

. consisténcia e melhores resultados para a politica de preven¢éo a.criminalidade

Como fator facilitador, merece destaque a retomada do trabalho com o grupo de
oficineiros multiplicadores, pelo qual os prébrios oficineiros em parceria com a
Diretoria do programa discutem questdes afetas a execugao das oficinas, aliada a
reflexdes sobre seguranga publica e prevengdo social a criminalidade, de forma a

potencializar, diversificar e qualificar as intervengdes junto aos jovens.

' ) : Pégina 11 de 25 &% % :
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2 Desenvolvimento e Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengao a

N

Criminalidade
2.1. Percentual de participagdo nas capacitagoes dos técnicos sociais

A meta para o periodo era de 90% de participagdo nas capacitagbes dos técnicos
sociais e a OSCIP informou no Relatério Gerencial de Resultados, o resultado de

98,88%. Com isso, a meta foi plenamente alcangada.

O Instituto Elo identificou como fator facilitador ao cumprimento da meta, referente a
este indicador, neste periodo avaliatorio, a aproximagdo entre o departamento de
eventos da’instituicao e a supervisdo metodoldgica dos programas.

A OSCIP identificou como fatores dificultadores a execugdo das atividades
diretamente ligadas ao indicaqor as mudancas nas programagtes definidas em datas
muito proéximas as de realizacdo, solicitagbes de mudancgas de local de realizagdo de
algumas atividades em datas muito préximas as de realizagdo, solicitagbes de
mudanca de sala durante a realizagdo das capacitagdes, morosidade na construgdo
da programagdo de algumas capacitagbes e dificuldade no respeito aos horarios
programados pelos responsaveis pela condugao da programacdo em algumas
capacitagdes. '

O IELO destacou que para que fatores dificultadores similares n3o voltem a ocorrer, a )
Diretoria do Instituto Elo realizara reunido no segundo trimestre d(_) corrente ano com a
supervisdo metodolégica dos programas e supervisdo da gestio social, e construira
planejamento das proximas capacitagbes, onde serdo definidos: divisdo de
responéabilidades, prazos de ag¢des intermediarias, datas de realizagao, estruturacao
dos.eventos, programa«jées preliminares etc.

2.2. Percentual de participagdo nas capacitagées dos gestores sociais
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A meta para o periodo era de 90% de participagdo e a OSCIP informou que o

resultado alcando foi de 100%. Portanto, a meta foi atingida.

O Instituto elo néo identificou fatores facilitadores e fatores dificultadores para atingif a
meta pactuada. ‘

2.3 Percentual de participagdo nas capacitagdes dos supervisores
metodoldgicos e supervisores de gestio social

A meta foi plenamente cumprida, pois o resultado alcangado foi de 93,33% e a meta
do periodo era de 90% de participacgio. g

O Instituto Elo nao identificou fatores facilitadores e fatores dificultadores para a
execucado da atividade e conseqliente alcance da meta.

-

2.4 Percentual de participagao de técnicos sociais, supervisores metodolégicos,

supervisores da gestio social e gestores sociais ha Capacitagao Geral

.

. \
Sem meta para o periodo.

2.5. Percentual de participagido de técnicos sociais, gestores sociais e
funcionarios da sede administrativa do Instituto Elo, recém-contratados, nas
capacitagoes iniciais.

A meta pactuada para o periodo era de 100% de participagéo' e o resultado alcangado

foi de 100%. Logo, a meta foi cumprida plenamente. 7

O Instituto Elo nao identificou fatores facilitadores e dificultadores para o alcance da
meta. '

)

2.6 Percentual de participagdo dos funcionarios do Instituto Elo no processo de
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Relatério da Comissao de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

Sem meta para o periodo.

3 Composigdo, Ampliagdo e Reposi¢do Equipe
3.1. Namero de diaé utilizados para reposicao de equipe

A meta para o periodo era de no maximo 08 dias para a reposicdo de equipe, sendo a
polaridade quanto merior melhor. A OSCIP informou no Relatério Gerencial o resultado de

7,35 dias para as reposigdes. Portanto, a meta foi cumprida plenamente.

/
. O IELO n3o apresentou fatores dificultadores e facilitadores para a realizagdo da
atividade e consequente alcance da meta.

¢

3.2 Numero de dias utilizados para amplia¢cdo e composicéo de equipe nova. .
N3o houve ampliagdo e composicao de equipe nova neste periodo avaliatorio.

4 - AVALIAGAO DAS AGOES .
1 Divulgagcdo e Comunicagdo do Trabalho Desenvolvido na Politica de

Preveng¢ao a Criminalidade

1.1 Elaborar e publicar, trimeét(almenté, informativo eletronico sobre as agdes
desenvolvidas pela Politica de Prevencgao a Criminalidade. ’

A terceira edigdo do informativo digital “Prevengdo em Rede” e sua publicagao estava
prevista para o més de Margo. Entretanto, ocorreu atraso em sua produgao e este foi
publicado no dia 24 de Abril de 2012. Portanto, a meta nao foi atingida. -

A OSCIP identificou neste periodo avaliatério, como fatores dificultadores ao alcance
da meta, disfuncbes estruturais no processo de gerenciamento de prazos no
Departamento de Comunicagéo da Ins;cituigéo. Ademais, a opg¢ao jornalistica pela
publicizacdo das metodologias dos programas da politica de prevengdo a
criminalidade, exigiu amplo trabalho de pesquisa e levantamento informacional do
departamento, tendo em vista que no inicio do ano os Centros de Prevengado a
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Criminalidade estdo focados na construgdo de seus planejamentos e aprimoramento

de suas agdes. i .

Cabe destacar que a OSCIP realizou a revisdo do processo de’#gerenc'ramento de

prazos de seu Departamento de Comunicacédo e entende que com esta agio evitara

outros atrasos de publicacdes. : * '
Salientou ainda que no préximo periodo avaliatério o informativo terd como foco as

acdes metodolégicas em execugao.

O Instituto Elo ndo expds fatores facilitadores neste periodo avaliatério. .

I3

2. Desenvolvimento de produtos técnico-cientificos

2.1 Elaborar e publicar o Guia Orientador de Redes da Politica de Prevengio a |
Criminalidade | ’

A execucao desta acdo nao é prevista para este periodo évaliatério.

) ’ [
5 - PONTUAGAO FINAL

DESEMPENHO GLOBAL DA OSCIP NO PERIODO

Nota x .
Nota Peso Pontuagéo Global
Peso

Quadro de Indicadores e Metas 9,54 96% , 924 A

Quadro de Agdes 2,00

S

Conceito: Cumprido
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Relatério da Comissdo de AvaliagGo do Termo de Parceria celebrado

entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo
6.1 OBSERVAGOES SOBRE AS DESPESAS E RECEITAS INCORRIDAS NO

PERIODO

O Instituto Elo recebeu a 32 parcela do repasse previsto no VII Termo Aditivo, no dia
29.02.2012, no valor de R$ 4.360.912,35 (quatro milhdes trezentos e sessenta "mil

novecentos e doze reais e trinta e cinco centavos).

Seguindo determinagéo contida na legislagdo vigénte e a politica financeira de gestéo
de recursos publicos do Instituto Elo, o recurso nao utilizado no periodo foi aplicado
junto a instituicdo bancaria em Fundo de Renda Fixa, o que resuitou o rendimento
liquido de R$ 141.901,53 (Cento e quarenta e um mil novecentos e um reais e

cinquenta e trés centavos).. \

Conforme esclarecido nesta reunido, o saldo remanescente constante na “Tabela 1 -

Resumo das Movimentagdes Financeiras no Periodo” apresentado na tabela letra (E)

“Saldo Remanescente”, compreende o valor do ‘passivo trabalhista, acrescentado ao _ ‘
valor do saldo remanescente. Por sua Vez, o saldo remanescente répreéenta a soma

, das aplicagdes financeiras (rendimentos) e o valor das despesas ja comprometidas no

més de abril, em especial, a folha salarial de todos os funcionarios do Instituto Elo.
Recomendou-se ao IELO que nos préximos Relatérios Gerencial e Financeiro o valor
referente ao passivo trabalhista seja langado na “Tabela 4 — Demonstrativos dos
Recursos Provisionados e Comprometidps no. Periodo” na opgdo 1 “Recursos

Provisionados com Pessoal’ e ndo mais integrado ao saldo remanescente.

Cabe destacar, que no momento da renovagao do VIIl Termo Aditivo, em fase final de
constru¢ao, o saldo remanescente é contemplado na mer’héria de calculo de forma a
reduzir o montante de recursos financeiros a serem repassados do OEP para a OSCIP
neste aditamento.

A OSCIP ainda apresentou esclarecimentos a cerca de alguns itens da planilha

i . : . 0 . -
“Comparativo” do Relatério Gerencial Financeiro, entre os quais se destacam:
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Relatério da ComissGo de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado
entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo

* R$6.675,12 - DOC's devolvidos, no ;ﬁés de janeiro/2012, referente a pagamento de
ferias e rescisao contratual dos funcionarios. A devolugado se deu pelo fornecimento
incorreto dos dados bancarios e pelo encerramento da conta corrente, antes do

recebimento do acerto rescisorio;

. R$4.k4222,97 -DOC'’s dévolvidos, no més de fevereiro/2012, referente ao pagamento
de diarias de viagem. DevolucGes ocqfridas devido a erro de cadastro efetuado pela

¢

Caixa Econdmica Federal;

+R$ 26.011,70 - Devolugao efetuada, no més de fevereiro/2012, pelo ex-presidente do
Instituto Elo, Kris Brettas Oliveira; conforme Nota Técnica no 1.450.3375.11 de
20/06/2011, proferida pela CGE e orientacdo do Orgao Estatal Parceiro;

*+ R$1.602,19 - DOC'’s devolvidos, no més de marco/2012, referente ao pagamento de
diarias de viagem e do fornecedor Ddtiza. Dados _bancarios informados
incorretamente; '

+ R$226,00 - Devolugdo de tarifas cobradas pela Caixa Econdmica Federal no periodo
de novembro/2011 a marco/2012;

Item 2.1 - Despesas com Pessoal da aba comparativb

* Item 2.1.1 - Salérios - apesar de prevista a contratagdo de funcionarios para o setor
administrativo (analista de monitoramento e faxineira), em funcio de orientacdo do
OEP, o Instituto Elo ndo os contratou;

s Item 2.14 - Encargbs - 0s valores descritos nos meses de-janeiro e fevereiro séo
maiores que o do més de margo devido a dois fatores: 0 pagamento do prémio
produtividade referente ao ano de 2011, contudo, efetuado neste primeiro trimestre de
2012; um maior numero de concessao de férias e rescisdes trabalhistas realizadas
nesse periodo;

7

ltem 2.2 - Pessoa Juridica da aba “Comparativo”
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* ltem 2.2.1 - Auditoria Externa - épesar de prevista a contratagdo dos servigos de
Auditoria Externa (R$6.000,00) para o primeiro trimestre de 2012, ainda ndo foi

finalizado o ato convocatério para contratagio dos servicos;

* Item 2.2.20 - Servigos de Entrega de Vale Transporte - Ndo sdo mais utilizados os
servigos de entrega de vale transpor{e, visto que o setor de Departamento de Pessoal
do IELO assumiu a responsabilidade pela execucédo dos trabalhos;

* ltem 2.2.17 - Servigos Gréficos - apesar de previsto o valor mensal de R$25.3é6,67 ~
para referida rubrica, em funcdo de orientagédo do ‘OEP, o Instituto Elo ndo realizou .

nenhum trabalho que necessitasse a confecgdo em grafica;

Item 2.3 - Despesas Gerais da aba “"Comparativo”

* ltem 2.3.1 - Aluguel - apesar de previsto o valor mensal de R$13.860,00 para referida

rubrica, em fungdo de orientagcdo do OEP, o Instituto deixou de ampliar seu espago

fisico com a locagao de mais duas salas;

* Item 2.3.2 - Condominio - apesar de previsto o valor mensal de R$5.682,60 para

referida rubrica, em funcéo de orientagdo do OEP, o Instituto deixou de ampliar seu

espago fisico com a locagdo de mais duas salas e conseqiientemente nao “houve -
despesa de condominio;

* ltem 2.3.9 - Correios e Telégrafos - Houve consideravel redugéo dos valores gastos
com Cor\reios, principalmente, em fungdo da ndo confeccdo e envio do Jornal
“Prevencdo em Rede” qué passou a ser digitalizado; N

* Item 2.3.14 - Diaria de viagem (diarias, hospeda;gem, alimentagao e traslados)
apesar de previsto o valor mensal de R$30.150,94 para referida rubrica, em funcéo de
orienta¢éo do OEP, néo foi realizada a capacitagdo metodolégica dos técnicos sociais

no terceiro trimestre de 2011 (jul a get), ndo houve também a participacao dos técnicos

Pagina 19 de 25 M



~

Relatério da Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria celebrado

entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo
e estagiarios dos CPCs do interior na-Capacitagcdo Geral do ano de 2011, bem como,

as viagens passaram a ser efetuadas de 6nibus, reduzindo bastante o valor previsto,

+ Item 2.3.23 - Uniformes - apesar de previsto para esse trimestre a compra de
uniformes para os funcionarios do setor administrativo do Instituto Elo, os mesmos ndo

foram adquiridos;

Item 2.4 - Aquisicdo de Bens Permanentes - apesar de a équiéigéo dos bens
permanentes ter sido prevista para o primeiro més (j‘ulho/2011) de vigéncia do VIl TA,
em fungao de orientagdo do OEP, somente Ho trimestre atual os mesmos puderam ser
adquiridos. |

4

6.2 SOBRE O RELATORIO DE CHECAGEM AMOSTRAL

A \su«pervisora, “hesta data, apresentou o Relatério de Checagem Amostral e o
Relatério de Checagem de Efetividade, devidamente impressos.e assinados, aos
‘membros desta comissao, em conformidade com as disposigdes do - Decreto
44.914/08, art.42 §4° e §5° e no art. 43, inciso IV.

‘A Reuniao de Checagefn Amostral ocorreu no dia 24 de Margco com a presenca da

supervisao do Termo de Parceria - TP e seus assessores contabil e juridico.

Cabe destacar que neste periodo avaliatério, conforme apresentado pela SEPLAG no
primeiro Comité de Apoio a Gestdo do Termo de Parceria do ano de 2012, foram
utiizados os novos modelos- propostos para o Relatério de Checagem Amostral e

Relatério de Checagem de Efetividade, bem como a aplicagdo da nova metodologia
recomendada.

Conforme apresentado no. relatério entregue, o indice de cumprimento do
Regulamento de Compras e Contratagdes (RCC) pela OSCIP foi de 98,73% e a nota
atribuida no periodo avaliatério, de acordo com o “quadro de faixa de execugéo do
mdlce de cumprimento do RCC”, fon 8 (0|to) Posto isso, tornou-se necessaria a
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entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo
realizagéo da Checagem de Efetividade, que se realizou na mesma data, tendo em

vista a constatacao de apenas uma |rregular|dade

A OSCIP apresentou as justificativas acerca do processo analisado, porém, se
encontra pendente de regularizagéo, conforme descrito no Relatério de Checagem de
Efetividade.
!
¢
A supervisora do TP e seus assessores reiteram o constante aprimoramento e a

.organizagéo dos processos apresentados pela OSCIP.

7 — RECOMENDAGOES DA COMISSAO DE AVALIA(;[\O
7.1-RECOMENDAGOES DA REUNIAO ANTERIOR
A Comissdo de Avaliagdo recomendou nho 25° Relatério:

1 Que o IELO descreva nos proximos Relétérioé Gerenciais as possiveis causas
das oscilagbes mais acentuadas nps atendimentos dos Programas CEAPA,
PRESP, Media¢do de Conflitos e cha Vivo!, considerando as especificidades
dos respectivos Centros de Preveng&o a Criminalidade do Estado; ATENDIDA.

i

\

2 Que o OEP encaminhe a OSCIP IELO’informagées e orie“ntagc")es no que diz
respeito as vedagdes do ano eleitoral; ATENDIDA.

3 " Que a OSCIP encaminhe nova proposta da Diretoria Executiva do IELO, tendo
em vista que a primeira apresentada, no que tange a remuneragdo dos
diretores, néo foi acatada pelo OEP; ATENDIDA. O atual quadro da Disetoria
Executiva do Instituto Elo, no que tange a remuneragio de seus dlretores
custeada pelo Termo de Parcerla como apresentou economia e maior

otimizacéo e eficiéncia para a execucgio dos trabalhos, f0| aprovada pelo

OEP; ‘
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Relatério da Comissdo de Avaliacdo do Termo de Parceria celebrado

entre a Secretaria de Estado de Defesa Social e a OSCIP Instituto Elo
4 Que a OSCIP apresente um levantamento dos CPCs em relag&o ao numero de

atendimentos d(os programas e quantidade de fécnicos para execugao destes
trabalhos, a fim de subsidiar uma analise apurada acerca da necessidade, ou
nao, de remanejamentos de funcionarios para otimizagdo dos servigos
prestados; ATENDIDA.

5 Que o OEP agende com a Assessoria de Comunicacéo da SEDS reunido com
' representantes do IELO visando a donstrugéo de estratégias para ampliar a
divulgacéo dos trabalhos realizados pelos CPCs.; NAO ATENDIDA. Tanto a
mudanga na gestio da assessoria de comunicacéo do IELO, como do
 Secretariado da SEDS obstaculizaram, temporariamente, a articulagao
pretendida entre ASCOM/SEDS e IELO. Como as diretrizes da SEDS, no
que tange a proposta dg comunicacio, ja foram retomadas e salientadas
pelos atuais Secretarios, a presente recomenda}géo sera reiterada visando

a sua efetivacdo no proximo trimestre;

6 Que o |IELO participe, mensalmente, da reunido de diretores da CPEC para
discqsséo dos dados estatistjcos dos Programas, acompanhamento regular
dos indices de cumprimento das metas e para um maior alinhamento das
agdes afetas a politica de prevencgéo a criminalidade. ATENDIDA.

1

7.2- RECOMENDAGOES DA REUNIAO ATUAL

1 Que o IELO construa um planejamento anual a cerca dos eventos a serem
realizados ao longo do ano de 2012 a fim de facilitar a divisdo de tarefas

internas, prazos de agdes, estruturagdo dos eventos, dentre outras agoes;

2 Que o IELO, nos préximos Relatérios Gerencial e Financeiro, apresente na
“Tabela 6 - Lista de Trabalhadores no Periodo” a guantidade consolidada:de
funcionarios da OSCIP, com a descrigao por cargo, conforme 'Memoéria de

Calculo do Vil TA, ao invés de descrever discriminada e exaustivamente todos

os cargos e funcionarios da OSCIP; -
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Relatério da Comisséo de Avaliagcdo do Termo de Parceria celebrado
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3 Que o IELO, tendo em vista as novas orientacdes da SEPLAG para

regulamentagdo e maior controle sobre as despesas afetas as viagens dos
funcionarios da OSCIP, providencie a alteragdo no Regulaménto de Compras
e Contratagdes — RCC, bem como no Regulamento éie Concesséo ‘de Diarias e
Passagens — RCDP;

4 Que a OSCIP nos proximos Relatérios Gerencial e Financeiro lance o valor
| referente ao passivo trabalhista na “Tabela 4 — Demonstrativos dos Recursos
Provisionados e Comprometidos no Periodo” como recurso comprometido e
nao mais integra&lo ao saldo remanescente; ,

5 Que o IELO formalize ao OEP as possiveis a¢des reclamatérias trabalhistas de
seus funcionarios visando consulta a Assesséria Juridica da SEDS acerca da
responsabilidade do Termo de Parceria;

6 Que o IELO consolide a revisdo do processo de gerenciamento de prazos de = )
seu Departamento de Comunicacdo, visando evitar futuros atrasos | e
d'escumprimentos de prazos, bem como aprimore a linha editorial do
informativo para priorizar as agdes metodoldgicas em execucio € a divulgacéo
de conhecimentos e informagdes produzidas no ambito da , Politica de
Prevencao a Criminalidade, de forma articulada com o OEF’;

7 Que o OEP agende com a Assessoria d& Comunicagdo da SEDS reunio com |

representantes do IELO visando a construgcdo de estratégias para ampliar a'
divulgagéo dos trabathos realizados pelos CPCs; -
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8 - SOBRE OS COMPROVANTES DE REGULARIDADE TRABALHISTA,

PREVIDENCIARIA E FISCAL.

A OSCIP apresentou o Certificado de Regularidade do FGTS, a Certidao
Negativa de Débito junto a Previdéncia Social e a Certidédo Conjunta Negativa de
Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, Certidao Negativa de
Débitos com a Receita Estadual, Certiddo Negativa de Débitos com a Receita

Municipal, todos .em dia o que comprova a regulafidade trabalhista, previdenciaria e

fiscal da entidade no periodo avaliatério em questéo.

|

9 - CONCLUSAO

“ A OSCIP Instituto Elo,. conforme demonstrado ao longo deste relatério de
avaliac@o obteve os seguintes resultados e conceitos: ‘
Y

PONTUAGAO FINAL: 9,24
CONCEITO: Cumprido |

Diante desse resultagio a Comissdo de Avaliagdo nada tem a se opor a realizagéo do
“ repasse, para ‘a OSCIP, da 4° parcela de recursos do VII Termo Aditivo ao Termo de
Parceria, observada "a legislagdo pertinente ao Ordenador de Despesas, conforme
previsto no Cronograma de Desembolsos do Termo de Parceria, tendo em vista o
cumprimento das metas pactuadas no periodo. O valor efetivo do repasse devera ser
~ verificado e aprbvado pelo Supervisor deste TP. ‘

. Pelo relatério gerencial financeiro, os gastos se apresentam coerentes com as
atividades realizadas neste periodo avaliatério.

Além disso, a Comisséo dé Avaliacdo reitera’ que a OSCIP é responsavel pela
adequada utilizagdo de todds 0s recursos repassados, bem como pela comprovagao
- de todos os gastos reélizados e que o Orgao Estatal Parceiro, & responsavel exclusivo
pela fiscalizacdo. e acompanhamento do Termo de Parceria (art. 40 decreto
44.914/08), devendo comunicar imediatamente a esta Comissdo quaisquer
irregularidades encontradas. |
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Belo Horizonte, 27 de Abril de 2012.

Talles And de de Souza
Secretayia de Egtado de Defesa Soc1a|

Gleiber Gomé i |ra'
. . In ituto Elo

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestio

Nucleo Central de Parcerias com OSCIPS ~

O)ﬂwxupm £ M Lo ey

GraZ|ela Ferrelra MeQiezes Gwmaraes
Conselho Estadual de Politica Publlca
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