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1. INTRODUCAO

Este relatério de atividades é o mecanismo de acompanhamento e avaliagdo do Termo de Parceria firmado entre a Secretaria de
Estado de Defesa Social {SEDS) e a OSCIP Instituto Elo, em 14 de setembro de 2005, VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria
002/2005. Ele visa demonstrar o desempenho da OSCIP no desenvolvimento das atividades previstas no Termo Aditivo, no periodo

de 12 de abril de 2012 a 30 de junho de 2012, a fim de verificar se os resultados previstos nesta parceria estdo sendo alcancados.

O Termo de Parceria tem como objeto desenvolver ag¢es relativas a prevengio social da criminalidade e da violéncia, por meio da
implantagdo, desenvolvimento e consclidagdo de Centros de Prevenco & Criminalidade - CPCs - que: a) previnam o ingresso de
jovens na criminalidade; b) realizem o monitoramento de Penas e Medidas Alternativas; c) promovam, por meio de atendimento
psicossocial, a educagio e capacitagdo profissional do Egresso do Sistema Penitencidrio, objetivando uma efetiva integragdo social;

d) estabelecam agdes de Mediagdo de Conflitos, promovendo atendimento juridico e social.

Trata-se de um projeto de grande relevancia, pois esta vinculado a um dos Programas Estruturadores do Governo de Minas Gerais,
a saber, o Programa Minas Mais Segura, que contempla o Projeto implantagdo de Centros de Prevengio a Criminalidade. As acdes

de prevencdo social da criminalidade, assim posto, contribuem para melhorar substancialmente a seguranca no Estado.

Ainda em consonancia com a legislagdo pertinente, serd apresentado o demonstrativo consolidado das receitas e despesas
realizadas na execugdo do Termo Aditivo ao Termo de Parceria e suas notas explicativas. De maneira complementar, serdo

anexados os comprovantes de regularidade trabalhista, previdencidria e fiscal da OSCIP.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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2.1. DETALHAMENTO DO RESULTADO ALCANCADO
2.1.1. Desenvolvimento e Consolidag@o da Politica de Prevengdo a Criminalidade

2.1.1.1. Numero de atendimentos no Programa Mediagdo de Conflitos

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos tem por objetivo empreender atendimentos individuais e coletivos em mediag¢ao de
conflitos, orienta¢do sociojuridica, articulagio e organizagdo comunitaria. Tem como publico alvo as pessoas, as familias e os
grupos comunitérios correspondentes as areas de abrangéncia territorial dos Centros de Prevengdo a Criminalidade (CPCs), que
registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco € prevenir fatores de riscos, agregar
valores ao capital social preexistente e possibilitar a administragdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que conflitos
sejam propulsores de situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Para mensurar este indicador, sera contabilizado o numero acumulado de atendimentos individuais e coletivos realizados pelo
Programa Mediacio de Conflitos ao longo de cada ano. Considera-se atendimento a intervengdo realizada em cada caso, novo ou
retorno, alinhado & metodologia de mediac3o de conflitos e orientagdo sociojuridica, seja em dmbito interpessoal ou comunitario.
O departamento de monitoramento do Instituto Elo sera responsavel pela compilagdo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Prevengdo & Criminalidade. Cada equipe técnica produzird e encaminhard a este
departamento, até o quinto dia Gtil de cada més, um relatério consolidado dos atendimentos realizados no més anterior. Com base
nos relatérios recebidos, o referido departamento calculard o resultado mensal de atendimentos e analisard o cumprimento das
metas estabelecidas.

Tanto os resultados alcancados, como as metas definidas relativas a este indicador sdo cumulativas ao longo dos periodos
avaliatérios, ou seja, seus valores alcancados e definidos sdo resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
periodos anteriores dentro de cada ano.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): 20106 atendimentos no 4@ trimestre de 2010.

Fonte de Comprovacdo: Relatérios consolidados dos atendimentos do programa, encaminhados ao departamento de
monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevengdo & Criminalidade, descrevendo o numero mensal
de atendimentos realizados, com assinatura do gestor responsével pelo CPC e equipe técnica do programa.

Férmula de Célculo: Somatério do numero de atendimentos do programa nos periodos avaliatérios dentro de cada ano.
Polaridade: Maior Melhor

Meta para o periodo: 9500 atendimentos

Resultado: 10611 atendimentos

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (10611/9500) x 100 = 111,69

Célculo da Nota: Regra Geral

@
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Detalhamento do resultado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio € junho - foram realizados
5123 atendimentos no programa Mediagdo de Confiitos, sendo 1660 atendimentos realizados em abril, 1928 em maio e 1535 em
junho. Somado o resultado alcangado neste trimestre ao obtido no primeiro trimestre, ou seja, 5488 atendimentos, chega-se ao
resultado de 10611 atendimentos. Considerado que a meta estabelecida pelo VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005

para o periodo é de 9500 atendimentos, esta foi superada. A distribuigio dos atendimentos neste periodo, por CPC, foi a seguinte:

PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

ATENDIMENTOS POR CPC

ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS
ATENDIMENTOS ATENDIMENTOS
NO 1 TRIMESTRE EM JUNHO DE
EM ABRILDE 2012 EM MAIO DE 2012
DE 2012 2012
BARREIRO 235 69 47 94 445
BETIM - CITROLANDIA 203 66 66 58 393
BETIM - JARDIM TERESOPOLIS 255 67 88 64 474
BETIM - PTB 244 73 93 71 481
CABANA 155 63 59 52 329
GOVERNADOR VALADARES 410 167 207 54 838
IPATINGA 259 28 86 76 449
JARDIM FELICIDADE 314 78 92 97 581
JARDIM LEBLON 257 102 105 69 533
MINAS CAIXA 187 72 86 92 437
MONTES CLAROS - CRISTO REI 52 22 20 20 114
MONTES CLAROS - SANTOS REIS 175 46 90 45 356
MORRO DAS PEDRAS 228 84 111 78 501
NOVA CONTAGEM 298 70 75 47 490
PPL 171 43 76 79 369
R. DAS NEVES - ROSANEVES 187 79 56 52 374
R. DAS NEVES - VENEZA 230 55 40 34 359
RIBEIRO DE ABREU 189 60 60 61 370
SABARA 303 80 82 66 531
SANTA LUZIA - PALMITAL 251 66 54 67 438
SANTA LUZIA - VIA COLEGIO 270 86 100 62 518
TAQUARIL 296 74 S0 79 539
UBERABA 136 52 64 60 312
VESPASIANO 183 58 81 58 380
TOTAL MENSAL 5488 1660 1928 1535 10611

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: No segundo trimestre de 2012 (meses de abril, maio e junho), o nimero de atendimentos do Programa
Mediac@o de Conflitos foi 11,69% superior a meta estabelecida. Como se pode observar na apresentagdo dos resultados, o
programa realizou, entre janeiro e junho de 2012, 10611 atendimentos. O Instituto Elo identificou como fator facilitador para o

alcance deste resultado o foco do trabalho nas agdes relativas ao eixo de atendimento individual.

Fatores dificultadores: Em alguns CPCs, como é possivel observar na tabela acima, houve variagio negativa no nimero de
atendimentos. Esta variacdo seria explicada pela redugfo das agendas de atendimento individual, empreendida de meodo
planejado, objetivando garantir a realizagdo de atividades vinculadas a outros eixos de trabalho do programa. No CPC Barreiro, por
exemplo, comparativamente ao trimestre anterior, houve uma redugdo de 10,64% nos atendimentos. Neste CPC, segundo a
supervisdo metodolégica do programa, a equipe técnica reduziu pontualmente a disponibilidade para os atendimentos individuais,
para dedicar-se a constru¢do de um diagndstico organizacional e a elaboragdo de um projeto tematico. Cabe esclarecer que agbes
similares a estas, pertencentes aos outros eixos de trabalho do programa, sdo de fundamental importncia para o alcance dos

objetivos do mesmo.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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2.1.1.2. Numero de novas penas e medidas alternativas recebidas pelo Programa CEAPA

Descrigdo: O Programa CEAPA visa criar condigdes institucionais necessarias & execugao das alternativas penais no Estado de Minas
Gerais, propondo:

a) assegurar o caréter educativo e pedagégico da pena ou medida alternativa, possibilitando meios para o cumprimento da
determinacio judicial através do desenvolvimento de atividades e projetos que valorizam a reflexdo e responsabilizagdo do sujeito
sobre seus atos e escolhas;

b) estimular o convivio social de forma a promover o envolvimento dos usudrios do programa com as comunidades e
equipamentos publicos, por meio da prestacdo de servigos a comunidade, prestagdo pecunidria e inclusdo em servicos e projetos
sociais;

¢) contribuir para a redugio de estigmas, vulnerabilidades e violéncias, intervindo na redugdo dos indices de reincidéncia criminal,
valorizando a cultura de paz;

d) possibilitar modalidades alternativas de cumprimento da pena/medida, por meio de Projetos Tematicos nas areas de Transito,
Drogas, Meio Ambiente e Violéncia contra a Mulher e Intrafamiliar, entre outros.

Para fins deste indicador, o publico acompanhado pelo Programa sdo pessoas destinatarias de Penas Alternativas (Penas Restritivas
de Direito definidas pelo art. 44 do CPB) e Medidas Alternativas {Transagdes Penais definidas pela Lei Federal 9.099/95)
encaminhadas pelo Poder Judicidrio.

O departamento de monitoramento do Instituto Elo serd responsavel pela compilagdo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Prevengdo a Criminalidade (CPCs). Cada equipe técnica produzira e encaminhara a este
departamento, até o quinto dia til de cada més, um relatério consolidado das novas penas e medidas recebidas no més anterior.
Com base nos relatérios recebidos, o referido departamento calculard o resultado mensal de novas penas e medidas e analisara o
cumprimento das metas estabelecidas.

Tanto os resultados alcangados, como as metas definidas relativas a este indicador sdo cumulativas ao longo dos periodos
avaliatérios, ou seja, seus valores alcangados e definidos s8o resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
periodos anteriores dentro de cada ano.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia {V0): 10691 novas penas e medidas alternativas recebidas pelo programa no 42 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagdo: Relatdrios consolidados das novas penas e medidas recebidas pelo programa, encaminhados ao
departamento de monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevengdo a Criminalidade, descrevendo o
nimero mensal de novas penas e medidas recebidas, com assinatura do gestor responsédvel pelo CPC e equipe técnica do
programa.

Férmula de Célculo: Somatério do ndmero de novas penas e medidas alternativas recebidas pelo programa nos periodos
avaliatérios dentro de cada ano.

Polaridade: Maior Melhor

Meta para o periodo: 5000 novas penas e medidas alternativas recebidas

Resultado: 4142 novas penas e medidas alternativas recebidas

(ndice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (4142/5000) x 100 = 82,84

Célculo da Nota: Regra Geral

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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Detalhamento do resuitado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - o programa CEAPA
recebeu 2319 novas penas e medidas alternativas, sendo 760 novas penas e medidas em abril, 884 em maio e 675 em junho. Somado o
resultado alcangado neste trimestre ao obtido no primeiro trimestre, ou seja, 1823 novas penas e medidas alternativas recebidas, chega-se
ao resultado de 4142 novas penas e medidas alternativas recebidas. Tendo em vista que a meta estabelecida pelo VIl Termo Aditivo ao
Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 5000 novas penas e medidas alternativas recebidas, esta n3o foi alcangada. A distribui¢do

dos atendimentos neste periodo, por CPC, foi a seguinte:

OVAS P A DIDAS A A AS R BIDAS POR CP
OVAS P A OVAS P A OVAS P A OVAS P A
DIDA DIDA DIDA DIDA
p A RNA A A RNA A A RNA A A A A OTA
R BIiDA 01° BIDA R BIDA R BIDA

2 RED 0 ABR D 0 AOND. ) OD 0
BELO HORIZONTE 665 263 332 273 1533
BETIM 158 46 70 52 326
CONTAGEM 62 37 27 16 142
GOVAL 71 72 53 27 223
IPATINGA 144 25 39 28 236
JUIZ DE FORA 99 30 40 28 197
MONTES CLAROS 97 53 65 41 256
RIBEIRAQ DAS NEVES 32 15 37 40 124
SANTA LUZIA 112 53 49 19 233
UBERABA 48 33 4 26 111
UBERLANDIA 335 133 168 125 761
TOTAL 1823 760 884 675 4142

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: Embora o programa ndo tenha realizado integralmente a meta estabelecida, entendemos ser valido destacar a
ampliagdo nos nimeros de atendimentos apresentada pelo CPC Uberlandia, que estaria diretamente relacionada ao inicio da execugdo do
Projeto de Transito no municipio e 3 construcio de um fluxo mais agil no recebimento das penas pecunidrias. Outro Centro de Prevencio
onde houve evolugdo positiva nos nimeros de atendimentos é o CPC Montes Claros. Neste municipio, a ampliagdo nos atendimentos seria
explicada pela efetivaciio de parceria junto ao Juizado Especial Criminal local, pela articulagdo junto ao Ministério Publico e pela execugéo
de projetos tematicos, em especial, de preveng¢do ao uso de drogas, de educagdo no transito e de conscientizacdo para o desarmamento.
Fatores dificultadores: Neste trimestre, o programa realizou 82,84% da meta estabelecida. Identificam-se como fatores dificultadores ao
alcance desta, aspectos e cendrios especificas em alguns Centros de Preven¢do. Em Belo Horizonte, por exemplo, a redugdo no nimero de
novas penas recebidas ja ocorre ha alguns meses e estaria associada a uma diminuigdo dos encaminhamentos originarios do Juizado
Especial Criminal de Belo Horizonte. Esta diminuigdo teria como causa central o periodo de interrupgdo do Projeto de Drogas. Com a
concluséo da licitagdo para o desenvolvimento dos projetos tematicos, ha expectativa de que a demanda amplie. Neste municipio, para
além desta expectativa, esta sendo buscado o aprimoramento do fluxo de encaminhamentos junto as Varas Criminais responsaveis pela Lei
Maria da Penha, objetivando a ampliacio no fluxo de recebimentos de casos para o Projeto Temdtico de Género. Espera-se que por meio
destas agbes seja ampliado o nimero de novas penas e medidas recebidas pelo CPC. Em Ipatinga também houve redu¢dio no nimero de
novas penas e medidas alternativas recebidas. Neste municipio, a equipe vem realizando reunides junto ao Juizado Especial Criminal e ao
Ministério Publico focal para entender essa redugio, tendo constatado que a mesma estaria relacionada a mudangas internas no Juizado
especial local, que provocaram diminui¢do no fluxo de audiéncias e consequentemente no nimero de encaminhamentos ac programa.
Outro municipio onde o nimero de novas penas e medidas recebidas ficou abaixo do esperado é Juiz de Fora. A explicagdo para este
cendrio seria a redugio dos encaminhamentos oriundos das Varas Criminais responsaveis pela Lei Maria da Penha no municipio, a partir da
decisdo de vedagdo, pelo Supremo Tribunal Federal (STF), da aplicagdo da Suspensdo Condicional do Processo no que tange a esta
legislagio especifica. Isso implicou na interrupgdo do fluxo desses casos para o Projeto Tematico de Género, que foi executado nos anos

anteriores.

Institutg Elo .
Relatorio Ger
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2.1.1.3. Numero de novos usudrios inscritos no PRESP

Descrigdo: O Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional (PRESP) visa:

a) propiciar o acolhimento ao sujeito que ja cumpriu ou cumpre pena de privagdo de liberdade, bem como aos seus familiares;

b) minimizar fatores de risco que favorecam a reincidéncia criminal;

c) criar projetos e agdes que promovam condi¢des para inclusdo social do publico atendido;

d) incentivar a participagdo da sociedade civil em programas e projetos atinentes 3 inclusio social do publico atendido e seus
familiares;

e) compor, articular e fomentar a rede de parceiros institucionais do programa, no que tange a inclusdo social do publico atendido
e ao eventual cumprimento de pena;

f) estabelecer parcerias com o objetivo de capacitar profissionalmente e inserir no mercado de trabalho o publico atendido.

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional tem como publico alvo o egresso do sistema prisional, conforme o
artigo 26 da Lei Federal 7.210/84, bem como pessoas em execugdo de pena em regime aberto desde que haja acordo firmado com
o Sistema de Justiga Criminal.

Para fins deste indicador, considera-se inscrito no programa o sujeito cujo atendimento realizado pela equipe técnica propiciou o
levantamento de demandas e o registro de seus dados sécio-demograficos, informagdes psicossociais e juridicas.

O departamento de monitoramento do Instituto Elo sera responsavel pela compilagdo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Preven¢do & Criminalidade (CPCs). Cada equipe técnica produzird e encaminhara a este
departamento, até o quinto dia Util de cada més, um relatério consolidado dos novos usudrios inscritos no programa no més
anterior. Com base nos relatérios recebidos, o referido departamento calcularé o resultado mensal da quantidade total de novos
inscritos e analisard o cumprimento das metas estabelecidas.

Tanto os resuitados alcancados, como as metas definidas relativas a este indicador sio cumulativas ao longo dos periodos
avaliatorios, ou seja, seus valores alcangados e definidos s3o resultado da soma entre os valores de cada periodo avaliatério e dos
periodos anteriores.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (VO): 3444 novos usudrios inscritos no 42 trimestre de 2010

Fonte de Comprovagéo: Relatdrios consolidados dos novos usuarios inscritos no programa, encaminhados ao departamento de
monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevencio 3 Criminalidade, descrevendo o nimero mensal
de novos inscritos, com assinatura do gestor responsavel pelo CPC e equipe técnica do programa.

Férmula de Célculo: Somatdério do nimero de novos usudrios inscritos no programa nos periodos avaliatérios dentro de cada ano.
Polaridade: Maior Melhor

Meta para o periodo: 1700 novos usudrios inscritos no PRESP

Resultado: 1664 novos usuarios inscritos no PRESP

fndice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: (1664,/1700) x 100 = 97,88

Cdlculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - foram inscritos
930 novos usudrios no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional, sendo 392 em abril, 310 em maio e 228 em
junho. Somado o resultado alcancado neste trimestre ao obtido no primeiro trimestre, ou seja, 734 novos usudrios inscritos, chega-

se ao resultado de 1664 novos usudrios inscritos no PRESP entre janeiro e junho de 2012.
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Considerado que a meta estabelecida pelo VII Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 1700 novos

usuarios inscritos, esta ndo foi alcangada. A distribuicdo dos atendimentos neste periodo, por CPC, foi a seguinte:

PROGRAMA PRESP
OVO A O 0Ss PO P
OVO
OVO OVvO OVO
ARIO
ARIO ARIO ARIO
P O O OTA
O O O
D
A », 0 AlO D 0 OD O
0

BELO HORIZONTE (CENTRO} 159 62 84 49 354
BETIM 25 14 9 7 55
CONTAGEM 43 26 24 15 108
GOVERNADOR VALADARES 52 13 19 10 94
IPATINGA 17 9 7 5 38
JUIZ DE FORA 105 137 63 48 353
MONTES CLAROS 56 15 23 18 112
RIBEIRAO DAS NEVES 46 24 14 8 92
SANTA LUZIA 18 5 9 8 40
UBERABA 47 20 17 28 112
UBERLANDIA 166 67 41 32 306
TOTAL 734 392 310 228 1664

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: Neste perfodo avaliatério, de modo similar ao anterior, a absor¢do de novos publicos pelo programa em
alguns CPCs pode ser lida como fator facilitador. Em Juiz de Fora, por exemplo, ainda cbserva-se um elevado namero de novas
inscrigdes associadas 3 incorporagdo do publico que assina livramento condicional no CPC.

fFatores dificultadores: Neste periodo avaliatério o PRESP realizou 97,88% da meta estabelecida. Os fatores dificultadores
associados ao ndo cumprimento integral da meta sdo similares aos apresentados no trimestre anterior para dois CPCs, em especial:
Belo Horizonte - Centro e Santa Luzia. No primeiro caso, o que se observa é uma estabilizacdo das inscrigdes abaixo do patamar
atingido no periodo em houve o recebimento no CPC de encaminhamentos para assinatura do livramento condicional. Como o
fluxo de usuarios encaminhados ao programa para assinatura deste diminuiu, houve a redugéo natural do ndmero de inscrigoes.
Em Santa Luzia permanece o cenario apresentado no trimestre anterior, com um fluxo menor de usuarios se inscrevendo no
programa, dado que alguns presos, que ja fazem jus a progressdo de regime, ao invés de passarem para o regime aberto ou
livramento condicional, estdo tendo a pena privativa de liberdade convertida em pena restritiva de direito, deixando, portanto, de

ser publico do PRESP.

Instityito Elo
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2.1.1.4. Numero absoluto de jovens no Programa Fica Vivo!

Descrigdo: O Programa Fica Vivo! é destinado a jovens de 12 a 24 anos residentes nas areas de abrangéncia territorial dos Centros
de Prevengdo a Criminalidade, que registram elevados indices de homicidios no Estado de Minas Gerais.

O programa trabalha em dois eixos de atuagao:

a) intervengdo estratégica, que consolida uma instincia de didlogo entre instituigbes, favorecendo uma maior precisdo de
funcionamento do aparato repressivo e do sistema de justica, como ag¢do de preveng3o.

b) protegdo social, empreendida em dois &mbitos. O primeiro deles é baseado na formag3o de redes comunitérias que garantam
solugdes para prevengdo a criminalidade a partir da participagdo dos jovens, sendo as oficinas a principal porta de entrada destes
no programa. O segundo constitui-se a partir da realizagdo de atendimentos individuais, da execugdo de projetos tematicos, do
estimulo a formagdo de grupos de discussdo entre jovens, da promog¢do de encaminhamentos para a rede de protegdo social, da
organizagdo de eventos culturais e esportivos, de forma a favorecer a integragdo entre jovens atendidos em diversos espacos das
cidades e uma maior mobilidade e participagdo destes nos espagos urbanos.

Sera contabilizado neste indicador o nimero absoluto de jovens participantes mensalmente em oficinas do Programa Fica Vivo!.
Sendo entendido por nimero absoluto, o nimero de jovens participantes das oficinas, independente da quantidade de oficinas
acessadas e freqiéncia de participag¢do dos jovens. Assim, o nimero absoluto contabilizado é sempre menor do que o nimero total
de participagdes nas oficinas, pois um mesmo jovem pode participar de duas ou mais oficinas, porém, serd contabilizado somente
uma vez no respectivo meés.

O departamento de monitoramento do Instituto Elo sera responsavel pela compilagdo mensal dos dados produzidos pelas equipes
técnicas do programa nos Centros de Preven¢do a Criminalidade (CPCs). Cada equipe técnica produzird e encaminhard a este
departamento, até o quinto dia Gtil de cada més, um relatério consolidado do nimero absoluto de jovens participantes das oficinas
no més anterior. Com base nos relatdrios recebidos, o referido departamento calculard o resultado mensal da quantidade total de
novos inscritos e analisara o cumprimento das metas estabelecidas.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 3

Valor de Referéncia (V0): Nimero Absoluto de 14446 jovens participantes das oficinas no Ultimo més do 42 trimestre de 2010, ou
seja, dezembro.

Fonte de Comprovagdo: Relatdrios consolidados do nimero absoluto de jovens participantes das oficinas encaminhados ao
departamento de monitoramento do Instituto Elo pelas equipes técnicas dos Centros de Prevengdo & Criminalidade, descrevendo o
numero absoluto de jovens participantes das oficinas, com assinatura do gestor responsavel pelo CPC e equipe técnica do
programa.

Férmula de Calculo: Somatério do nimero absoluto de jovens participantes das oficinas nos meses de cada periodo avaliatério,
dividido pelo nimero de meses do respectivo periodo avaliatério, ou seja, média simples.

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 13500 jovens no Programa Fica Vivo!

Resultado: 12738,67 jovens no Programa Fica Vivo!

{ndice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: {12738,67/13500) x 100 = 94,36

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - 0 nimero médio
de jovens no programa Fica Vivo! foi igual a 12738,67. Em abril o nimero absoluto de jovens foi igual a 12701, em maio 12578 eem
junho 12937. Considerado que a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de

13500 jovens no programa, esta nao foi alcangada. A distribuigdo dos atendimentos neste periodo, por CPC, foi a seguinte:

Instituto Elo
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PROGRAMA FICA VIVO!
NUMERO ABSOLUTO DE JOVENS POR CPC

NUMERO ABSOLUTO DE JOVENS  NUMERO ABSOLUTO DE NUMERO ABSOLUTO DE
EM ABRIL DE 2012 JOVENS EM MAIO DE 2012 JOVENS EM JUNHO DE 2012
BARREIRO 277 267 282 275,33
BETIM - JARDIM TERESOPOLIS 511 408 396 438,33
BETIM - PTB 477 511 479 489,00
BETIM - CITROLANDIA 405 329 334 356,00
CABANA 453 469 478 466,67
GOVERNADOR VALADARES 629 661 604 631,33
IPATINGA 645 592 692 643,00
JARDIM FELICIDADE 415 431 448 431,33
JARDIM LEBLON 331 331 349 337,00
MINAS CAIXA 320 358 372 350,00
MONTES CLARQS - CRISTO REI 224 244 254 240,67
MONTES CLAROS - SANTOS REIS 605 599 567 590,33
MORRO DAS PEDRAS 529 515 557 533,67
NOVA CONTAGEM 683 647 648 659,33
PEDREIRA PRADO LOPES 304 314 329 315,67
R. DAS NEVES - ROSANEVES 457 456 458 457,00
R. DAS NEVES - VENEZA 464 365 467 432,00
RIBEIRO DE ABREU 355 372 441 389,33
SABARA 480 471 465 472,00
SANTA LUCIA 502 537 562 533,67
SANTA LUZIA - PALMITAL 798 789 815 800,67
SANTA LUZIA - VIA COLEGIO 257 264 278 266,33
SERRA 401 423 449 424,33
TAQUARIL 650 676 655 660,33
UBERABA 362 354 342 352,67
UBERLANDIA 654 676 635 655,00
VESPASIANO 513 519 581 537,67
TOTAL 12701 12578 12937 12738,67

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: N3o foram identificados fatores facilitadores ao alcance deste resultado.

Fatores dificultadores: Neste periodo avaliatério, o Programa Fica Vivo! alcangou 94,36% da meta estabelecida. O Instituto Elo
identificou como fator interveniente na execucdo integral da meta estabelecida, além do aspecto citado no periodo avaliatério
anterior, associado ao natural patamar de equilibric no volume de jovens atendidos pelo programa em suas atuais dreas de
abrangéncia, um aspecto diretamente relacionado a dindmica de acompanhamento e avaliagdio das oficinas do programa. Nessa,
figura 0 acompanhamento e avaliagiio da adequagiio metodoldgica das oficinas aos preceitos e diretrizes do programa em ambito
local. Essa avaliagdo leva em consideragdo aspectos como a capacidade da oficina em desenvolver as habilidades dos jovens, a
capacidade de gerar estratégias de motivacdo da participagdo, a abertura para expressdo de diferencas e singularidades sem
julgamentos morais e preconceitos, e a capacidade de trabalhar tematicas gerais relacionadas a juventude, violéncia, seguranca
publica, direitos humanos e cidadania. Assim, ao longo dos meses, como resultado desse processo de avaliagdo, oficinas podem ser
suspensas, substituidas ou desligadas. A tabela abaixo descreve alguns indicadores que operacionalizam esta légica.

D ADOR A RO 0 REIRO 0 ARCO 0 ABR 0 AlO 0 O 0
N° DE OFICINAS 645 640 640 644 614 608
NUMERO ABSOLUTO DE JOVENS 12518 12766 12654 12701 12518 12937
MEDIA DE JOVENS POR OFICINA 19,41 19,95 19,77 19,72 20,39 21,28

Sob essa perspectiva, ao longo desse primeiro semestre, houve a aplicagdo deste processo técnico ao programa de forma geral, o
gue implicou na redugio de 37 oficinas. Obviamente, este ndo é o Gnico aspecto que interfere na redugdo, manutencdo e
ampliagdo do numero de jovens. Como se pode cbservar também, ao mesmo tempo em que houve uma redugdo no nimero de
oficinas, houve também uma ampliagdo na média de jovens participando em cada uma delas, o que implicou em ter mais jovens
participando das atividades do programa com menos oficinas em funcionamento. Isso, em alguma medida, é explicado pela
variagdo ao longo dos meses da preponderancia dos tipos de modalidades de oficinas ofertadas. Caso haja em um determinado
periodo mais oficinas de modalidades esportivas coletivas, certamente haverd maior numero de jovens, dado que estas oficinas
alcangam maior ntimero absoluto de individuos. Por outra lado, caso prepondere modalidades de oficinas que, por caracteristicas
préprias, restrinjam o nimero de jovens participantes como nos casos das oficinas de informatica, a média de jovens se reduz com
a consequente redugdo do nimero total. Cabe ressaltar que estas oscilages sdo inerentes ao programa que, por fundamento,
embora possua um escopo geral de atuagdo, também é flexivel as demandas locais. Assim, para além de um processo gerencial e
administrativo, a avaliacio metodoldgica das oficinas estad associada também a um processo de congruéncia com as demandas
locais que pode resultar na suspensdo, substituicdo ou desligamentos defas.
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2.1.2. DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS DA POLITICA DE PREVENCAO A
CRIMINALIDADE

2.1.2.1. Percentual de participagdo nas Capacitagbes dos Técnicos Sociais

Descri¢do: As capacitagBes para os técnicos sociais dos programas de prevencdo 3 criminalidade empregados do Instituto Elo que
atuam nos CPCs objetivam:

1) Contribuir para o aprimoramento das competéncias das equipes técnicas dos CPCs;

2) Otimizar o cumprimento dos procedimentos definidos nas metodologias dos programas;

3) Garantir maior envolvimento e responsabilidade das equipes técnicas com relagdo aos objetivos dos programas e da politica de
prevengio;

4) Promover a integragio e o nivelamento das equipes visando o aprimoramento continuo da Politica de Prevengdo 3
Criminalidade.

As capacitacdes serdo organizadas e realizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a SEDS/CPEC, da seguinte forma: 04 {(quatro)
capacitagdes metodoldgicas por programa (CEAPA, Fica Vivo!, Mediagdo de Conflitos e PRESP), ao longo dos 18 meses de vigéncia
deste aditivo ao Termo de Parceria, sendo executadas (01 capacitagio por programa) nos seguintes periodos avaliatdrios: 242. 269,
272 282,

No decorrer do 252 e 292 periodos avaliatérios n3o havers Capacitages dos Técnicos Sociais, pois ocorrerdo Capacitagbes Gerais.
As Capacita¢Bes dos Técnicos Sociais de cada programa, dentro do trimestre, deverdo ocorrer com um intervalo minimo de uma
semana entre um evento e outro, periodo necessario para a organizac3o interna do evento.

Em 2011 ocorrerd 01 (uma) capacitagdo para cada programa durante o 242 Periodo Avaliatério, ou seja, entre os meses de julho a
setembro de 2011. As citadas capacitagdes terio como participantes, para efeito da contabilizagdo deste indicador, apenas os
técnicos sociais dos programas de prevencio gue atuam nos CPCs.

Em 2012 ocorrerdo 3 (trés) capacitagdes para cada programa, sendo divididas da seguinte forma: a primeira capacitacdo para cada
programa ocorreré no 262 periodo avaliatério, ou seja, durante os meses de janeiro a margo de 2012, sendo que o publico-alvo
deste evento, para efeito da contabilizagdo deste indicador, sera constituido pelos técnicos sociais que atuam nos CPCs.

No 272 periodo avaliatério, ou seja, entre os meses de abril a junho de 2012, haverd uma capacitagdo por programa com a
participacdo dos técnicos sociais e dos estagidrios (facultativa), sendo que para efeito da contabilizacio deste indicador sera
mensurada apenas a presenga dos técnicos sociais.

Durante o 28¢ periodo avaliatdrio, referente aos meses de julho a setembro de 2012, ser realizada uma capacitagdo por programa,
sendo que o publico-alvo deste evento, para efeito da contabilizacdo deste indicador, sera constituido pelos técnicos sociais que
atuam nos CPCs.

Este indicador aufere o percentual de participagdo das equipes técnicas nas capacitacdes. Para sua contabiliza¢io serd mensurada a
presenca dos técnicos sociais lotados nos Centros de Prevencdo a Criminalidade com contrato de trabalho em vigor.

N&o integraro o célculo do percentual de participagio nestas capacitacBes os técnicos que na data de realizagdo destas
encontrarem-se nas seguintes condi¢des:

1. Gozando férias;

2. De licenca médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagio das Leis do Trabalho;

3. De aviso prévio;

4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;

5. De licenga médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho;

6. Técnicos sociais contratados para atuagdo no interior do Estado cuja data de contratagdo seja inferior a 15 dias da data de
realizagdo do evento;
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7. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

O departamento de gestdo do conhecimento e coordenagdo de eventos do Instituto Elo cuidard do registro e afericdo das
presengas nas capacitagbes.

Para efeito de contabilizagsio, serdo considerados presentes nestas capacitacdes os técnicos sociais que assinarem a lista de
presenga. Por consegliéncia, os casos em que ndo houver assinatura e que n3o estiverem vinculados as justificativas pertinentes
de auséncia, serdo contabilizados como ausentes.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 93,48% de participagdo nas capacitagdes no 32 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovagdo: Listas de presenca das capacitagdes

Férmula de Calculo: (Nimero total de técnicos sociais presentes na capacitagio empregados do Instituto Elo / Numero total de
técnicos sociais atuantes nos CPCs, empregados do Instituto Elo, na data da capacitacdo) x 100

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 90% de participacio

Resultado: 98,01% de participagdo

indice de Cumprimento da Meta (ICM) {resultado / meta) x 100: (98,01/90)*100 = 108,9

Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - foram realizadas
04 capacitagdes metodoldgicas. Nos dias 15 e 16 de maio, no Hote! Bristol, em Belo Horizonte, ocorreu a capacitagio dos técnicos
sociais do programa PRESP. Nos dias 05 e 06 de junho, no Hotel Bristol, em Belo Horizonte, ocorreu a capacita¢io dos técnicos
sociais do programa Fica Vivo!. Nos dias 25 e 26 de junho, no Hotel Bristol, em Belo Horizonte, e em sala de reunides localizada no
Parque Municipal das Mangabeiras, também em Belo Horizonte, ocorreu a capacitagiio dos técnicos sociais do programa Mediagio
de Conflitos. Nos dias 28 e 29 de junho, no Hotel Bristol, em Belo Horizonte, ocorreu a capacitagio dos técnicos sociais do
programa CEAPA. As quatro capacitagGes tiveram como publico alvo os técnicos sociais dos programas atuantes nos CPCs de Belo

Horizonte, regido metropolitana e interior. As capacitagdes tiveram as seguintes programagoes:

Capacitacdo dos técnicos sociais do programa PRESP:

15/05/2012:

- Palestra intitulada “Metaforas e Mandalas na Facilitagdo do Trabalho em Equipe”, ministrada pelas psicélogas Ana da Fonseca
Martins, Ana Luiza de Azevedo Junqueira e Juliana dos Santos Soares.

- Apresentacdo de diretrizes do programa para as equipes técnicas sobre o acolhimento de egressos (as) e apresentacdo dos
indicadores do PRESP para 0 ano de 2012.

16/05/2012:

- Palestra intitulada “Sistema de Justica Criminal”, ministrada pelo professor/ doutor Eduardo Cerqueira Batitucci.

- Didlogo com os técnicos dos CPCs de municipios do interior do Estado.

Capacitagdo dos técnicos sociais do programa Fica Vivo!:
05/06/2012:

- Didlogo com os técnicos sociais dos CPCs de municipios do interior do Estado sobre o novo formato de contratagdo das oficinas do

programa.

- Didlogo sobre questdes metodoldgicas com as equipes técnicas de todos os CPCs.
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06/06/2012:

- Apresentagdo da Pesquisa sobre as Oficinas do programa pelo CRISP - O Centro de Estudos de Criminalidade e Seguranca Publica

da UFMG, responsavel pela execugio da mesma.

Capacitag¢do dos técnicos sociais do programa Mediagio de Conflitos:

25/06/2012:

- Didlogo entre a diretoria do programa e as equipes técnicas dos CPCs de municipios do interior do Estado, tendo como foco casos
de violéncia.

- Apresentagao da dissertagdo de mestrado da diretora do programa, Ariane Gontijo.

26/06/2012:

- Didlogo entre a diretoria do programa e as equipes técnicas, com foco na avaliagdo dos resultados do programa.

- Palestra sobre questdes tedricas inerentes as atividades promovidas pelo programa, ministrada pela professora/ doutora Ludmila

Mendonga Lopes Ribeiro.

Capacitagdo dos técnicos sociais do programa CEAPA:

28/06/2012:

- Palestra ministrada pelo pesquisador Helder Henrique da Siiva, intitulada “Reflexdes sobre as intervengdes em grupo no Programa
CEAPA: Teoria e Pratica”.

- Grupos reflexivos sobre drogas, conduzido pela professora/ doutora Eloisa Lima.

29/06/2012:

- Discussdo de casos e didlogo sobre trajetdrias pessoais e prevengdo & criminalidade, conduzidos pelo professor/ mestre

Alessandro Pereira dos Santos.

Estas capacitagdes alcangaram 98,01% de participagdo. Tendo em vista que a meta estabelecida pelo VIl Termo Aditivo ao Termo
de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 90% de participagio, esta foi superada. Abaixo seguem informagGes detalhadas do

registro de presengas nestas capacitagdes:
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PRESENCA NAS CAPACITACOES DOS TECNICOS SOCIAIS
, TECNICOS AUSENTES  TECNICOS AUSENTES
TECNICOS ATUANTES J;E(:S'\‘E'SSESS SEM JUSTIFICATIVA  COM JUSTIFICATIVA P:::TEI'\;T;’AAL‘.\%E
ACEITA ACEITA &
PROGRAMA PRESP
15/05/2012

16/05/2012

05/06/2012
06/06/2012

28/06/2012
29/06/2012

25/06/2012
26/06/2012

Auséncias com justificativa aceita:
PROGRAMA PRESP
15/05/2012: 04 técnicos sociais de férias e 01 de licenga médica.

16/05/2012: 04 técnicos sociais de férias e 01 de licenga médica.

PROGRAMA FICA VIVO!
05/06/2012: 01 técnico social de férias, 04 de licenca médica e 01 de licenga maternidade.

06/06/2012: 01 técnico social de férias, 01 de licenga médica e 01 de licenca maternidade.

PROGRAMA MEDIACAO DE CONFLITOS
25/06/2012: 04 técnicos sociais de férias, 03 de licenga médica e 01 de licenga maternidade.

26/06/2012: 04 técnicos sociais de férias, 01 de licenga médica e 01 de licenga maternidade.

PROGRAMA CEAPA
28/06/2012: 05 técnicos sociais de férias, 01 de licenca médica, 01 de licenca maternidade e 01 de aviso prévio.

29/06/2012: 05 técnicos sociais de férias, 01 de licenga médica, 01 de licenga maternidade e 01 de aviso prévio.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012

TNGTLYL T



17-46

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores Facilitadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores facilitadores ao cumprimento da meta referente a este indicador.
Fatores Dificuitadores: O Instituto Elo identificou como fatores dificultadores & execugdo das atividades diretamente ligadas ao
indicador: 1) a mudanga na data da capacitagdo do Programa Mediacdo de Conflitos, a pedido do OEP, em razdo da realizagdo do |
Seminario Municipal de Prevenc¢io & Criminalidade de Contagem, dos dias 26 e 27 de junho para os dias 25 e 26 de junho a um
curto espago de tempo da realizacdo da mesma; 2) com a mudanga referida no item anterior, a sobreposicdo das datas da
capacitagdo inicial do més de junho e da capacitagio deste programa; e 3) a proximidade entre as datas das capacitagbes dos
programas CEAPA e Media¢do de Conflitos - definidas pelo OEP. Para que fatores dificultadores similares tenham menos
probabilidade de ocorrer, o Instituto Elo encaminhou ao OEP planejamento das capacitagdes que ocorrerdo até o fim do corrente

ano.
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2.1.2.2. Percentual de participacdo nas Capacitaces dos Gestores Sociais

Descri¢do: Estas CapacitacSes objetivam:
a) otimizar o cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas;
b) efetivar uma gestio eficiente dos CPCs;
c) garantir um maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das equipes com relagdo aos objetivos dos programas e
da politica de prevengdo a criminalidade;
c) orientar e supervisionar, por parte da OSCIP Instituto Elo e do Orgdo Estatal Parceiro, as agdes desenvolvidas nos CPCs, de acordo
com os eixos de atuacdo dos gestores sociais, as diretrizes da Politica Estadual de Prevengdo a Criminalidade e do Sistema
Integrado de Defesa Social;
e) fomentar a construgdo e utilizagiio de ferramentas de planejamento, articulacdo comunitéria e gestdo de pessoas.
As Capacitagdes serdo organizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a SEDS/CPEC, e realizadas no Municipio de Belo Horizonte -
ao longo dos 18 meses de vigéncia do VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria 02/2005 - da seguinte forma: 01 {uma) capacitacio
no 242 periodo avaliatério, 01 (uma) capacitagdo no 25¢ periodo avaliatério, 01 (uma) capacitagdo no 262 periodo avaliatério, 02
(duas) capacitagdes no 272 periodo avaliatério, 01 (uma) capacitagio no 282 periodo avaliatério e 01 {uma) capacitacdo no 29¢
periodo avaliatério.
Este indicador aufere o percentual de participagdo dos gestores sociais nas capacitacdes. Para sua contabilizagdo serd mensurada a
presenga dos gestores sociais lotados nos Centros de Preveng3o a Criminalidade com contrato de trabalho em vigor.
N&o integrardo o calculo do percentual de participagio nestas capacitacdes os gestores sociais que na data de realizagdo destas
encontrarem-se nas seguintes condicdes:
1. Gozando férias;
2. De licenga médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;
3. De aviso prévio;
4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;
5. De licenga médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidag3o das
Leis do Trabalho;
6. Gestores sociais contratados para atuacdo no interior do Estado cuja data de contrata¢do seja inferior a 15 dias da data de
realizagdo do evento;
7. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho.
O departamento de gestdo do conhecimento e coordenacio de eventos do Instituto Elo cuidard do registro e aferigdo das
presencas nas capacitacfes.
Para efeito de contabilizagdo, serdio considerados presentes nestas capacita¢Bes os gestores sociais que assinarem a lista de
presenca. Por conseqiiéncia, os casos em que ndo houver assinatura e que n3o estiverem vinculados as justificativas pertinentes de
auséncia, serdo contabilizados como ausentes.
Unidade de Medida: Percentagem
Peso: 2
Valor de Referéncia (V0): 99,3% de participagéio nas capacitagdes no 42 trimestre de 2010.
Fonte de Comprovac3o: Listas de presenga das capacitagdes
Férmula de Calculo: (Nimero de gestores sociais presentes nas capacitacdes empregados do Instituto Elo/ Ndmero de gestores
sociais atuantes nos CPCs empregados do Instituto Elo nas datas das capacitagdes) x 100
Polaridade: Maior melhor
Meta do periodo: 90% de participacio
Resultado: 98,68% de participagdo
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{ndice de Cumprimento da Meta {ICM) {resultado / meta) x 100: (98,68/90)*100 = 109,64

Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: Neste segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - ocorreram,
como previsto, 02 (duas) capacitagSes dos gestores sociais. A primeira capacitagdo ocorreu nos dias 10 e 11 de maio e a segunda
nos dias 11, 12 e 13 de junho, na sede administrativa do Instituto Elo e no hotel Bristol, em Belo Horizonte, MG. Estas capacitagdes

tiveram as seguintes programacdes:

CAPACITACAO OCORRIDA NO MES DE MAIO DE 2012

10/05/2012

- Palestra intitulada “Politicas Publicas: elaboragdo, instrumentos de orcamento e planejamento, monitoramento e avaliagio”
ministrada pelo professor José Angelo Machado.

- Apresentagdo e discussdo do VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria 002/2005.

11/05/2012

- Didlogo sobre os Eixos da Gest3o.

- Didlogo sobre o trabalho desenvolvido pelos CPCs de municipios do interior do Estado.

CAPACITACAO OCORRIDA NO MES DE JUNHO DE 2012

11/06/2012

- Devolugdo dos Planos de Melhorias para os gestores dos CPCs de municipios do interior do Estado.
12/06/2012

- Apresentag¢do da nova diretoria do Instituto Elo.

- Apresentacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho.

- Conversa sobre a constituicdo e atuac¢do da Comissdo de Recursos Humanos.

- Palestra intitulada “Cidades, territérios e implementagdo de politicas publicas” , ministrada pela professora Regina Helena Alves
da Silva.

13/06/2012

- Discussdo sobre a Politica Estadual de Prevencio & Criminalidade e os Eixos da Gest3o.

- Didlogo sobre o trabalho desenvolvido pelos CPCs de municipios do interior do Estado.

Participaram destas capacitagdes todos os gestores sociais atuantes, ou seja, o evento alcangou 98,68% de participacio. Tendo em
vista que a meta estabelecida pelo VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 90% de participag3o, esta
foi superada.

Abaixo seguem informagBes detalhadas do registro de presencas nestas capacitagdes:

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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PRESENCA NAS CAPACITACOES DOS GESTORES

GESTORES AUSENTES  GESTORES AUSENTES

GESTORES GESTORES SEM JUSTIFICATIVA COM JUSTIFICATIVA PERCENTUAL~DE
ATUANTES PRESENTES ACEITA ACEITA PARTICIPACAO
10/05/2012 19 18 1 0 94,73
11/05/2012 19 19 0 0 100,00
11/06/2012 ATIVIDADES NAO PASSIVEIS DE REGISTRO DE PRESENCA
12/06/2012 19 19 0 0 100,00
13/06/2012 19 19 0 0 100,00
TOTAL 76 75 1 0 98,68

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores facilitadores para a realizagdo da atividade e conseqgliente alcance da
meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores dificultadores para a realizagdo da atividade e conseqliente alcance

da meta.
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2.1.2.3. Percentual de participag@o nas capacitagbes dos supervisores metodoldgicos e supervisores de

gestdo social

Descrigdo: Estas capacitacdes objetivam:
a) a otimizag&io do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas de preveng3o a criminalidade;
b} a efetivagéio de uma supervisdo eficiente e integrada as diretrizes da Politica de Prevengdo 2 Criminalidade;
¢) o fomento a construgdo e utilizagdo de ferramentais de planejamento;
d) a capacitagdo nas tematicas transversais da Politica de Prevencio & Criminalidade.
As CapacitacGes serdo organizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a SEDS/CPEC, e realizadas no Municipio de Belo Horizonte -
ao longo dos 18 meses de vigéncia do VIl Termo Aditivo ao Termo de Parceria 02/2005 - da seguinte forma: 01 (uma) no 242
periodo, 01 (uma) no 252 periodo, 01 (uma) no 262 periodo, 01 (uma) no 272 periodo, 01 {uma) no 282 periodo e 01 (uma) no 292
periodo avaliatério.
Este indicador aufere o percentual de participagio dos supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social nestas
capacitagbes. Para sua contabilizagdo serd mensurada a presenca dos supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social
com contrato de trabalho em vigor.
N&o integrardo o célculo do percentual de participagiio nestas capacitagdes os supervisores metodoldgicos e supervisores de
gestdo social que na data de realizagdo destas encontrarem-se nas seguintes condigdes:
1. Gozando férias;
2. De licenca médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho;
3. De aviso prévio;
4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidacio das Leis do Trabalho;
5. De licenga médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho;
6. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das Leis do Trabalho.
O departamento de gestdo do conhecimento e coordenacio de eventos do Instituto Elo cuidard do registro e aferi¢do das
presengas nas capacitagdes.
Para efeito de contabilizagdo, serdo considerados presentes nestas capacitagdes os supervisores metodoldgicos e supervisores da
gestdo social que assinarem a lista de presenca. Por conseqiiéncia, 0s casos em que n3o houver assinatura e que nao estiverem
vinculados as justificativas pertinentes de auséncia, serdo contabilizados como ausentes.
Unidade de Medida: Percentual
Peso: 2
Valor de Referéncia {V0): 100% de participa¢do na capacitagdo no 42 trimestre de 2010.
Fonte de Comprovagdo: Listas de presenga das capacitagdes
Férmula de Célculo: Percentual de participagio na capacitacio realizada no periodo, sendo cada participagdo calculada da seguinte
forma:
{Nimero de supervisores metodolégicos e supervisores da gest&o social, empregados do Instituto Elo, presentes nas capacitagdes /
Numero de supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social, empregados do Instituto Elo, atuantes nas datas das
capacita¢bes) x 100
Polaridade: Maior melhor
Meta do periodo: 90% de participaco
Resultado: 100% de participacdo
indice de Cumprimento da Meta (ICM) {resultado / meta) x 100: (100/90) x 100 = 111,11

Instituto Elo
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Calculo da Nota: Regra Geral
Detalhamento do resultado alcangado: Neste segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - ocorreu, como
previsto, 01 (uma) capacitagdo dos Supervisores Metodologicos e Supervisores da Gestdo Social. A capacitagdo ocorreu no dia 08
de maio de 2012, no hotel Bristol, em Belo Horizonte. Esta capacitagdo teve a seguinte programagio:
- Discussdo sobre Género e Violéncia conduzida pela professora Marcia de Cassia Gomes.

- Grupos de discussdo sobre a tematica Género e Violéncia.

0 evento alcangou 100,00% de participacdo. Tendo em vista que a meta estabelecida pelo VII Termo Aditivo ao Termo de Parceria
002/ 2005 para o periodo é de 90% de participagdo, esta foi superada.

Abaixo seguem informacdes detalhadas do registro de presengas nesta capacita¢ao:

PRESENCA NAS CAPACITACOES DOS SUPERVISORES METODOLOGICOS E SUPERVISORES DA GESTAO SOCIAL
AUSENTES SEM AUSENTES COM

PERCENTUAL DE

ATUANTES PRESENTES JUSTIFICATIVA JUSTIFICATIVA PARTICIPACAO

ACEITA ACEITA
08/05/2012 17 14 0 3 100,00

Auséncias com justificativa aceita:

08/05/2012: 02 supervisores metodoldgicos de férias e 01 de licenga maternidade.

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo nio identificou fatores facilitadores para a realizagdo da atividade e conseqiiente alcance da
meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores dificultadores para a execugdo da atividade e conseqiiente alcance da

meta.
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2.1.2.4. Percentual de participacdo de técnicos sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores da gest&o

social e gestores sociais na Capacitacéo Geral

Descri¢do: Esta capacitacio objetiva:

a) garantir maior envolvimento e responsabilidade dos colaboradores das equipes com relagdo aos objetivos dos programas e da
Politica de Prevengdo a Criminalidade;

b) fortalecer a parceria OSCIP Instituto Elo / OEP SEDS na execugdo da Politica de Prevengdo a Criminalidade;

¢) proporcionar um momento de aquisicio de conhecimento e reflexdo para os participantes, por meio de palestras ministradas
por especialistas de reconhecida capacidade técnico-cientifica em temdticas de seguranga publica e direitos humanos;

d) viabilizar a apresentagdo e socializagdo de projetos e boas praticas executadas pelas equipes técnicas dos programas de
prevengdo a criminalidade.

Neste Termo Aditivo haverd duas Capacitagbes Gerais, sendo que a primeira ocorrerd no 252 periodo avaliatério e a segunda no
292 periodo avaliatério. Tais capacitagdes serdo realizadas em Belo Horizonte, organizadas pelo Instituto Elo, em parceria com a
SEDS/CPEC, e seu publico-alvo serd constituido pelos técnicos sociais, gestores sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores da
gestdo social e estagidrios (presenca facultativa), sendo que para efeito da contabilizagdo deste indicador serd mensurada a
presenca dos seguintes profissionais: técnicos sociais, gestores sociais, supervisores metodolégicos e supervisores da gestdo social.
Este indicador aufere o percentual de participagdo dos técnicos sociais, gestores sociais, supervisores metodolégicos e supervisores
da gestdo social nas Capacitacdes Gerais.

N&o integrardo o cdlculo do percentual de participagio nestas capacitagdes os funcionarios que na data de realizacdo destas
encontrarem-se nas seguintes condigdes:

1. Gozando férias;

2. De licenga médica ou maternidade, de acordo com as normas da Consolidagio das Leis do Trabalho;

3. De aviso prévio;

4. De atestado médico, de acordo com as normas da Consolidagio das Leis do Trabalho;

5. De licenca médica para acompanhamento médico de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidagdo das
Leis do Trabalho;

6. Técnicos sociais e gestores sociais contratados para atuagdo no interior do Estado cuja data de contratacao seja inferior a 15 dias
da data de realizag3o do evento;

7. Obito de familiares em primeiro grau, de acordo com as normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho.

O departamento de gestdo do conhecimento e coordenacdo de eventos do Instituto Elo cuidard do registro e aferi¢cdo das
presengas nas capacitagoes.

Para efeito de contabilizagdo, serdo considerados presentes nestas capacitagies os funcionarios que assinarem a lista de presenga.
Por conseqiiéncia, os casos em que ndo houver assinatura e que n3o estiverem vinculados as justificativas pertinentes de auséncia,
serdo contabilizados como ausentes.

Unidade de Medida: Percentagem

Peso: 2

Valor de Referéncia (V0): 91,49% de participag3o na capacitaggo geral realizada no 42 trimestre de 2010.

Fonte de Comprovacio: Listas de presenga da capacitagio

Férmula de Célculo: (Nimero de técnicos sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores de gestdo social e gestores sociais
empregados do Instituto Elo, presentes nas capacitagdes / nimero de técnicos sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores de

gestdo social e gestores sociais empregados do Instituto Elo, atuantes nas datas das capacitagdes) x 100

Meta do periodo: Sem meta para o periodo
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Resultado: Sem meta para o periodo

indice de Cumprimento da Meta (ICM) (resultado / meta) x 100: Sem meta para o periodo

Célculo da Nota: Regra Geral.

Detalhamento do resultado alcangado: Sem meta para o periodo

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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2.1.2.5. Percentual de participagdo de técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede

administrativa do Instituto Elo, recém contratados, nas capacitagdes iniciais

Descrigdo: Estas capacitagdes objetivam instruir técnicos sociais e gestores sociais, que atuam nos Centros de Prevengdo a
Criminalidade e funciondrios da sede do Instituto Elo, recém-contratados por este, em relagdo aos procedimentos metodoldgicos e
administrativos da parceria estabelecida entre o Instituto Elo e a Secretaria de Estado de Defesa Social, de modo a garantir a
otimizagdo do cumprimento dos procedimentos definidos na metodologia dos programas, nos regimentos, regulamentos e
instrugBes normativas do Instituto Elo, a efetivagdo de uma gestéio eficiente no trabalho cotidiano, o integral cumprimento dos
indicadores, metas e prazos pactuados no Termo de Parceria e maior envolvimento e responsabilidade com relagdo aos objetivos
dos programas e da Politica de Prevenc¢do a Criminalidade.
As Capacitag@es Iniciais, tanto para os técnicos sociais que exercem suas atribuicSes nos CPCs de Belo Horizonte e regido
metropolitana, como para os funciondrios que atuam na sede do Instituto Elo, terdo freqliéncia mensal e serdo organizadas e
realizadas por esta OSCIP, em parceria com a SEDS/CPEC, em Belo Horizonte, desde que haja contratagdes no respectivo més.
Os técnicos sociais contratados para atuagio nos Centros de Prevencio a Criminalidade do interior do Estado serdo capacitados
pelo gestor social de seu Centro de lotagdo. Em caso de auséncia justificada do gestor social por periodo superior a 40 (quarenta)
dias corridos coincidentes com o periodo de contratagdo de técnico social, as capacitacées poderio ser realizadas por um técnico
social de referéncia designado pela OSCIP.
No que tange aos gestores sociais, estes serdo capacitados, individualmente, por um representante do Instituto Elo, em parceria
com a SEDS/CPEC, em Belo Horizonte.
Para fins de afericdo da participagdo nas capacitagbes iniciais, consideram-se como integrantes do calculo, em cada periodo
avaliatério: 1) Técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede administrativa contratados no periodo avaliatério; e 2)
técnicos sociais, gestores sociais e funcionérios da sede administrativa contratados em perfodos avaliatérios anteriores e ndo
capacitados.
Os técnicos sociais de Belo Horizonte e Regifio Metropolitana e funciondrios da sede administrativa contratados até 05 (cinco) dias
Uteis antes da capacitagdo inicial ocorrida no més de sua contratagio poder3o ser capacitados no(s) més(es) subseqiiente(s). Caso
isto ocorra no Ultimo més do periodo avaliatério a participacdo serd auferida no periodo avaliatério subseqliente. Os casos de
extrapolagdo deste prazo serdo considerados como auséncias, e voltario a integrar o célculo no més(es)/ periodo(s) avaliatério(s)
subseqiiente(s) até que o funcionario seja capacitado.
Gestores sociais e técnicos sociais contratados para atuagdo em CPCs de municipios do interior do Estado poderdo ser capacitados
no prazo de até 40 (quarenta} dias corridos apés a contratagdo. Os casos de extrapolagdo deste prazo serdo considerados como
auséncias, e voltardo a integrar o célculo no(s) més(es)/ periodo(s) avaliatério(s) subseqiiente(s) até que o funciondrio seja
capacitado.
Unidade de Medida: Percentagem
Peso: 2
Valor de Referéncia (V0): 94,44% de participagdo nas capacitagdes no 3¢ trimestre de 2010.
Fonte de Comprovagdo: No caso das Capacitagdes Iniciais para os técnicos sociais que exercem suas atividades nos CPCs de Belo
Horizonte e regido metropolitana e funciondrios da sede administrativa do Instituto Elo, as fontes de comprovagao do indicador
serdo as listas de presenca das capacitagdes.
Ja para as capacitagdes realizadas em municipios do interior do Estado e as capacitages de gestores sociais, a fonte serd um
formulério padrdo preenchido pelo responsavel pela execugio da atividade - ou seja, o gestor social, para as capacitacBes de
técnicos sociais, e a Coordenacéo de Recursos Humanos e Pessoal do Instituto Elo, para os gestores sociais - assinado por este e
pelo participante.
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Férmula de Cdlculo: Somatério 1) dos Técnicos sociais, gestores sociais e funcionarios da sede administrativa contratados em cada
um dos meses do periodo avaliatério, capacitados nestes; e 2) dos técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede
administrativa contratados em periodos avaliatérios anteriores e ndo capacitados nestes, capacitados em cada um dos meses do
periodo avaliatério / Somatério 1) dos Técnicos sociais, gestores sociais e funcionarios da sede administrativa contratados no
periodo avaliatério; e 2) dos técnicos sociais, gestores sociais e funciondrios da sede administrativa contratados em periodos
avaliatdrios anteriores e ndo capacitados x 100.

Polaridade: Maior Melhor

Meta do periodo: 100% de participagio

Resultado: 100% de participacio

fndice de Cumprimento da Meta (ICM) {resultado / meta) x 100: (100/100) x 100 = 100

Calculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - foram realizadas
03 (trés) capacitagOes iniciais em Belo Horizonte. Estas capacitagdes ocorreram nas seguintes datas: abril (23/04/2012), maio
(28/05/2012) e junho (25/06/2012).

Neste periodo também foram realizadas, com os mesmos objetivos, capacitagSes iniciais nos CPCs de municipios do interior do
estado, de acordo com as contratacdes realizadas. As capacitagdes ocorridas no interior tiveram lugar nos CPCs dos municipios de
Uberaba {31/05/2012), Governador Valadares (17/04/2012 e 22/06/2012), Ipatinga (02/05/2012), Uberlindia (05/05/2012)
Montes Claros (08/05/2012) e Juiz de Fora (19/06/2012).

i

Considerado que foram contratados 27 funciondrios no periodo (técnicos sociais, gestores sociais ou funciondrios da sede
administrativa) e que ndo havia pendéncias de capacitagdo inicial do periodo avaliatério anterior, esperava-se a participacdo de 27
funcionarios nas capacitagdes iniciais do segundo trimestre de 2012, Visto que estes 27 funcionarios foram capacitados dentro do
prazo definido no programa de trabatho, o percentual de participagdo nas capacitagdes iniciais ficou em 100,00%. Considerado que
a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 100% de participacdo, esta foi

alcangada. Abaixo seguem informagdes detalhadas da participagdo destes funciondrios nas capacitagdes iniciais:

Instituto Elo
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PARTICIPACAO NAS CAPACITACOES INICIAIS - MESES DE ABRIL, MAIO E JUNHO

LOTAGAO

PROGRAMA

DATA DE

CONTRATAGCAO

27-46

DATA DA
CAPACITACAO
INICIAL

1 TECNICO SOCIAL CPCNOVA CONTAGEM MEDIACAO DE CONFLITOS 03/04/2012 23/04/2012
2 TECNICO SOCIAL CPC IPATINGA - BETANIA FICA VIVO! 09/04/2012 02/05/2012
3 TECNICO SOCIAL CPC MINAS CAIXA FICA VIVO! 09/04/2012 23/04/2012
4 TECNICO SOCIAL CPC RIBEIRAO DAS NEVES - VENEZA MEDIAGAO DE CONFLITOS 17/04/2012 23/04/2012
5 TECNICO SOCIAL CPC RIBEIRAO DAS NEVES - VENEZA FICA VIVO! 17/04/2012 23/04/2012
6 TECNICO SOCIAL CPC GOVERNADOR VALADARES PRESP 17/04/2012 17/04/2012
7 TECNICO SOCIAL CPC BETIM - CITROLANDIA MEDIAGAO DE CONFLITOS 17/04/2012 23/04/2012
8 GESTOR SOCIAL CPC - UBERLANDIA TODOS 24/04/2012 08/05/2012
9 TECNICO SOCIAL CPC RIBEIRO DE ABREU FICAVIVO! 25/04/2012 28/05/2012
10 TECNICO SOCIAL CPC JARDIM FELICIDADE MEDIAGAO DE CONFLITOS 26/04/2012 28/05/2012
11 TECNICO SOCIAL CPC TAQUARIL MEDIAGAO DE CONFLITOS 27/04/2012 28/05/2012
12 TECNICO SOCIAL CPC UBERABA - ABADIA FICA VIVO! 02/05/2012 31/05/2012
13 TECNICO SOCIAL CPC BARREIRO MEDIAGAO DE CONFLITOS 02/05/2012 28/05/2012
14 TECNICO SOCIAL CPC RIBEIRAO DAS NEVES - VENEZA MEDIAGAO DE CONFLITOS 02/05/2012 28/05/2012
15 TECNICO SOCIAL CPC UBERABA - ABADIA MEDIAGAO DE CONFLITOS 03/05/2012 31/05/2012
16 TECNICO SOCIAL CPC MONTES CLAROS - CRISTO REI FICAVIVO! 08/05/2012 08/05/2012
17 GESTOR SOCIAL CPC ID. FELICIDADE/RIBEIRO DE ABREU TODOS 14/05/2012 04/06/2012
18 TECNICO SOCIAL CPC SANTA LUZIA - PALMITAL FICA VIVO! 21/05/2012 28/05/2012
19 TECNICO SOCIAL CPC JARDIM FELICIDADE MEDIAGAO DE CONFLITOS 23/05/2012 28/05/2012
20 TECNICO SOCIAL CPC VESPASIANO FICAVIVO! 12/06/2012 25/06/2012
21 TECNICO SOCIAL CPC GOVERNADOR VALADARES MEDIAGAO DE CONFLITOS 14/06/2012 22/06/2012
22 TECNICO SOCIAL CPC JUIZ DE FORA CEAPA 14/06/2012 19/06/2012
23 TECNICO SOCIAL CPC BH CENTRO PRESP 18/06/2012 25/06/2012
24 TECNICO SOCIAL CPC BETIM - CITROLANDIA MEDIAGAO DE CONFLITOS 19/06/2012 28/06/2012
25 TECNICO SOCIAL CPC GOVERNADOR VALADARES MEDIAGAO DE CONFLITOS 20/06/2012 22/06/2012
26 TECNICO SOCIAL CPC CONTAGEM CEAPA 20/06/2012 25/06/2012
27 ANALISTA DE SEDE ADMINISTRATIVA DEP. DE COMUNICAGAO 11/06/2012 25/06/2012

COMUNICACAO

Instituto Elo

Relatorio Gerepcial
Abril, maio e junho def2012 -
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RESPONSAVEIS PELAS CAPACITAGOES INICIAIS OCORRIDAS EM BELO HORIZONTE E INTERIOR DE MINAS GERAIS

BH E RMBH INTERIOR
ABRIL Rafaela Carvalho e Henrique Carvalho Uberaba - Maria Beatriz Franca
(convidado) Governador Valadares - Marcelina Martins Alves

Ipatinga - Kelly Cristina Silva Pinto
Governador Valadares - Marcelina Martins Alves
MAIO Rafaela Carvalho Uberlandia - Luciene C. A. Machado
Montes Claros - Vania Cassia Miranda Mota

Uberaba - Maria Beatriz Franga

Rafaela Carvalho, Luciene C. A.
JUNHO Machado e Michele Duarte
(convidada)

Juiz de Fora - Arine Cagador Martins
Governador Valadares - Marcelina Martins Alves

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo n3o identificou fatores facilitadores para a realizagdo das atividades e conseqiiente alcance da

meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores dificultadores para a realizagdo das atividades e conseqliente alcance

da meta.

Instituto Elo
Retatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012 s
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2.1.2.6. Percentual de participagdo dos funciondrios do Instituto Elo no processo de avaliagdo de

competéncias
Descricdo: O Instituto Elo, por meio de seu departamento de recursos humanos e pessoal, é responsével pelo aprimoramento e
avaliagdo individual de seus funciondrios.
O processo de avaliagdo de competéncias € constituido por duas etapas, quais sejam, a avaliagdo de competéncias, propriamente
dita, e 0 acompanhamento dos funciondrios em um instrumento denominado Plano de Melhorias. Este instrumento é uma
ferramenta analitica e individual de acompanhamento e avaliagiio das capacidades técnicas e organizacionais dos funcionarios e
tem por objetivo o aprimoramento continuc dos colaboradores e a solugdo de dificuldades e deficiéncias identificadas na sua
respectiva avaliagdo de competéncias.
Assim, o que esse indicador aufere é a participagdo dos funcionarios neste processo. As avaliacdes de competéncias serdo
realizadas semestralmente, sendo que a aferig3o da participagiio devera ser concluida nos seguintes periodos avaliatérios: 252, 27¢
e 299,
Integrardo o célculo do percentual de participagdo no processo de avaliagio de competéncias todos os funciondrios que:
a) trabalharem, no minimo, 150 (cento e cinqiienta) dias dentro do semestre de referéncia para a avaliagdo. Os periodos de gozo de
férias e compensacéo de horas extras contardo como dias de trabalho para efeito de participagdo na avaliagio;
b) nos casos de licenga maternidade, trabalharem no minimo 120 (cento e vinte) dias no semestre avaliativo.
¢) O Instituto Elo publicard manual de RH com todas as instrugdes e normas relativas ao processo de avalia¢io de competéncias.
Unidade de Medida: Percentagem
Peso: 2
Valor de Referéncia (V0): 100% de acompanhamento no 42 trimestre de 2010.
Fonte de Comprovagdo: Relatério de registro de participa¢iio no processo de avaliagdo de competéncias
Férmula de Célculo: NGmero de funcionérios do Instituto Elo avaliados / Ndmero de funcionarios empregados do Instituto Elo que
trabalharem no minimo 150 {cento e cinglienta) dias dentro do periodo avaliatério ou no caso de licenga maternidade trabalharem
no minimo 120 (cento e vinte) dias x 100
Polaridade: Maior Melhor
Meta do periodo: 95% dos funcionarios acompanhados no processo de avaliagio de competéncias
Resultado: 99,23% dos funcionarios acompanhados no processo de avaliagdo de competéncias
indice de Cumprimento da Meta: (ICM) {99,23 / 95) x 100 = 104,45
Cdlculo da Nota: Regra geral
Detalhamento do resultado alcangado: No primeiro semestre de 2012 99,23% dos funcionérios que integram o célculo da
participagdo no processo de avaliagdo de competéncias foi acompanhado. Dos 298 funciondrios em atividade no trimestre, 35 n3o
integraram o célculo por se encontrarem em uma das condig8es para a ndo inclus3o indicadas na descrigdo deste indicador (itens a,
b ou c), 261 foram acompanhados e 02 ndo foram, por estarem, na data da visita de acompanhamento, ausentes dos CPCs
(gozando férias). Ressaltamos que estes funcionarios somente n3o participaram de uma das fases do processo, ou seja, da reunido
de acompanhamento.
Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo n3o identificou fatores facilitadores para a realizagdo das atividades e consegiiente alcance da
meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores dificultadores para a realizagio das atividades e conseqliente alcance
da meta.

Instituto Elo

Relatério Gerencial

Abril, maio e junho de 2012
/
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2.1.3. COMPOSICAO, AMPLIACAO E REPOSICAO DE EQUIPE

2.1.3.1. Ndmero de dias utilizados para reposicéo de equipe

Descri¢do: Descrigdo: as metas estabelecidas para este indicador objetivam garantir que a reposicio de equipe dos programas em
execugdo nos Centros de Prevengdo a Criminalidade seja realizada em tempo h4bil pela OSCIP Instituto Elo.

Define-se como reposi¢do de equipe o processo de preenchimento de vaga de trabalho em aberto para os cargos de técnico social,
gestor social, supervisor metodolégico e supervisor de gestdo social. Assim, este procedimento é realizado para os casos de
substituicdo de funciondrios. O processo tem inicio com o encaminhamento de Requisicdo de Pessoal - RP pelo gestor social do CPC
para reposi¢do de técnicos sociais e estagiarios e pela Diretoria Executiva da OSCIP para reposi¢do de gestores sociais, supervisores
de gestéo social, supervisores metodolégicos e demais cargos da sede administrativa.

Para efeito do célculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados, incidird em uma subtra¢do de cinco dias corridos
no total de dias utilizados até a contratagdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocacdo e um novo
prazo de resposta.

As datas iniciais e finais para a contabilizacdo dos dias totais gastos serdo, respectivamente, as datas de desligamento do antigo
funciondrio e a data de contratagdo de seu respectivo substituto.

Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo
considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis, a partir do 12 (primeiro) dia util ap6s a data de desligamento.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 1

Valor de Referéncia (V0): 7,76 dias gastos para reposicio de equipe no 42 trimestre de 2010

Fonte de Comprovacio: Rescisdes contratuais e Contratos de trabalhos

Férmula de Calculo: {3 ndmero de dias corridos gastos em cada reposicdo de equipe) - (Nimero de desisténcias formais x 5) / n2 de
reposi¢des realizadas

Polaridade: Menor Melhor

Meta do periodo: 08

Resultado: (203)-(5*5)/26= (203-25)/26 = 178/26= 6,84

fndice de Cumprimento da Meta (ICM): 1 - [(resultado - meta) / meta] x100: 1-((6,84-8)/8)*100= 1-(-1,16/8)*100= 1-(-0,145)*100=
114,5%

Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: No segundo periodo avaliatério de 2012 - meses de abril, maio e junho - o Departamento
de Recursos Humanos e Pessoal do Instituto Elo empreendeu 26 (vinte e seis) reposicdes de pessoal para os cargos de técnico
social, gestor social, supervisor metodolégico e/ou supervisor de gestdo social, tendo sido utilizados, considerando-se a formula
acima exposta, em média 6,84 dias para estas reposicdes. Foi utilizado um total de 203 dias para estas reposigdes. Considerado que
a meta estabelecida pelo VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/ 2005 para o periodo é de 08 dias gastos em média nos
preenchimentos de vagas, esta foi alcangada.

Durante o trimestre foram 03 os processos de contratagio em que houve desisténcia e 05 o nimero de desisténcias formais. Segue

abaixo a relagéio de contratados no periodo e outras informacdes:

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junhg de 2012
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DIAS
DATA DE UTILIZADOS =
PROGRAMA RESCISAO/ . OBSERVACOES
REMANEJAMENTO INICIO PARA
REPOSICAQ
MEDIAGAO DE
1 TECNICO SOCIAL CONFLITOS CPC NOVA CONTAGEM 01/04/2012 03/04/2012 2 -
2 TECNICO SOCIAL FICA VIVOL CPC MINAS CAIXA 05/04/2012 09/04/2012 4 -
CPC IPATINGA - NECESSARIO ABRIR DOIS
3 T 1
ECNICO SOCIAL FICAVIVO! BETANIA 10/02/2012 09/04/2012 56 PROCESSOS SELETIVOS
CPC GOVERNADOR
4
TECNICO SOCIAL PRESP VALADARES 12/04/2012 17/04/2012 5
- 02 CANDIDATAS NAO
5 TECNICO SOCIAL FICAVIVO! CEEJE'?E_'SQ?E';:S 09/04/2012 17/04/2012 8 ACEITARAM A
CONVOCAGAO
MEDIAGAO DE CPC RIBEIRAD DAS
6 TECNICO SOCIAL CONFLITOS NEVES - VENEZA 15/04/2012 17/04/2012 2 -
MEDIAGAO DE
7 TECNICO SOCIAL CONFLITOS CPC TAQUARIL 26/04/2012 27/04/2012 1 -
MEDIAGAO DE CPC BETIM -
8 TECNICO SOCIAL CONFUTOS CITROLANDIA 15/04/2012 17/04/2012 2 -
MEDIAGAO DE CPC JARDIM
9 TECNICO SOCIAL CONFLITOS FELICIDADE 25/04/2012 26/04/2012 1 -
CPC MONTES CLAROS -
1 -
10 TECNICO SOCIAL FICA VIVO! CRISTO RE! 07/05/2012 08/05/2012 1
CONTRATAGAO
1 GESTOR SOCIAL TODOS CPC UBERLANDIA 28/04/2012 24/04/2012 [} AUTORIZADA VIA OF(CIO
ASSTEC N2 025/2012
12 TECNICO SOCIAL FICA VIVO! CPC UBERABA - ABADIA 14/04/2012 02/05/2012 16 -
MEDIAGAO DE NECESSARIO ABRIR
13 TECNICO SOCIAL CONFLITOS CPC UBERABA - ABADIA 31/03/2012 03/05/2012 31 PROCESSO SELETIVO
14 TECNICO SOCIAL FICA VIVO! CPC RIBEIRO DE ABREU 22/04/2012 25/04/2012 3 -
MEDIACAO DE A
15 TECNICO SOCIAL CONFLITOS CPC BARREIRO 01/05/2012 02/05/2012 1
CPCJD.
16 GESTOR SOCIAL TODOS FELICIDADE/RIBEIRO DE 13/05/2012 14/05/2012 1 -
ABREU
VAGA PARA COBRIR
MEDIAGAO DE CPC RIBEIRAO DAS N LICENGA MATERNIDADE.
v TECNICO SOCIAL CONFUITOS NEVES - VENEZA 23/04/2012 02/05/2012 9 01 CANDIDATA NAO
ACEITOU A CONVOCACAO
02 CANDIDATAS NAO
18 TECNICO SOCIAL FICA VIVO! e g:m‘l\T'tz'A ) 19/05/2012 21/05/2012 1 ACEITARAM A
CONVOCAGAO
VAGA REMANEJADA DO
CPC MORRO DAS PEDRAS
19 TECNICO SOCIAL Mggmﬁ%? i:ffc‘.\gfgé 17/05/2012 23/05/2012 6 PARA JD. FELICIDADE
{OFICIO ASSTEC N¢
030/2012)
NECESSARIO ABRIR
20 TECNICO SOCIAL FICA VIVOL CPC VESPASIANO 17/05/2012 12/06/2012 26 PROCESSO SELETIVO
21 TECNICO SOCIAL PRESP CPC BH CENTRO 16/06/2012 18/06/2012 1 -
MEDIAGAO DE CPC GOVERNADOR
2 TECNICO SOCIAL CONFLITOS VALADARES 12/06/2012 14/06/2012 2
MEDIAGAO DE CPC GOVERNADOR i
23 TECNICO SOCIAL CONFUTOS VALADARES 19/06/2012 20/06/2012 1
VAGA PARA COBRIR
24 TECNICO SOCIAL CEAPA CPC JUIZ DE FORA 05/06/2012 14/06/2012 9 LICENCA MEDICA
MEDIAGAO DE CPC BETIM - .
25 TECNICO SOCIAL CONFLITOS CITROLANDIA 06/06/2012 19/06/2012 13
26 TECNICO SOCIAL CEAPA CPC CONTAGEM 19/06/2012 20/06/2012 1 -

Fatores facilitadores e dificultadores:

Fatores facilitadores: O Instituto Elo ndo identificou fatores facilitadores para a realizagdo da atividade e consegilente alcance da

meta.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo identificou como fatores dificultadores ao alcance da meta o grande ndmero de processos

seletivos empreendidos neste trimestre, 35, e a necessidade de abertura de dois processos seletivos para o preenchimento da vaga

de técnico social para o CPC Ipatinga.

Instituto Elo )
Relatorio Geyencial - ¥,
Abril, maio e jurikg
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2.1.3.2. Numero de dias utilizados para ampliacGo e composicio de equipe nova

Descrigdo: As metas estabelecidas para este indicador objetivam garantir que as contratacdes de funciondrios para ampliagdes de
equipes e composigdes de novas equipes sejam realizadas em tempo hébil pela OSCIP Instituto Elo.

Define-se como ampliagdo de equipe o aumento do nimero de gestores sociais, supervisores metodoldgicos, supervisores de
gestdo social e técnicos sociais necessarios para a execu¢do da Politica de Prevengdo a Criminalidade em Centros de Prevengdo a
Criminalidade ja existentes. Ja a composigdo de equipe nova ocorre quando ha a implantagdo de um novo Centro de Prevencéo a
Criminalidade.

Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados, incidird em uma subtra¢io de dez dias corridos no
total de dias utilizados até a contratagdo, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagdo e um novo
prazo de resposta.

As datas iniciais e finais para a contabilizagdio dos dias gastos serdo respectivamente as datas de recepcio de oficio do Orgdo Estatal

Parceiro (SEDS) solicitando a contratagdo, pelo Instituto Elo, e da informag&o, via oficio, do Instituto Elo para a SEDS, informando a
finalizagdo do processo seletivo e a disponibilizagéo dos selecionados para contratacgo.

A contratagdo dos novos funcionarios fica condicionada ao encaminhamento, por parte do OEP, de oficio autorizando a
contratagdo e a existéncia de recursos disponiveis para a contratagao de pessoal.

Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo
considerados os dias corridos e ndo somente os dias Uteis, a partir do 12 (primeiro} dia Util apés o dia de recepgdo do oficio do OEP
solicitando a contratagdo.

Unidade de Medida: Unidade

Peso: 1

Valor de Referéncia (V0): Nao se Aplica (Indicador Novo)

Fonte de Comprovagdo: Oficio de solicitagdo da contratagio e oficio de informagio da finalizagdo do processo seletivo

Férmula de Caélculo: (3 nuimero de dias corridos gastos em cada ampliagio e composicdo de nova equipe) - {(Nimero de
desisténcias formais x 10) / n2 de ampliacBes e novas composi¢des realizadas

Polaridade: Menor Melhor

Meta do periodo: 08

Resultado: Nao houve ampliagdo e composigdo de equipe nova neste periodo avaliatério
indice de Cumprimento da Meta (ICM): 1 - [{resultado - meta) / meta] x100: N3o houve ampliagio e composi¢do de equipe nova
neste periodo avaliatério
Célculo da Nota: Regra Geral

Detalhamento do resultado alcangado: N3o houve ampliagio e composi¢do de equipe nova neste periodo avaliatério

Instituto Elo
Relatoério Gerencial
Abril, maio e junho-de 2012



3. COMPARATIVO ENTRE ACOES PREVISTAS E REALIZADAS

DURACAO

AREA TEMATICA

INiCIO TERMINO

Divulgagdo e
Comunicacao do Trabalho Elaborar e publicar trimestralmente informativo
1| Desenvolvido na Politica {1.1 [ eletrdnico sobre as a¢des desenvolvidas pela Politica de 1 07/2011 12/2012
de Prevengdo a Prevengdo a Criminalidade

Criminalidade
Desenvolvimento de
2 produtos técnico- 21
cientificos

Elaborar e publicar o Guia Orientador de Redes da

Politica de Prevengdo a Criminalidade 2 07/2011 12/2012

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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3.1. DETALHAMENTO DA REALIZACAO DAS ACOES

3.1.1 DIVULGAGAO E COMUNICAGCAO DO TRABALHO DESENVOLVIDO NA POLITICA DE PREVENCAO A
CRIMINALIDADE

3.1.1.1 Elaborar e publicar trimestralmente informativo eletrénico sobre as a¢des desenvolvidas pela

Politica de Prevencdo a Criminalidade

Descrig¢do: Este informativo tem por objetivo a comunicagdo e socializagdo de ages, projetos e resultados da Politica de Prevengio
Saocial a Criminalidade.

O informativo deve conter necessariamente matérias jornalisticas, artigos e divulgagdes das agBes desenvolvidas por meio dos
Centros de Prevengdo a Criminalidade que obtiveram resultados positivos para a Politica de Prevencdo a Criminalidade.,

Critério de Aceitagdo: Todos os informativos eletronicos deverdo, necessariamente, passar por andlise prévia da supervisdo do
Termo de Parceria e da Assessoria de Comunicagdo da SEDS (ASCOM), de forma a seguir as instrugdes oficiais de publicidade,
formato e disposi¢do das marcas, bem como adequagio tematica ao objeto do Termo de Parceria.

Produto: Serdo ao todo 06 (seis) edigbes do informativo eletrénico nos 18 {dezoito) meses de vigéncia do VIl Termo Aditivo ao
Termo de Parceria.

Avaliagdo: As edi¢des terdo periodicidade trimestral, devendo ser publicadas nos Gltimos meses de cada trimestre, a saber: 242
periodo avaliatério (publicagdo no més de setembro); 252 periodo avaliatério {publicagdo no més de dezembro); 262 periodo
avaliatdrio (publicagdo no més de margo); 272 periodo avaliatério (publicagido no més de junho); 282 periodo avaliatério
{publicagdo no més de setembro); 292 periodo avaliatério (publicacdo no més de dezembro).

Peso: 1

Fonte de Comprovagdo: Publicagdes do Informativo Eletrdnico.

Resultado: A quarta edi¢do do informativo digital “Prevengdo em Rede” foi publicada no dia 29/06/2012, cumprindo a meta
estabelecida. A terceira edigdo do Informativo Prevengdo em Rede alcangou o expressivo numero de 4973 visualizagdes na
plataforma de publicagdo “Issuu” e 756 no formato PDF nos trés meses subseqiientes & sua publicacdo, ou seja, entre abril e julho
de 2012. A quarta edi¢3o do Informativo, referente ao trimestre em avaliagio {(abril, maio e junho), foi enviada a 3512 e-mails
cadastrados e alcangou, até o fechamento deste relatério, ou seja, 13 de julho de 2012, 2758 visualizagdes na plataforma de

publicagdo “Issuu” e 336 no formato PDF.

Detalhamento do resultado alcangado: Abaixo seguem os titulos das matérias deste quarto nimero do informativo “Prevengio

em Rede”, organizadas por seg¢ao.

1. Em questao

Titulo da matéria do Informativo: Enfrentamento ao trafico de pessoas “ganha corpo” em Minas
Titulo das matérias publicadas no site vinculadas 4 matéria do Informativo Preven¢do em Rede:
- Experiéncia mineira contra o tréfico de pessoas

- Do sonho a submissdo

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012




2. CEAPA em Rede

Titulo da matéria do Informativo: Profissionalismo, técnica e sensibilidade

Titulo da matéria publicada no site vinculada a matéria do Informativo Prevengdo em Rede:
- Pensando a violéncia doméstica

3. PRESP em Rede

Titulo da matéria do Informativo: Histéria(s) de sucesso

Titulo da matéria publicada no site vinculada & matéria do Informativo Prevengio em Rede: Beneficio para todos

4, Fica Vivo! em Rede

Titulo da matéria do Informativo: Mudangas no Fica Vivo!

Titulo da matéria publicada no site vinculada & matéria do informativo Prevencio em Rede: Ficando cada vez mais vivo
5. Mediagdo de Conflitos em Rede

Titulo da matéria do Informativo: Receita para continuar melhor

Titulo das matérias publicadas no site vinculadas & matéria do Informativo Prevencio em Rede:
- O tripé da qualidade

- Inovar para ser sustentavel

Fatores facilitadores e dificultadores:

35-46

Fatores facilitadores: O Instituto Elo nio identificou, neste periodo avaliatério, fatores facilitadores ao alcance deste resultado.

Fatores dificultadores: O Instituto Elo ndo identificou, neste periodo avaliatério, fatores dificultadores ao alcance deste resultado.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maiore junho de 2012
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3.1.2. DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS TECNICO-CIENTIFICOS

3.1.2.1 Elaborar e publicar o Guia Orientador de Redes da Politica de Prevengdo & Criminalidade

Descri¢do: O Guia Orientador de Redes da Politica de Prevengio a Criminalidade é um documento técnico destinado aos Centros de
Prevencdo a Criminalidade para orientagdo das equipes técnicas que visa registrar o levantamento, procedimentos e sistematizagao
dos principais equipamentos puiblicos e redes parceiras competentes pelo atendimento e protecio de publico em situagio de risco
social. A partir do Guia Orientador de Redes, as equipes técnicas terdo acesso aos fluxos institucionais e padronizados para orientar
0s atendimentos, acessar a rede de proteg3o e qualificar os encaminhamentos do publico atendido nos Centros de Prevencdo a
Criminalidade.

Critério de Aceitagdo: O Guia Orientador de Redes registrard os principais procedimentos para a identificacdo de demandas,
publico alvo, formas e vias de encaminhamentos e os equipamentos publicos e atores competentes pela execugdo de politicas que
abordam temaéticas transversais e afetas a prevengdo a criminalidade, tais como: violéncia contra a mulher, criangas, adolescentes
e idosos; violéncia policial; ameaga de morte a testemunhas; dependéncia quimica; sofrimento mental; necessidade de
abrigamento; protecdo contra o desaparecimento de pessoas; exploragio sexual; trabalho infantil; abusos de autoridade; emissdo
de documentos em casos de urgéncia, emiss3o de passagem intermunicipal e interestadual, atendimentos de urgéncia médica em
casos de acidentes no Centros de Prevengdo a Criminalidade e oficinas, entre outras.

A construgdo do Guia Orientador de Redes exigird as seguintes agBes: 1) levantar as principais demandas, dificuldades e
encaminhamentos realizados pelas equipe-s técnicas dos programas da Polftica de Prevengdo & Criminalidade; 2) visitar as
instituicdes da rede para levantamento correto dos fluxos de encaminhamento; 3) sistematizar as informagdes de forma a
qualificar a compreensao e facilitar o acesso aos fluxos de encaminhamentos; 4) Publicagdo impressa do Guia Orientador de Redes
Produto: 300 cépias impressas do Guia Orientador de Redes da Politica de Prevengdo a Criminalidade

Avaliagdo: As atividades necessdrias para a elaboragdo desta publicagdo deverdo acontecer durante a vigéncia do VII Termo
Aditivo, sendo que a publicagdo deverd ser entregue ao final do 292 periodo avaliatério, a saber: dezembro de 2012.

Peso: 2

Fonte de Comprovagio: Publicagdes do Guia Orientador de Redes, em conformidade com o critério de aceitacdo.

Resultado: A execugdo desta ag3o ndo é prevista para este periodo avaliatério.

Detalhamento do resultado alcangado: A execugio desta agdo ndo é prevista para este periodo avaliatsrio.

Instituto Elo
Relatdrio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012

NETEIUTO ELO



LBIEIED)
0]3 03N}13suj

29'0EL°LYOL 88°9.9'082°¢ 9Z'‘6ZTLELT L 1Z2°'869°90Z° 1 L 6VE LOE L |lbe‘zov'gze vy $6‘9.9°0vL | 91‘986°'vEI’ L 9v'avr8 T’ L isepjeg ap |ejol
(00’ -Q) f . . . . . . . sojusaueusd .
00'86¢°'9 00°‘869°9 00't89 00'001 oo‘vie'y 0‘00¢ 00'00€ sueg op ogdisinby T2
Z6'966°98 cv‘sel vel 68'018°'€9Q €5'1L66°'PS 00°'966°S9 €'96.L°0L2 9/°'99Z2°06 82T 06 8.'€81L 06 sieJjoo sesedseq €T
TP g P P A PRI O ca e eoipune
19°1L06° LY 06‘vyaer PR AT A LO'PET L 62'2,0°84 Liovras 8G'9Z0°vC 85'920'81 GZT'E6EEY cossod op sodineg O
vzoez 9ze 99°'9€9°9V9°E €V L0096 L Lo‘cLT 8EL L zLZ9e°CIT L __om.mwn.:h.v 89°1L82°929° L 08'91L9°92¥° Zv‘896°8LYL (leossed) |ejoyans
299°'80Z°01 9¢€‘L91'99p 60°9v8'9V1 v1'v00'€E9L ZL'LL9'GS1 L0'0L9°9LY LG'6LL LS LG'6LL° LS 66'0€2°091 soloyauag s
vY'oLY 961 89°'sv8'ovL’L 61°'868'28¢€ 65'085'92¢ 08°'69€'LEY 0‘6LE LEE' L zz'syg ovy 8G'TTY SSV zz'8ve ovy sobuesu3 vz
L0262V og'9td'e 00‘s0€" L og'LeL’e - re‘sesL 222252 22'21G6°2 112162 SOWIoUQINY €12
(L9‘ve0°Z2) 00°‘9.9'96% 00°‘GLZ'691L 00'vLS 1oL 00°L¥6°69L LY PLY €€'GL9'951 €€'GL9°9G1L €8°062°LO) soupibeisy z'Lz
$9°'882°9€L cEe‘ELT OV L SL'LEL SBY 86°LY0'S8Y 0Z'PEY 651 £26°L09°921°Z G.'091'898 19'020 ¥S9 19'0Z0 ¥S9 sougles 1Lz
|eossad ap sesadsaq 12
SpeZiedd )
oysiAeld viol oyunr olen av IejoL oyunr olein uavy sosinoey op eples z
(96'0LE"L9L) LE‘eZZTZLaY 29'6.9°v9 68'9L8°0LY P 08'9z8 9 lee‘zL6 098 - - 9E£'Z21L6°09€' P isepesusd ap 1ejoL
(o9'999°6) 09‘999'6 AL KA SO L9V ¥ L'sve2 - sepdnjoned 't
- - - - - - SB}I0aY Senno s'LL
sepdeoidy
(av'999°Lv1) 9v‘999° Lyl 8L'LEL LS 68'9€v 'SV 6E°L8Y ¥V B op sopinb1 ¥ 1L
sojusuwpuay
dli op elougsix3
- - - - - - ep oedung wa ¢'L'L
epepeoaly Bl9o9Yy
- - - _ - R viidL .
op op|es ap ogsiAald
- . . . . 5 . . . . eusoled .
9e‘T1L6°09¢'Y - GE'ZTLE09E' Y - |peZiL6'09e Y Z1L609cr op ouus) sessedoy 't
seliadoyd i
Z1/90/0€ ZL/s0/Le ZL/v0/0€ Z1/90/0€ cL/ISO/LE ZL/v0/0€
opezijeoy (-) e e e e e e sosinooy
o3sIA9Id aviol ZL/90/10 Z2L/S0/10 ZL/¥0/1L0 aviol Z4/90/1L0 ZL/S0/1L0 ZLIvO/L0 ap epenuz v
oyunr orewn uav oyunr ole aqv
opezijeay O})SinaId

O4192UBUI4 |RIDUIIDS) OLIOIBIY L2
O3 OINMISU| dIDSO € 2 OIN /SAIS 243US OPLrI(I]SD BLIdDIEd 9P OWIS L

00a0J43d 04 SYS3dS3a 3 SVY11303Y 3d OAILVYLISNOW3A v

OpOliad OU SEPEZI|EdY D SPISIA9I14 sesadsaq @ Se3laday asjud oaneledwo) - Z ejaqel



4.1. ANALISE DE DESPESAS E RECEITAS

Seguindo determinagdo contida na legislagdo vigente e a politica financeira de gestio de recursos publicos do Instituto Elo, o
recurso ndo utilizado no periodo foi aplicado junto a instituicdo bancaria em Fundo de Renda Fixa, 0 que resultou o rendimento
liquido de RS 141.655,46 (Cento e Quarenta e Um Mil Seiscentos e Cinglienta e Cinco Reais e Quarenta e Seis Centavos).

Destacamos a seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a alguns itens da planilha “Resumo” do Relatério Gerencial Financeiro:

Letra (E) — Saldo Remanescente:

. RS 2.908.847,16 — Quando da elaboracdo da memdria de célculo para construgdo do VIl Termo Aditivo, foi feita
estimativa de saldo remanescente no valor de R$ 2.297.244,67, contudo, ao final do trimestre, mediante levantamento do valor do
passivo dos funcionarios do iInstituto Elo, apurou-se valor de saldo remanescente superior agquela provisdo, o que podera ser
abatido no valor do repasse de recurso previsto para 0 més de agosto/2012 ou utilizado para execugdo de a¢des do préprio Termo
de Parceria, mediante determinacdo e orientacdo do Orgdo Estatal Parceiro.

Destacamos a seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a alguns itens da planilha “Comparativo” do Relatério Gerencial
Financeiro:

Item 1.2 — Devolugdes — Valores correspondentes a:

. RS 2.345,41 - DOC devolvido no dia 12/04/2012, devido a erro de dados bancdrios fornecidos pela funcionaria Gisele
Ferreira, para o pagamento de sua rescisao contratual.

. RS 3.665,00 — DOC’s devolvidos em de maio/2012, devido a erro de cadastro efetuado pela Caixa Econdmica Federal, para
0 pagamento de salarios.

. R$ 802,65 — Devolugdo efetuada, no més de maio/2012, pela Caixa Econémica Federal S/A, referente a reembolso de
tarifas bancarias.

. RS 2.842,44 — DOC’s devolvidos, no més de junho/2012, devido a erro de cadastro efetuado pela Caixa Econdmica

Federal, referente a pagamentos de salarios, diarias de viagem e passagens terrestre.
Item 2.1 - Despesas com Pessoal da aba comparativo

. ltem 2.1.1 — Salarios — Em funcdo da contencio de despesas e orientagdo do OEP, o Instituto Elo ndo realizou a
implantag¢dio de novos CPC’s previstos para o periodo, bem como, ndo contratou funciondrios e estagidrios para o labor nos
mesmos, o0 que ocasionou a diferenga entre o valor Previsto e o Realizado.

. ltem 2.1.4 - Encargos — a diferenca apresentada entre o valor Previsto/Realizado justifica-se pela mesma questdo
apresentada no item acima (2.1.1).

Item 2.2 - Pessoa Juridica da aba “Comparativo”

. Item 2.2.1 — Auditoria Externa — Apesar de ter sido previsto para este periodo o pagamento (R$2.400,00) da primeira
parcela dos servigos de Auditoria Externa, o mesmo sera efetivado no proximo trimestre, uma vez que houve atraso na contratagdo
do prestador dos servi¢os e 0 pagamento esta condicionado a entrega do relatério.

. Item 2.2.20 — Servigos de Entrega de Vale Transporte - Ndo sdo mais utilizados os servigos de entrega de vale transporte,
visto que o setor de Departamento de Pessoal assumiu a responsabilidade pela execugdo dos trabalhos.

. Item 2.2.17 ~ Servicos Gréficos - apesar de previsto o valor mensal de R$25.366,67 para referida rubrica, em fungdo da
contengdo de despesas e orientacio do OEP, os servicos graficos contratados pelo Instituto Elo ndo ultrapassou o valor de
R$446,50 (Confeccio de credenciais para o Seminario Municipal da Politica Estadual de Prevengdo a Criminalidade).

Item 2.3 - Despesas Gerais da aba “Comparativo”

. Item 2.3.1 — Aluguel - apesar de previsto o valor mensal de R$13.860,00 para referida rubrica, em fungdo da contengdo de
despesas e orientacdo do OEP, o Instituto deixou de ampliar seu espago fisico com a locagdo de mais duas salas.

. item 2.3.2 — Condominio - apesar de previsto o valor mensal de R$5.682,60 para referida rubrica, em fungéo da
contencio de despesas e orientagdo do OEP, o Instituto deixou de ampliar seu espago fisico com a locagéo de mais duas salas e
conseqiientemente ndo houve despesa de condominio.

Instituto E
Relatério Gerg ﬁ§3§
Abril, maio e junho da2U12
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U Item 2.3.3 — Telefone Fixo — a cobranca da Telemar Norte Leste S.A., valor R$1.147,13, correspondente ao més de
Abril/2012, com vencimento em 01/05/2012, foi paga no dltimo dia Gtil de abril, dia 27/04/2012, porque a data de vencimento da
fatura correspondia a um feriado.

. Item 2.3.9 - Correios e Telégrafos — Houve consideravel reducio dos valores gastos com Correios, principalmente em
fung¢do da ndo confecgdo e envio do informativo “Nucleo em Rede”.

. Item 2.4 Aquisicdo de Bens Permanentes — foram adquiridos 03 computadores e 02 arquivos conforme previsto na
memdria de célculo e autorizado pelo OEP através de oficios.

Destacamos a seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a alguns itens da planilha “Comprometido” do Relatério Gerencial
Financeiro:

Item 1 — Recursos Provisionados com pessoal:

. R$ 5.975.560,86 — Esclarecemos que a soma dos valores constantes nos itens 1.1 a 1.5 correspondem ao passivo
trabalhista de todos os funcionérios do Instituto Elo.
. RS 1.354.473,77 — Esclarecemos que o valor constante no item 1.6 refere-se aos salrios e encargos trabalthistas do més

de junho de 2012, bolsa estégio e auxilio transporte do més de junho de 2012, bem como, ao complemento do passivo trabalhista
de todos os funcionarios do Instituto Elo, ou seja, horas extras, salaric maternidade e recesso remunerado dos estagidrios.

A seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a alguns itens da planilha “Diario” do Relatério Gerencial Financeiro:

. Langamento 112 — corresponde a aquisicio de pecas: homocinética, vela de ignicdo e cabo de vela para a manutengio do
veiculo Prisma placa HIK 7787. A aquisi¢do foi enquadrada na “Subcategoria” de “Servigos de Manuten¢dic e Reparos” que
corresponde ao previsto na mesma rubrica da memdria.

. Langamento 239 — pagamento a Magnélia Comunicagdo que corresponde a palestra ministrada pelo Sr. Dominic Barter. O
pagamento foi enquadrado na “Categoria e Subcategoria: Autdnomos” que corresponde ao previsto na rubrica da memdria de
calculo.

A seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a alguns itens da Tabela 6 Lista de Trabalhadores no Periodo do Relatério Gerencial
Financeiro:

. O cargo “Gestor Social Il - A”, apesar de n3o constar na meméria de caleulo, foi incluido para diferenciar os gestores que
recebem a gratificacdo de 20% daqueles que tiveram a gratificaciio incluida no valor do salario, classificados na categoria de
“Gestor Social II”.

J O cargo “Analista Administrativo” ndo consta na meméria de célculo, contudo, foi contratado com saldrio inferior, em
substituicdo ao “Analista Administrativo |” previsto na referida meméria de calculo.

A seguir, detalhes/esclarecimentos pertinentes a despesa com combustivel no periodo:

Esclarecemos gue o valor de R$120,02 constante no Relatério Gerencial Financeiro na aba “Analitico” Item 2.3.25 “Gastos com
Combustivel” refere-se exclusivamente a despesa com viagem a Juiz de Fora para a realizacio de processo seletivo no dia
31/05/2012.

Esclarecemos que para melhor controle e otimizagdo das despesas, a partir de abril de 2012, os veiculos do Instituto Elo passaram a
ser abastecidos com cartdo “Ticket Car” que receberam no periodo os seguintes créditos:

Abril/2012 - R$800,00
Maio/2012 — R$1.000,00
Junho/2012 - R$1.000,00

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2042}
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste segundo periodo avaliatério de 2012 {meses de abril, maio e junho), como exposto nas paginas acima, a OSCIP Instituto Elo
obteve pleno sucesso no alcance de 07 (sete} das 10 (metas) metas definidas para o periodo. Destas sete metas alcancadas, 06
foram ultrapassadas. Este resultado positivo demonstra o empenho de todos os colaboradores e o comprometimento das equipes

técnicas no desenvolvimento das atividades previstas no VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria 002/2005.

Com relagdo aos indicadores “Nuimero de novas penas e medidas alternativas recebidas pelo Programa CEAPA” (alcance de 82,84%
da meta estabelecida), “Ndmero de novos usudrios inscritos no PRESP” (alcance de 97,88% da meta estabelecida) e “Numero
absoluto de jovens no Programa Fica Vivo!” (alcance de 94,33% da meta estabelecida), que ndo alcancaram a meta definida para o
periodo, o Instituto Elo procurara auxiliar ao maximo, dentro dos limites de sua atuagiio, 3 Coordenadoria Especial de Prevenc3o a

Criminalidade - CPEC, para que no futuro as metas sejam alcangadas.

Como relatado, diferente do ocorrido no periodo avaliatdrio anterior (meses de janeiro, fevereiro e margo), a publicagdo definida
no indicador “Elaborar e publicar trimestralmente informativo eletrénico sobre as agdes desenvolvidas pela Politica de Prevengio a
Criminalidade”, foi publicada no prazo neste periodo avaliatério. Este resultado é conseqiiéncia direta da revisdo processual do

gerenciamento de prazos empreendida, citada no 262 Relatério Gerencial.

Com relag3o a todos os fatores dificultadores, apresentados no detalhamento dos resultados neste relatério, o Instituto Elo se

compromete a buscar seus equacionamentos para que ndo mais venham a prejudicar o perfeito andamento das atividades.

Os resultados apresentados nesse trimestre, associados a todo o histérico de realizagdo do Instituto Elo, oferecem subsidios para a
constatacdio de que o Instituto Elo, além de se comprometer tecnicamente com a Politica de Prevencdo a Criminalidade, dentro dos
limites de sua atuagdo, tem buscado aprimorar seus processos internos para atender cada vez melhor 3s demandas dindmicas de

uma politica pdblica da amplitude da Politica de Prevengdo & Criminalidade desenvolvida e protagonizada pelo governo de Minas

Gerais.

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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6. COMPROVANTE DE REGULARIDADE TRABALHISTA, FISCAL E PREVIDENCIARIA

6.1. COMPROVANTE DE REGULARIDADE TRABALHISTA

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 07514913/0001-75, 07514913/0001-75
Razao Social: INSTITUTO ELO
Enderecgo: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE /

MG / 30180-100

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que 'he confere o
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data,
a empresa actma dentificada encontra-se em situacdo regular perante
o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer debitos referentes a contribuicdes e/ou encargos dewvidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 19/06/2012 a 18/07/2012

Certificacdo Namero: 2012061911444950843435

Informacgdo obtida em 19/06/2012, as 11:44:49.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lel esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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6.2. COMPROVANTE DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA

4 MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AS CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS E
AS DE TERCEIROS

N° 000562012-11001813
Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ. 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer
dividas de responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que
vierem a ser apuradas, é -certificado que nZo constam pendéncias em
seu nome relativas a contribuicbes administradas pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigSes em Divida Ativa da Unigo
(DAUV). .

Esta certiddo, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas
filiais, refere-se exclusivamente as contribuigdes previdenciarias e as
contribuigbes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em DAV,
ndo abrangendo os demais tributos administrados pela RFB e as demals
inscricdes em DAU, administradas pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), objeto de Certidsio Conjunta PGFN/RFB. N

Esta certid#o & valida para as finalidades previstas no art. 47 da Lei n°
8,212 de 24 de julho de 1991, exceto para:

- averbagao de obra de construgao civil no Registro de iméveis;

- redugdo de capital social, transferéncia de controle de cotas de
sociedade limitada e cisfo parcial ou transformagdo de entidade ou de
sociedade sociedade empreséria simples;

- baixa de firma individual ou de empresario, conforme’ definido pelo
art931 da Lei n® 10.406, de 10 de Janeiro de 2002 - Cédigo Civil,
extingéo de entidade ou sociedade empresaria ou simples.

A aceitag8o desta certid4o esta condicionada a finalidade para a qual foi
emitida e & verificagho de sua autenticidade na Internet, no enderego
<http://www.receita.fazenda.gov.br>.

CertidZo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 01, de 20
de janeiro de 2010,

Emitida em 13/06/2012.
Valida até 10/12/2012.

Certidao emitida gratuitamente.

Atengao:qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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6.3. COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Finangas
Confirmacdo da Autenticidade de Certid3o de Débito Municipal

CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

Certidao de Debitos n? 474.773/2012-9 Numero de Controle: 97C1.8FDF.43EF.EB34
Emitida em 21/06/2012 requerida as 09:31:56 Validade  21/07/2012

Nome INSTITUTO ELO

CNP} 07.514 913/0001-75

Endureqo: RUA DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003, 204 E 60 CENTRG 30180 100
insgngao Mumaipal: 1977980012

Hussalvando a Prefeitura Mumicipal de Belo Horizonte o direto de cobrar debitos posteriormente apuradon, a
Gerencia de Divida Ativa da Secretana Mumcipal Adjunta de Arrecadagoes, no uso de suas atrbuigées fec ars,
certifica que 0 Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Publica Municipal, em relagdo aos Trioutos
Multas & Precos Publicos inscritos ou ndo em divida ativa.

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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&Sg;f SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

SR
CERTIDAQ EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 03/07/2012
Negativa CERTIDAQ VALIDA ATE:
01/10/2012
NOME: INSTITUTO ELO |
CNP)/CPF: 07.514.913/0001-75 ‘
LOGRADOURO: RUA DOS GUAJAJARAS NUMERO: 40
COMPLEMENTO: 1003. 204 e 602 BAIRRO: CENTRO CEP: 30180100
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Certificamos ndo haver débito de res Eonnbllldade do interessado acima identificado,
ressaivado o direito de a F, da Piblica Estadual vira itulr e cobrar novos créditos
|tributérios que ainda nio foram apurados ou langados até esta data, No caso de utilizacko para

lavratura de escritura Yl’lbllcn ou reglstro de formal de partilha, de carta de adjudicaciio

dida em autos de inventiério ou de arrolamento, de sentenga em aglio de separagio

iqu:lal, divércio, ou de partiiha de bens na unifio estivel e de escritura cpdbllcn de doaciio de
bens imévels, esta certidio somente terid validade se acompanhada da Certidio de
Pagamento / Desoneragio do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

{ IDENTIFICACAO | NUMERODOPTA | DESCRICAO ]

I J

A autenticidade desta certiddo devers ser confirmada na internet,
pigina da Secretarla de Estado de Fazenda de Minas Gerais (http:/ /www.fazenda.mg.gov.br),

[ COPIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ: 2012000097467006 ]

Instituto Elo
Relatério Gerencial
Abril, maio e junho de 2012



N MINISTERIO DA FAZENDA
k@-“{ Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

fz;ﬁn Secretaria da Receita Federal do Brasil

NPt

il

CERTIDAO CONJUNTA NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quasquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
nao constam pendéncias em seu nome relativas a tnbutos administrados pela Secretana da Raceita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Umido junto & Procuradona-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN)

Esta certiddo. emiida em nome da matriz e vahda para todas as suas filiais, refere-se
exclusivamente 3 situagBo do sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN. ndo abrangendo as
contnbuicdes previdenciarias e as contribuigdes devidas. por ler, a tercerros, inclusive as inscrtas em
Divida Ativa do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de certid3o especifica

A aceitacéo desta certidao esta condicionada a verificag8o de sua autenticidade na Internet. nos
enderecos <http //www receita.fazenda gov.br> ou <hitp //iwww.pgin.fazenda gov.br>

Certidao emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n2 3, de 02/05/2007
Emitida as 13 56 39 do dia 23/05/2012 <hora e data de Brasilia>
Vahda ate 19/11/2012

Codigo de controle da certidéo 8C46.960F.DF75.0574
Certiddo emitida gratutamente

Atengéo qualquer rasura ou emenda invalidara este documento

45-46
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7. DECLARACAO DO DIRIGENTE DA OSCIP E DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas no 272 Relatério Gerencial do ano de 2012 do Termo
de Parceria 02/2005 - VIl Termo aditivo ao Termo de Parceria, firmado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) e a

OSCIP Instituto Elo.

Belo Horizonte, 13 de julho de 2012.

Declaro ter supervisionado as agbes realizadas pela OSCIP neste periodo avaliatério e, diante das informages assim obtidas,

ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, 13 de jutho de 2012.

ighe Freire Diniz
\

Supervisora do Termo de Parceria, rep ia de Estado de Defesa Social

Instituto Elo
Relatorio Gerencial
Abril, maio e junho de 2012
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