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Diretoria de Apoio a Gestio de Parcerias

Relatorio de Monitoramento - SEJUSP/DAG
Belo Horizonte, 22 de agosto de 2023.

Contrato de Gestao n° 08/2021 celebrado entre a Secretaria de Estado de Justi¢a e Seguranga Publica e o
Instituto Elo

8° Relatorio de Monitoramento
8° Periodo Avaliatoério
1° de abril de 2023 a 30 de junho de 2023

1 - INTRODUGAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar a execugao fisica e financeira previstas no Contrato de Gestao, referente aos

periodos de 1° de abril de 2023 a 30 de junho de 2023, com o objetivo de demonstrar os resultados pactuados para o periodo.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n°® 23.081, de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n® 47.553, de 2018, sera
apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes
relevantes acerca da execucgao, de justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de agéo para superagao
dos problemas enfrentados na condugao das atividades. Além das informagdes supracitadas, sera apresentada a demonstragéo das

receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua analise.

A Supervisao do Contrato de Gestao esclarece que a sua atual composic¢ao foi regularizada por meio do 3° Termo de
Apostilamento, publicado em 06/06/2023. Nesse sentido, ressalta-se que parte do monitoramento foi realizado em periodo anterior
a esta data, ou seja, de 01/04/23 a 05/06/23. Diante desse fato, este Relatério de Monitoramento se baseou nos documentos

acostados em processos SEI n°® 1450.01.0065834/2023-66.

A Comissao de Monitoramento informa que foi publicado o 2° Termo Aditivo do Contrato de Gestédo na data de 08/07/2023 (pg. 33)
no qual prorrogou a vigéncia da parceria para até 30/06/2024. Ademais, também foi publicado o 2° Termo de Alteragédo Simples, em

22/06/23, no qual fez adequagdes no programa de trabalho. Todas as publicagdes podem ser verificadas no site da SEJUSP.

Informa-se que o Instituto Elo encaminhou o Relatério Gerencial de Resultados e o Relatério Gerencial Financeiro do 8° periodo
avaliatério, por e-mail, na data de 20/07/23, sendo encaminhado para todas as areas técnicas da SUASE para analise e

consideragdes.


http://www.seguranca.mg.gov.br/socioeducativo/parcerias

Os resultados informados pelo Instituto Elo foram confrontados com os dados extraidos do PainelSuase, fonte de comprovacgéao dos
indicadores e produtos. Assim, identificou-se que foram realizadas retificagdes ao longo do tempo, com autorizagéo prévia da area

responsavel, motivo pelo qual os dados aqui apresentados substituem os dados dos RGRs, de acordo com informagdes do Painel.

Ressalta-se, ainda, que o Instituto Elo acostou no processo SEI n° 1450.01.0065834/2023-66 todos os documentos pertinentes para
a fiscalizagdo e monitoramento da parceria, especialmente aqueles referentes ao quadro de funcionarios contratado, de modo a

viabilizar o acompanhamento por esta Comissdo de Monitoramento.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

8° Periodo Avaliatério
Area Tematica Indicador 01/04/2023 a 30/06/2023
Metas | Fonte de Comprovagao | RGR

1.1 | Indicador de Matricula 100% 99% 99%
1 Ensino 1.2 Indicador de Frequéncia 100% 86% 98%

1.3 [ Indicador de Oficina de Incentivo aos Estudos 90% 94% 96%

2.1 | Indicador de Atendimento Técnico Familiar 100% 97% 97%
2 Familia 2.2 | Indicador de Participagédo da Familia 70% 99% 99%

2.3 | Indicador Contato Familiar Remoto 100% 93% 95%

3.1 [ Indicador Esporte 80% 92% 95%
3 Esporte e Cultura

3.2 | Indicador Cultura 80% 94% 95%

4.1 | Indicador Cursos Profissionalizantes 80% 84% 85%
4 Profissionalizagao

4.2 | Indicador Oficina de Orientagao Profissional 80% 92% 92%

5.1 | Indicador Atendimento em Saude Dentro do Prazo 100% 96% 93%
5 Saude 5.2 | Indicador Oficina de Saude 90% 91% 96%

5.3 | Indicador Atendimento Odontolégico 100% 98% 98%

6.1 | Indicador Eventos de Segurancga Individuais 0 39 50
6 Seguranga

6.2 | Indicador de Segurancga da Unidade 0 6 7

7.1 | Indicador Atendimento com Psicélogo 100% 95% 98%

7.2 | Indicador Atendimento com Servigo Social 100% 95% 96%

7.3 | Indicador Atendimento com Psicélogo ou Servigo Social 100% 98% 100%
7 | Atendimento ao Adolescente

7.4 | Indicador Atendimento com Pedagogo 100% 96% 97%

7.5 | Indicador Atendimento com Terapeuta Ocupacional 100% 87% 67%

7.6 | Indicador Atendimento com Assisténcia Juridica 100% 95% 95%

8.1 | Indicador PIA Protocolado 100% 88% 94%
8 PIA

8.2 | Indicador Participagéo no PIA 100% 91% 94%

9.1 [ Insergdo dos Dados no Painel SUASE dentro do Prazo 100% 100% -
9 Gestéo 9.2 | Conformidade dos Processos Analisados na Checagem Amostral | 100% 100% -

9.3 | Efetividade do Monitoramento do Contrato de Gestéo 100% - -

2.1 — Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Tematica | 1. Ensino
Indicador 1.1 Matricula | 1.2 Frequéncia | 1.3 Oficina de Incentivo aos Estudos




Meta 100% 100% 90%
Resultado 99% 86% 94%

De acordo com as fontes de comprovagéo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEI|CSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR MATRICULA 100% [100%|100% [100% [100%|100% [100%|84% [100% |{100% [100% |100% |99%
INDICADOR FREQUENCIA 99% [81% |87% [78% [76% [89% [69% [96% [84% [91% 100% [100% (86%
INDICADOR OFICINA DE INCENTIVO
AOS ESTUDOS 93% [93% |[94% [98% |86% [85% [97% [|100% [98% [97% 93% [90% [94%

No RGR do 8° periodo avaliatorio, foram citados como pontos facilitadores: (a) a manutencéo do investimento nas atividades de reforgo escolar e
aprendizado enquanto parte do processo de responsabilizagdo dos adolescentes; (b) ampliacdo das ofertas de oficinas de incentivo aos estudos;
(c) melhor organizagao e insergéo da figura auxiliar educacional nos processos vinculados ao eixo Ensino na elaboragdo de oficinas e atividades
de reforgo escolar.

E como desafios: (a) necessidade de alinhamento constante com as referéncias das Escolas na discusséo sobre as ofertas das atividades de
ensino; (b) questbes sobre a frequéncia dos adolescentes, metodologia e efetividade das ofertas dada as especificidades apresentadas pelo
publico adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa; (c) cumprimento da carga horaria regular de ensino e estrutura dos
equipamentos ofertados pelas Escolas.

A Supervisao informa que as questdes apresentadas pelo Instituto Elo foram compartilhadas com a Diretoria de Formagao Educacional,
Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer — DFP/SUASE/SEJUSP, que apresentou as seguintes consideragoes:

“Sobre o relatério apresentado, acrescentamos a necessidade de elucidar quais as fragilidades apresentadas pelo Centro Socioeducativo Lindeia
em relagdo a execugéo do eixo educagédo para que, dentro das atribuigbes afetas, esta Diretoria possa auxiliar/contribuir com a Diregdo da
Unidade. Neste sentido, é importante frisar a necessidade de realizar reuniées de alinhamento periédicas entre corpo diretivo da Unidade e a
equipe escolar.

Por fim, levando em consideragdo o acesso e garantia do direito a educagéo, o que inclui a frequéncia escolar, é fundamental que a escola e
unidade construam agbes que visem valorizar e ressignificar o ambiente escolar, trabalhando o pertencimento, ressaltando a importancia da
permanéncia em sala de aula, dentre outros temas, visando a continuidade apés o desligamento. Nesse sentido, a frequéncia escolar merece
especial atengéo, particularmente no que toca ao CSE-S&o Jerbnimo, uma vez que em visita realizada por esta DFP em julho do presente ano, ter
sido trazido pela Dire¢do da Unidade a recusa de adolescentes de frequentar as aulas, optando pela permanéncia no alojamento, ou ainda
aceitam, mas ndo permanecem em sala de aula’.

Area Tematica | 2. Familia

Indicador 2.1 Atendimento Técnico Familiar | 2.2 Participagado da Familia | 2.3 Contato Familiar Remoto
Meta 100% 70% 100%

Resultado 97% 99% 96%

De acordo com as fontes de comprovagéao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEI|CSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR ATENDIMENTO TECNICO
FAMILIAR 84% [97% |97% [99% |97% [96% [100%|98%  [100% [94% 100% [100% [97%
INDICADOR PARTICIPACAO EM
ENCAMINHAMENTOS 100% [97% [96% [100% [100%|100% [100%|100% [100% |NSA |NSA |70% [99%
INDICADOR CONTATO FAMILIAR
REMOTO 94% [99% |86% [91% [91% [86% [98% [99% [97% [87% 95%  [100% [93%

No RGR, foram citados como pontos facilitadores: (a) o investimento das equipes na construgdo de estratégias e agdes que possibilitem o
envolvimento e participagao das familias no acompanhamento dos adolescentes; (b) a ampliagdo dos contatos e visitas familiares construidos a
partir das necessidades e complexidades dos casos, o que tem favorecido o fortalecimento de vinculos e oportunidades de atendimento as familias
aos adolescentes; (c) oferta e suporte das Unidades as familias para deslocamentos, disponibilizando passagens para visitas e/ou participagdo em
acdes, em alguns casos em audiéncias e desligamentos de adolescentes; (d) investimento, oferta e ampliagédo das ac¢des de ligacéo e video
chamadas contribuindo para o contato familiar mesmo que remoto e reduzindo o distanciamento ja imposto pela privagéo de liberdade.

E como desafios: o contexto de um numero significativo de adolescentes cumprindo medidas em municipios distantes das suas residéncias. As



familias dos adolescentes que residem em municipios distantes da localizagdo das Unidades apresentam maior dificuldade de envolvimento,
acompanhamento e participagao na execugédo das medidas socioeducativas. Em outros casos, adolescentes oriundos do acolhimento institucional
ou com rompimento dos vinculos familiares acabam impactando nas possibilidades de algumas ofertas desse eixo.

A Diretoria de Orientagéo Socioeducativa -DOS/SUASE, teceu as seguintes consideragdes:

“No que tange ao item Familia, registra-se que o atendimento de adolescentes de outras comarcas nas unidades socioeducativas é uma realidade
e que as equipes precisam estar cientes do atual cenario de gestdo de vagas do Sistema Socioeducativo. Dentro disso, se faz necessario qualificar
as possibilidades de atuagdo com as familias, tendo em vista principalmente que ha recurso financeiro especifico para tal finalidade no contrato de
gestéo.

O atual funcionamento da Central de Vagas favorece o encaminhamento dos adolescentes para unidades mais préximas de suas comarcas e ndo
sendo possivel, elenca aquelas com maior possibilidade de encaminhamento, dentro das opgcbées mais proximas. Ainda assim, em ultimo caso, ndo
havendo a possibilidade de manutengéo dos adolescentes o mais proximo de suas comarcas, ha a prerrogativa da realizagdo do pedido de
transferéncia, que dentre outros motivos, se faz importante e essencial para se garantir a proximidade do adolescente com sua familia e
comunidade. Os pedidos de transferéncia formulados pelas unidades socioeducativas devem ser embasados na necessidade do caso,
considerando, especialmente, a possibilidade de qualificagdo da execugdo da medida em razdo da aproximagdo com o municipio de moradia da
familia, garantindo-se a convivéncia familiar e comunitaria. Portanto, inicialmente esclarecemos que este é um recurso que pode e deve ser usado
pelas equipes a partir de sua avaliagdo.

Destacamos que o CSE Lindeia atende exclusivamente os adolescentes com idade entre 12 (doze) e 15 (quinze) anos. O CSE S&o Jerénimo € a
Unica unidade do estado que atende o publico feminino e trans. Portanto, é possivel que essas unidades recebam um numero maior de
adolescentes e jovens do interior do estado, ndo sendo possivel, em alguns casos, pautar sua movimentagao para unidades mais proximas de
suas comarcas.

Em diagnéstico realizado pela Diretoria de Orientagdo Socioeducativa, intitulado ‘Impactos no atendimento a adolescentes e jovens oriundos do
interior do Estado nas Unidades Socioeducativas da capital’, de abril de 2023, as unidades socioeducativas de BH geridas em parceria com o IELO
sinalizaram dificuldades relacionadas ao acionamento inicial das familias como sinal ruim de celular em algumas localidades e dificuldades
relacionadas aos servigos do territério no sentido de realizarem a busca das familias. Ainda com intuito de qualificar a participacao das familias no
espaco socioeducativo, foi levantado no referido diagnéstico que o dispositivo de visitas institucionais aos equipamentos da rede ainda é pouco
explorado pelas unidades. As unidades se restringem a contatos telefénicos, e-mails e oficios. A visita institucional é importante ndo sé para
qualificar a participagdo das familias na medida, como também para qualificar ameacas, restricbes de circulagdo pelo territério e risco de morte,
contrarreferenciamento entre os servigos e entrega dos adolescentes apés o desligamento. O instrumento de visita domiciliar é mais utilizado,
assim como os de visita dos familiares aos adolescentes nas unidades e o das saidas temporarias. Importante destacar que em todas as agées
que envolvem o uso do recurso financeiro pelo parceiro, foi diagnosticado que nao ha padronizagdo de orientagées e cada unidade entende seu
uso e sua necessidade de uma forma, o que pode impactar sobremaneira na qualificagdo da oferta desse direito.

No dia 03/04/2023, a Coordenagédo Técnica do IELO compartilhou com esta Diretoria e demais que compbe a Superintendéncia de Atendimento ao
Adolescente, leitura quantitativa de saidas de adolescentes no 1° trimestre de 2023. Tal leitura contempla todas as unidades geridas em parceria
com o IELO e estd disponibilizada no link: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTNMTBIMmEtYWYwZi00YjBmL ThhZJAINTExMzI5M
2JkOTUWIiwidCI6ljhmZTFiMzYwLTFmNzYINDBhNS 1i0 TImLWU4NzZkYjhhZjdkNyJ9. Chama atengdo que, das 96 saidas temporarias registradas
para visita a familia, 82 saidas foram proporcionadas por 03 unidades de Belo Horizonte, a saber, o CSE Santa Clara (52 saidas), CSE Horto (29
saidas) e CSE Santa Helena (01 saida). O diagnéstico ndo demarca em quais casos as saidas foram realizadas para municipios do interior do
estado, mas evidencia, em um primeiro momento, que tal dispositivo metodolégico ainda é pouco explorado pelas equipes.

Ainda que o diagnéstico elaborado pela DOS e o relatério compartilhado pelo IELO néo correspondam ao periodo do relatério de gestao analisado,
entendemos pela necessidade de registro desses pontos enquanto qualificadores do indicador Familia e enquanto pontos atuais no
acompanhamento das unidades socioeducativas realizado por esta Diretoria.

Concluimos que ainda que restem dificuldades de qualificar a participagdo da familia nas medidas para os casos em que ha uma distancia entre a
unidade socioeducativa e a comarca de origem, entendemos que 0s recursos disponiveis ainda sdo pouco explorados. Ainda nos deparamos com
situagbes em que a unidade socioeducativa ndo faz o uso do recurso financeiro disponivel ou mesmo desconhece essa possibilidade ou ainda,
ndo consegue gerir de forma qualificada na rotina de atendimento, quando e como aplicar o uso de cada instrumento metodolégico disponivel.

Por fim, pontuamos que o indicador Familia é calculado somente para os adolescentes que possuem referéncia familiar e os casos que nao a
possuem, ndo impactam negativamente no resultado final da unidade”.

Area Tematica | 3. Esporte e Cultura
Indicador 3.1 Esporte | 3.2 Cultura
Meta 80% 80%
Resultado 94% 96%

De acordo com as fontes de comprovagéao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEI/CSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETA[RESULTADO
INDICADOR OFICINA DE ESPORTE[|99% [93% [90% [98% |90% [76% [91% (96% [100% |92% 83% [80% [92%
INDICADOR OFICINA DE CULTURA[94% [91% (92% |100% |90% [83% [97% (93% [98% [97% 96% [80% [94%

Foram citados como pontos facilitadores: (a) desenho sélido das ofertas nas Unidades com a ampliagdo das modalidades e tipos de atividades
para atendimento das necessidades e desejos dos adolescentes; (b) a manutencao e cuidado constante com a ampliagéo das parcerias com
atores externos na execucgao de atividades, o que favorece o aumento da adesao e participagdo dos adolescentes nas agdes desse eixo.

E como desafios: (a) auséncia de estrutura adequada para ofertas de atividades em algumas Unidades; (b) necessidade do investimento nas



acdes externas com organizagao da rotina para favorecer outros acessos; (c) a necessidade de uma discuss&do mais profunda e qualificada sobre
o instituto Comissdes Disciplinares e nas respostas que sédo construidas como sang¢éo que tem, em alguns casos, retirado a possibilidade de
participagédo de adolescentes nas atividades; (d) a necessidade de discussao sobre o lugar e papel do profissional Educador Fisico no processo de
atendimento técnico e fortalecimento das a¢des desse eixo enquanto meio de desenvolvimento dos adolescentes no cumprimento das medidas
socioeducativas.

A Supervisao informa que as questdes apresentadas pelo Instituto Elo foram compartilhadas com a Diretoria de Formagao Educacional,
Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer — DFP/SUASE/SEJUSP, que apresentou as seguintes consideragdes:

“Observamos que somente a unidade CSE-S&o Jerénimo ficou abaixo dos 90%, mesmo assim acima da meta pactuada (80%), ndo impactando
negativamente no atendimento ao eixo esporte. No eixo cultura, as unidades avaliadas obtiveram metas acima de 90% e, portanto, atendendo
significativamente ao eixo.

Insta salientar que, no caso do CSE-Sao Jerénimo, as oscilagbes e/ou a redugdo dos percentuais da unidade podem ser causadas principalmente
pela alta rotatividade, devido a referida unidade comportar varios tipos de medida, apontando como elementos de impacto as recusas, casos de
cumprimento em territério de vivéncia e de visita familiar.

E do CEIP Sete Lagoas que alguns adolescentes ndo participaram das oficinas de esporte propostas por causa do deslocamento de forma
presencial para as audiéncias na comarca de Belo Horizonte, e que a unidade priorizou a execugdo da 12 Feira das Profiss6es ocorrida no dia 27
de abril. Que tais justificativas, sdo validas e que ndo causaram impacto na execugéo.

Ressalta-se que no Quadro 3: Dados dos Resultados Alcancados pelos Indicadores da Area Temética Esporte e Cultura, consta sob andlise o
CSE Sete Lagoas e ndo CEIP Sete Lagoas, sendo que este é que esta sob administragédo do IELO.

No tocante a auséncia de estrutura adequada em algumas unidades, sugere-se a utilizagdo dos espacos publicos, da rede socioeducativa, além de
uma diversificagdo nas modalidades ofertadas, de acordo com as limitagbes das unidades.

Na questdo das Comissées Disciplinares, cujas sangbes podem dificultar a participagdo dos adolescentes nas oficinas de esporte, informa-se que
esta em fase final a revisdo do Regimento Unico das Medidas de Internagéo e Internagéo Proviséria, que estéa reavaliando as instrugbes para tais
casos”.

Area Tematica | 4. Profissionalizagéo

Indicador 4.1 Cursos Profissionalizantes | 4.2 Oficina de Orientagao Profissional
Meta 80% 80%

Resultado 84% 93%

De acordo com as fontes de comprovagéo extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEICSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR CURSOS
PROFISSIONALIZANTES 70% [76% [88% [85% [|61% |81% [100%[98% [99% |NSA |NSA [80% (84%
INDICADOR OFICINA DE ORIENTAGAO
PROFISSIONAL 93% (98% [74% [100% |89% |[78% [100%[100% [100% |NSA |[NSA [80% [92%

Foram citados como pontos facilitadores: (a) o desenho mais organizado das oficinas de orientagéo profissional e planejamento das ages, que
favoreceram outros formatos de organizagao da rotina institucional das Unidades; (b) diminuigdo da sobreposicéo das atividades favorecendo
melhor atendimento as

necessidades dos adolescentes e participacdo deles nas agdes.

E como desafios: a baixa escolaridade, o dominio de conteldos praticos, habilidades e competéncias dos adolescentes com certo distanciamento
dos pré-requisitos das ofertas de profissionalizagdo que geralmente sédo apresentadas ao publico. Algumas Unidades Socioeducativas do interior
vivenciam dificuldades no estabelecimento de parcerias para oferta de cursos e/ou em alguns momentos ndo sdo contempladas pelas parcerias
desenhadas no ambito institucional.

A Supervisao informa que as questdes apresentadas pelo Instituto Elo foram compartilhadas com a Diretoria de Formagao Educacional,
Profissional, de Esporte, Cultura e Lazer — DFP/SUASE/SEJUSP, que apresentou as seguintes consideragdes:

“A partir dos resultados alcangados pelas unidades S&o Jer6nimo e Santa Clara, que, em suma, apresentam-se bons, sugere-se alguns pontos de
atengo. Primeiro, no campo das oficinas de orientagéo profissional, essas séo obrigatérias e devem ser ofertadas ao menos 1 (uma) por més para
cada um dos adolescentes em cumprimento de medida. Outro ponto, conforme a Metodologia de Profissionalizacao da SUASE, os
encaminhamentos para cursos e trabalhos devem ser um desdobramento da orientagao profissional. No entanto, nessas unidades, principalmente
no CSE Santa Clara, observa-se que 0s nimeros da insergdo em cursos estao acima dos numeros das oficinas, o que ocasiona um conflito
metodoldgico.

No tocante aos resultados das inser¢ées em cursos apresentados pelas unidades Horto, Lindeia, com destaque para o mais baixo em Ipatinga,



tendo em vista a relevancia das justificativas trazidas por essas unidades no relatério, sugere-se que Coordenador de Monitoramento Técnico e
Processos de Trabalho do Instituto Elo apresente a DFP, regularmente, um levantamento dos cursos de interesse dos adolescentes, assim como
demais informacgées pertinentes, para que possamos auxiliar as unidades, bem como acionar diversos parceiros da rede de ofertas de cursos
profissionalizantes gratuitos, que é bastante capilarizada na capital, pelo fato de a SEJUSP ser uma das signatarias do Programa de Incentivo a
Aprendizagem de Minas Gerais - Programa Descubra ou avaliar conjuntamente, por meio dos critérios técnicos, a inser¢do dos adolescentes em
outros programas e projetos que fazem parte do portfolio de parcerias da SUASE, que ficam a disposigao das unidades socioeducativas de forma
perene.

Em relagéo ao atendimento técnico dos profissionais da Pedagogia, que se manteve acima dos 90% em todas as unidades, parabenizamos a
todos(as) pelo trabalho realizado com dedicagdo e comprometimento.

Sobre as dificuldades sinalizadas na contratagcdo dos Terapeutas Ocupacionais em Unai, Tupaciguara e Sete Lagoas, sugere-se que alternativas
sejam pensadas para compensar auséncias ou periodos de férias destes e de outros profissionais que, eventualmente, estejam a frente das agées
profissionalizantes, que precisam ser garantidas aos adolescentes.

Ressaltamos que cabe aos gestores designarem pontos focais que estarao a frente das agbes profissionalizantes, ja que ndo ha uma definigdo
metodoldgica para uma area do conhecimento especifica. Compete a eles identificar potencialidades e as habilidades dentre os membros da
equipe de atendimento, a fim de estabelecer o profissional que ficara na referéncia das agées profissionalizantes”.

Area Tematica | 5. Saude

Indicador 5.1 Atendimento em Saude dentro do prazo | 5.2 Oficina de Saude | 5.3 Atendimento Odontolégico
Meta 100% 90% 100%

Resultado 96% 96% 98%

De acordo com as fontes de comprovagao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEICSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR ATENDIMENTO EM SAUDE  [100% [100%(95%  [100% [97% [60% [100%|100% [100% |[100% [100% |100% |96%
INDICADOR OFICINA DE SAUDE 85% [79% [97% [100% |92% |61% [100%[100% [95% |100% |87% [90% ([91%
INDICADOR ATENDIMENTO
ODONTOLOGICO 100% |- 93% |- - - - 100% [100% |- - 100% (98%

Foram citados como pontos facilitadores: a manutengado de uma melhor organizagao dos atendimentos de saude, ofertas de oficinas de saude e
atendimentos odontolégicos (nas Unidades que possuem consultério). O processo de capacitagdo e discussao dos fluxos de saude orientado pela
Diretoria de Atencéo a Saude — DAS/SUASE favoreceu melhor alinhamento sobre as diretrizes, fluxos e processos de trabalho.

E como desafios: Enquanto desafios especificos, as Unidades Santa Clara, Ipatinga e Sdo Jerénimo que tiveram diminuicdo no desempenho no
periodo apresentaram questdes como auséncia da equipe de saude nos finais de semana, desorganizagao interna do trabalho, necessidade de
alinhamento entre os profissionais, baixa compreensao sobre os fluxos especificos da area, processo de acompanhamento e avaliagédo de alguns
profissionais e entraves com servigos da rede de saude do municipio que acabam dificultando o atendimento e intervengdes com os adolescentes.

A Supervisdo informa que as questdes apresentadas pelo Instituto Elo foram compartilhadas com a Diretoria de Atengéo a Saude —
DAS/SUASE/SEJUSP, na qual apresentou as seguintes consideragdes:

“A Diretoria de Atencéo a Saude informa que a orientagdo para a readequacgédo das escalas de trabalho da equipe de enfermagem aconteceu no
segundo semestre de 2022, a partir de orientagbes do Conselho Regional de Enfermagem (COREN-MG) para que o profissional de nivel médio de
enfermagem (técnico) trabalhasse sob a supervisao do enfermeiro de nivel superior. Assim, em algumas unidades do Estado, a reorganizagdo das
escalas de trabalho resultou na extingdo dos plantées nos fins de semana realizados apenas pelos profissionais técnicos de enfermagem.

No que se refere ao acolhimento de enfermagem apés a admissdo do adolescente, pontuamos que devem ser adotadas estratégias e/ou
articulagées, para a garantia do atendimento do(da) adolescente mesmo em periodos de férias, licengas e/ou afastamentos dos profissionais
enfermeiros.

Ressaltamos a importancia da presenga da equipe de enfermagem nas Reunibes de Fluxos de Saude que acontecem trimestralmente, entre
representantes das equipes de satde de referéncia no municipio e a unidade socioeducativa, assim com a circulagdo das construgées e
pactuacgbes estabelecidas nestes encontros. Este espaco de didlogo tem como objetivo garantir alinhamentos e encaminhamentos no eixo satde,
fortalecendo as articulagées interinstitucionais voltadas para a execugdo das agées.

Destacamos a importancia de garantir a transmissao dos processos e fluxos de trabalho aos novos colaboradores, através de capacitagao e
acesso as legislagbes, metodologias, protocolos e documentos orientadores que embasam o atendimento socioeducativo e a atengéo integral a
salde do e da adolescente em cumprimento de medidas socioeducativas.

Em relagédo a oferta dos atendimentos odontolégicos nas unidades que possuem consultorio e sob a gestdo do IELO, destacamos que o CSE
Horto e CSE Santa Clara, estdo com os atendimentos odontolégicos interno comprometidos devido a morosidade nas manutengbes preventivas e
corretivas dos equipamentos, e na compra e dispensagao dos insumos necessarios, inviabilizando o atendimento dos adolescentes de forma
qualificada.

Outros pontos registrados no decorrer do acompanhamento desta Diretoria:

Quantitativo expressivo de agravos de violéncias autoprovocadas, especialmente nos Centros Socioeducativos Santa Clara e Santa Helena.



Estes casos, apontam para a necessidade de reflexdo a partir das especificidades de cada caso, no cuidado e atengéo integral a satde do(da)
adolescente, a qualificagdo sistematica da equipe socioeducativa para o atendimento de maneira ampliada, realizagdo de estudos de caso e a
interlocugdo com os servigos de saude. No que se refere a dindmica da instituicdo a dinamicidade de uma rotina de atividades diversificada,

fortalecendo as atividades externas sao fatores de protecdo para a prevengédo deste tipo de violéncia”.

Area Tematica

6. Seguranga

Indicador 6.1 Eventos de Segurancga Individuais | 6.2 Eventos de Seguranca da Unidade
Meta 0 0
Resultado 5 1

De acordo com as fontes de comprovagéao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEICSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA
INDIVIDUAL 6 1 7 8 6 1 0 10 0 0 0 - 39
INDICADOR EVENTOS DE SEGURANCA
DA UNIDADE 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 - 6

No RGR foram citados como pontos facilitadores: construido o instrumento Relatério Trimestral de Seguranga com objetivo de sistematizar a
leitura qualitativa e apresentar as estratégias de resolugdo empregadas nos eventos de seguranca em cada Unidades. Os investimentos nas agoes
de capacitagdo continuada das equipes de seguranca tém favorecido processos de alinhamento mais assertivos e melhor desenvolvimento da
atuacao desses profissionais na execugéo das suas fungdes e na garantia das ofertas para as adolescentes.

E como desafios: episddios de eventos de seguranga como fuga, evasao, agressao, tentativa de autoexterminio, apreensao de arma branca,
drogas e motim. Necessario maior discussdo dos eventos de seguranga com a participagao de todas as equipes da Unidade para melhor definicdo
e desenho das agdes e intervengdes seguintes aos episddios, pois sdo abordagens especificas construidas pelas areas que em algum momento
precisam de conexao.

A Supervisdo informa que as questdes apresentadas pelo Instituto Elo foram compartilhadas com a Diretoria de Seguranga Socioeducativa —
DSS/SUASE/SEJUSP para acompanhamento, apuragdes e providéncias.

Area 7. Atendimento ao Adolescente

Tematica

Indicador 7.1 Atendimento com 7.2 Atendimento com Servigo 7.3 Atendimento com Psicélogo ou Servigo
Psicélogo Social Social

Meta 100% 100% 100%

Resultado 98% 97% 100%

Area 7. Atendimento ao Adolescente

Tematica

Indicador 7.4 Atendimento com 7.5 Atendimento com Terapeuta 7.6 Atendimento com Assisténcia
Pedagogo Ocupacional Juridica

Meta 100% 100% 100%

Resultado 97% 66% 96%

De acordo com as fontes de comprovagéao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEICSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR ATENDIMENTO COM
PSICOLOGO 91% [99% [85% [95% |91% |[100% [100%[98% |97% |NSA  |NSA  [100% [95%
INDICADOR ATENDIMENTO COM
SERVICO SOCIAL 84% [100%[95% [92% |97% |[91% [100%[96% [99% |NSA  |[NSA  [100% [95%
INDICADOR ATENDIMENTO COM
PSICOLOGO OU SERVICO SOCIAL NSA |NSA [NSA |NSA [99% [97% |100%[100% [100% [94% 95%  [100% [98%
INDICADOR ATENDIMENTO COM
PEDAGOGO 92% (93% [95% [95% |97% [96% [100%[95% [97% |94% 98%  [100% [96%
INDICADOR ATENDIMENTO COM
TERAPEUTA OCUPACIONAL 93% (85% [47% [91% |97% [95% [NSA [97% |NSA |92% NSA  |100% |87%
INDICADOR ATENDIMENTO COM
ASSISTENTE JURIDICO 100% |98% [85% |93% [98% [95% |100%|98% [98% [91% 85%  [100% [95%




No RGR o Instituto Elo considera que, enquanto desafios especificos, as Unidades Santa Clara, Tupaciguara e Unai, que tiveram diminuigao no
desempenho no periodo, apresentaram questées como priorizacdo de agenda para organizagao dos processos que envolvem a realizagdo das
audiéncias concentradas, sobreposi¢ao outras ofertas de atividades aos adolescentes dos demais eixos de cumprimento das medidas
socioeducativas, realizagdo de agdes de contrareferenciamento em municipios do interior com a exigéncia de viagens dos profissionais da equipe
técnica e desafios na disposi¢éo da rotina institucional das Unidades. Ademais, ainda se verifica a auséncia de profissional da Terapia Ocupacional
nas Unidades de Sete Lagoas, Unai e Tupaciguara com prejuizo nessa oferta de atendimento, mesmo mantendo periodicamente os processos
seletivos em aberto com ampla divulgacédo na expectativa de captagdo desse profissional.

Enquanto facilitadores, a OS informa que, na maioria das Unidades, permanece o desenho da rotina institucional com a priorizagdo dos
atendimentos enquanto ponto de partida para inser¢do dos adolescentes nas demais atividades e eixos.

A Diretoria de Orientagéo Socioeducativa-DOS, apresentou as seguintes consideragdes:

“Quanto ao item Atendimento ao Adolescente, registra-se que a justificativa de que a queda do indice nas unidades CSE Santa Clara, Tupaciguara
e Unai se deu em fungdo das audiéncias concentradas se mostra equivocada. A realizagdo das audiéncias concentradas, a despeito de toda a
organizagdo que a antecede, é um momento em que a intensificagcao dos atendimentos se faz ainda mais necessaria. Ndo somente com o
propdsito de se qualificar os casos, bem como garantir a atualidade das ag6es pertinentes aos mesmos, mas também com a finalidade de acolher
as expectativas dos adolescentes e de suas familias e de orienta-los sobre esse momento.

Outro destaque é no que tange a sobreposigdo de outras ofertas de atividades em relagdo ao atendimento. Tal aspecto precisa ser mais bem
compreendido ja que é o atendimento técnico individual o instrumento capaz de individualizar a medida socioeducativa e justamente garantir que a
unidade nao realize ofertas gerais aos adolescentes, prejudicando assim a constru¢do qualificada dos eixos. A DOS pondera que, em
acompanhamento realizado nas unidades, ha dificuldade geral das equipes em compreender que a construgao de uma rotina “para fora” e a
redugéo do tempo de alojamento passa necessariamente pela oferta do atendimento técnico individualizado e da identificacao daquilo que faz
sentido para o adolescente. Consideramos essa justificativa extremamente preocupante.

Quanto ao contrarreferenciamento realizado ap6s o desligamento do adolescente, é importante destacar que ndo ha obrigatoriedade de
participagdo presencial dos técnicos em todas as agées. E preciso que a unidade garanta, ao longo do processo socioeducativo do adolescente,
que as amarragbes para o desligamento da medida tenham sido realizadas de forma consistente. Por isso, chamamos a atencéo anteriormente
para o pouco uso de dispositivos metodolégicos como as visitas institucionais aos servigos da rede, visitas domiciliares e saidas temporarias. A
unidade socioeducativa dispbe de instrumentos que podem ser utilizados ao longo da medida e que podem tornar o retorno do adolescente ao
territério mais concreto e ndo deixar para realiza-los somente no contrarreferenciamento pés desligamento. Nesse aspecto, entendemos que ha,
para além do baixo uso dos instrumentos mencionados, auséncia na gestdo dos recursos e dos proprios casos, ja que a ida presencial da equipe
apenas no desligamento pode ndo se mostrar eficaz para tornar as agbes vindouras mais concretas e palpaveis para o adolescente e sua familia.
Portanto, ndo ha exigéncia da participagao dos técnicos no contrarreferenciamento pés desligamento se a unidade conseguiu garantir e
demonstrar, que agbes concretas de retorno do adolescente ao territério foram conduzidas ao longo da medida socioeducativa.

Ainda sobre o contrarreferenciamento, a DOS registra que as unidades geridas pelo parceiro tém apresentado constantes dificuldades em realizar
0 agendamento e participagdo dos espagos nos casos oriundos da internagao proviséria. O contrarreferenciamento da internagdo proviséria para
outras equipes socioeducativas de internagdo visa garantir a movimentagédo qualitativa do(a) adolescente a medida aplicada, promovendo o
transito das informagées pertinentes sobre o caso e garantindo-se a continuidade do atendimento e das intervengées, conforme as demandas do
caso e, em termos praticos, exige o desenvolvimento de diversas agbes descritas no Programa de Atendimento Socioeducativo do Estado de
Minas Gerais”.

Area Tematica | 8. PIA

Indicador 8.1 PIA Protocolado | 8.2 Participagao no PIA
Meta 100% 100%
Resultado 88% 91%

De acordo com as fontes de comprovagéao extraidas do PainelSuase, as Unidades tiveram o seguinte desempenho no Eixo:

UNIDADE CSEH|CSEL|CSESC|CSESH|CSEICSESJ|CSET|CSEUR|CSEU|CEIPAR|CEIPSLIMETARESULTADO
INDICADOR PIA PROTOCOLADO  [96% [83% [93% [100% [67% |100% |100%(100% |50% |NSA |NSA |100% [88%
INDICADOR PARTICIPACAO NO PIA/96% [53% [100% [100% |67% |100% [100%|100% [100% [NSA  |NSA  [100% [91%

No RGR o Instituto Elo considera que, houve uma melhor organizagéo das Unidades no processo reorganizagéo dos fluxos de trabalho da equipe
para o cumprimento dos prazos e priorizagado das agdes vinculadas a esse eixo, bem como maior atengdo com os prazos para protocolo do PIA e
participacao da familia, sendo que também foram executadas capacitagdes pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo —
DMS sobre os indices SUASEPLAN.

Por outro lado, a OS cita que, enquanto desafios especificos, as Unidades Lindéia e Ipatinga, que tiveram diminuigdo no desempenho no periodo,
apresentaram questdes como erros no preenchimento do Painel SUASE por parte dos profissionais e erros no sistema Painel SUASE no nao
salvamento das informagdes ja registradas. Houve casos em Ipatinga de admissdes de adolescentes transferidos de outras Unidades com o prazo
de protocolo do PIA ja vencido.

A Diretoria de Orientagdo Socioeducativa-DOS/SUASE, apresentou as seguintes consideragdes:

“Quanto ao item Plano Individual de Atendimento, registramos que a justificativa apresentada pelo parceiro se mostra equivocada, no que tange ao
CSE Ipatinga. O fato do adolescente ter sido transferido de unidade e admitido na unidade de destino com o prazo do PIA extrapolado ndo
interfere no calculo do indicador. O indicador, conforme Manual do Painel SUASE, contabiliza o prazo do PIA a partir da admiss&o do adolescente
naquela unidade, independente de ja ter sido admitido anteriormente em outra unidade.



Conforme tabela abaixo extraida do Painel SUASE com dados do periodo deste relatério gerencial analisado (01/04/23 a 30/06/23), o CSE Santa
Helena recebeu 13 transferéncias e o CSE Uberaba, 11 e ainda assim, obtiveram 100% de alcance na meta.

- ard. de Adole cente admitidos por transferencia |

CENTRO SOCIOCEDUCATIVO SANTA HELENA
CENTRO SOCIOEDUCATIVO UBERABA
CENTRO SOCIOEDUCATIVO IPATINGA

CENTRO SOCIOEDUCATIVO UNAL
CENTRO SOCIOEDUCATIVO SANTA CLARA
CENTRO SOCIOEDUCATIVG LINDELA
CENTRO SOCIOEDUCATIVO HORTO
CENTRO SOCIOEDUCATIVO TURACIGUARSA,

13
11
10

SRR

A DOS reitera que o cumprimento do prazo para protocolo do PIA é inegociavel por se tratar de previséo legal e que as unidades tém o dever de

observar o cumprimento desse prazo”.

Area 9.Gestao da Parceria
Tematica

Indicador | 9.1. de Insergao dos Dados no Painel
SUASE dentro do Prazo

9.2. Conformidade dos Processos
Analisados na Checagem Amostral

9.3 Efetividade do Monitoramento
do Contrato de Gestao

Meta 100%

100%

100%

Resultado 100%

100%

Com relagéo ao indicador 9.1, segundo informagdes fornecidas pela Diretoria de Planejamento e Monitoramento Socioeducativo, da Subsecretaria

de Atendimento Socioeducativo, ndo teve Unidades que inseriram dados no Painel Suase fora do prazo, com excegao de retificagcdes autorizadas
previamente.

A Supervisdo informa que realizou a Checagem Amostral e de efetividade entre os dias 17/07/23 até 10/08/23 correspondente ao periodo de abril
até junho de 2023, totalizando 91 processos.

Informa-se que o Instituto Elo anexou todos os documentos comprobatdrios no processo SEI n° 1450.01.0065834/2023-66.

Segue abaixo os quantitativos dos processos analisados na checagem:

Tipo de processo 8° PA
Obras e reformas 5
Contratagao de servigos 21
Contratagao de pessoal 25
Compras 20

Processo de diarias de viagem | 15

Reembolso 5

TOTAL 91

Considerando que em alguns processos tiveram alguns apontamentos, foi necessario realizar a efetividade, momento este que a OS apresentou
justificativas e documentos complementares, estando todos os processos regulares.

A respeito do Indicador de Efetividade de Monitoramento do Contrato de Gestéo, cujo desempenho sera informado na reunido da Comissao de
Avaliagdo, a Comissao de Monitoramento atesta que todos os procedimentos definidos na legislagéo vigente que tocam a Comisséo foram
integralmente realizados, sendo que qualquer indicagdo menor de 100% n&o retrata fidedignamente a realidade, vez que a metodologia definida
pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao considerou prazos inexequiveis considerando a dimenséo e a complexidade da politica
publica objeto da parceria.

4 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS



Término Término
Area Tematica Produto Previsto Realizado Status
(dd/mm/aaaa) | (dd/mm/aaaa)
Executado
Ensino 1.1 | Realizagao de oficinas de incentivo aos estudos 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
prazo
Executado
2.1 | Realizagdo de oficinas de esportes 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
prazo
Executado
Esporte e Cultura 2.2 | Realizagdo de oficinas de cultura 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
prazo
Realizacédo de agdes voltadas para festividades e Executado
2.3 - 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
comemoragdes
prazo
Executado
3.1 | Realizagéo de seminario 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
prazo
Executado
Sestdo da Equipe e da Parceria 3.2 | Realizagao de capacitagdes 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
prazo
Realizagao de visitas técnicas de intercambio entre equipes Executado
3.3 . . . 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
das unidades socioeducativas
prazo
Regularizagdo da documentagao das unidades Executado
Infraestrutura e Documentagéo 41 . . 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
socioeducativas
prazo
ienvolvimento e aprimoramento da Elaboracéo de estudo técnico para desenvolvimento de um Executado
. . . 52, o 30/06/2023 30/06/2023 | dentro do
medida socioeducativa indicador de violéncia institucional prazo

3.1 — Detalhamento da realizagao dos produtos

Area Tematica 1. Ensino
Produto 1.1 Realizagao de oficinas de incentivo de aos estudos
Quantitativo 72

Previsdo de término | 30/06/2023
Término realizado 30/06/2023
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execucao de 146 oficinas de incentivo aos estudos, conforme Relatério Descritivo das Oficinas. Considerando que o
quantitativo minimo é de 72 oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

Area Tematica 2. Esporte e Cultura
Produto 2.1 Realizacgao de Oficinas de Esporte
Quantitativo 144

Previsdo de término | 30/06/2023
Término realizado 30/06/2023
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execugao de 251 oficinas de esporte, conforme Relatério Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo
minimo é de 144 oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

Area Tematica 2. Esporte e Cultura
Produto 2.2 Realizagao de oficinas de cultura
Quantitativo 144

Previsao de término | 30/06/2023
Término realizado 30/06/2023
Status Executado dentro do prazo




A OS informou, no RGR, a execugéo de 200 oficinas de cultura, conforme Relatério Descritivo das Oficinas. Considerando que o quantitativo
minimo é de 144 oficinas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

Area Tematica 2. Esporte e Cultura
Produto 2.1 Realizagao de agées voltadas para festividades e comemoragoes
Quantitativo 36

Previsdo de término | 30/06/2023
Término realizado 30/06/2023
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execugao de 51 agdes voltadas para festividades e comemoragdes, conforme Relatorio Descritivo das Oficinas.
Considerando que o quantitativo minimo € de 36 agbes, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo.

Area Tematica 3. Gestao da Equipe e da Parceria
Produto 3.1 Realizagao de Seminarios
Quantitativo 1

Previsdo de término | 30/06/2023
Término realizado 30/06/2023
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, a execugao de 2 seminarios, conforme Relatério Descritivo. Considerando que o quantitativo minimo é de 1 seminario,
infere-se que o produto foi executado dentro do prazo. Abaixo seguem os seminarios:

1° Seminario Socioeducativo de Araxa para funcionarios da OS e para o Sistema Socioeducativo, realizado em Araxa.

Seminario Dez Anos Transformando Vidas para funcionarios da OS e para o Sistema Socioeducativo, realizado em Unai.

Area Tematica 3. Gestao da Equipe e da Parceria
Produto 3.2 Realizagao de Capacitagoes
Quantitativo 6

Previsao de término | 30/06/2023
Término realizado 30/06/2023
Status Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, que foram ofertadas 51 capacitagdes, considerando que o quantitativo minimo do produto é de 6 capacitagdes, infere-se
que o produto foi executado dentro do prazo. Abaixo segue a listagem das capacitagdes:

Capacitagéo sobre o Regimento Unico para os profissionais da Unidade de Araxa;

Capacitagédo sobre Transtornos Mentais na Adolescéncia para os profissionais da Unidade de Araxa;

Capacitagao sobre o Programa de Atendimento Socioeducativo para os profissionais da Unidade de Araxa;

Curso de Brigadista para os profissionais da Unidade de Araxa;



Programa de Atendimento Socioeducativo para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Capacitagédo sobre Prevengao e Combate a Violéncia Institucional para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Feira de Profissdes para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Capacitagédo sobre o Programa de Atendimento Socioeducativo para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Capacitagéo sobre o Relatdrio Interdisciplinar para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Capacitagédo sobre os Procedimentos de Seguranga para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Capacitagédo sobre o Painel SUASE para os profissionais da Unidade de Sete Lagoas;

Curso de Brigadista para os profissionais da Unidade Sao Jerénimo;

Capacitagéo sobre Regimento Unico para os profissionais da Unidade Sao Jeronimo;

Capacitagéo sobre o Regimento Unico para os profissionais da Unidade Sao Jerdnimo;

Capacitagao sobre os Fluxos Administrativos para os profissionais da Unidade S&o Jerdnimo;

Capacitagédo sobre RH e DP para os profissionais da Unidade Horto;

Capacitagéo sobre o Combate a Violéncia Institucional para os profissionais da Unidade Horto;

Capacitagao sobre a Ficha de Notificagao de Violéncia para os profissionais da Unidade Horto;

Capacitagéo sobre o Regimento Unico para os profissionais da Unidade de Uberaba;

Capacitagéo sobre as Fungdes dos Monitores e Defesa Pessoal para os profissionais da Unidade de Uberaba;

Capacitagao sobre Violéncia Interpessoal e Autoprovocada para os profissionais da Unidade de Uberaba;

Capacitagéo sobre a Atuagdo com Adolescentes Privados de Liberdade para os profissionais da Unidade de Uberaba;

Capacitagao sobre o Programa Se Liga para os profissionais da Unidade Santa Helena;

Capacitagédo sobre Procedimentos de Seguranga para os profissionais da Unidade Santa Helena;

Capacitagéo sobre Regimento Unico para os profissionais da Unidade Santa Helena;



Capacitagédo sobre Procedimentos de Seguranga para os profissionais da Unidade de Unai;

Capacitagéo sobre Justica Restaurativa para os profissionais da Unidade de Unai;

Capacitagao sobre Comunicagao para os profissionais da Unidade de Unai;

Capacitagédo sobre Medidas Socioeducativas para os profissionais da Unidade de Tupaciguara;

Capacitagéo de Procedimentos de Seguranga para os profissionais da Unidade de Tupaciguara;

Capacitagdo de Programa de Trabalho para os profissionais da Unidade Tupaciguara;

Capacitagédo de Processos de Trabalho dos Auxiliares Educacionais para os profissionais da Unidade Santa Clara;

Capacitagao de Processos de Trabalho da Equipe Pedagdgica para os profissionais da Unidade Santa Clara;

Capacitagao sobre Processos de Trabalho da Equipe Técnica para os profissionais da Unidade Santa Clara;

Capacitagéo sobre Processos de Trabalho dos Auxiliares Educacionais para os profissionais da Unidade Santa Clara;

Capacitagao de Rotina e Registro Fotografico para os profissionais da Unidade Santa Clara;

Capacitagédo sobre Planejamento e Gestao de Agdes para os profissionais da Unidade Santa Clara;

Capacitagéo sobre Procedimentos de Seguranga para os profissionais da Unidade de Ipatinga;

Capacitagao sobre o Fluxo de Atendimento aos Adolescentes para os profissionais da Unidade de Ipatinga;

Capacitagéo sobre os PIA’s e Relatérios para os profissionais da Unidade Ipatinga;

Capacitagéo sobre Estudo de Caso para os profissionais da Unidade de Ipatinga;

Capacitagédo sobre Metodologia de Atendimento para os profissionais da Unidade Lindéia;

Capacitagéo sobre Projeto Politico Pedagdgico para os profissionais da Unidade Lindéia;

Capacitagao da Diregdo Geral para os diretores gerais das Unidades; e

Capacitagéo sobre Indicadores de Seguranga para os gestores das Unidades.



Area Tematica

3. Gestao da Equipe e da Parceria

Produto

3.3 Realizagao de Visitas Técnicas de Intercambio entre as equipes das Unidades Socioeducativas

Quantitativo

2

Previsédo de término | 30/06/2023

Término realizado

30/06/2023

Status

Executado dentro do prazo

A OS informou, no RGR, que foi promovido 3 visitas técnicas de intercambio entre equipes. Considerando que o quantitativo minimo do produto é
de 2 visitas, infere-se que o produto foi executado dentro do prazo. As visitas técnicas informadas foram:

02/05/2023 - Profissionais da Unidade de Araxa fizeram visita a Unidade Santa Helena;

24/05/2023 - Profissionais da Unidade Lindéia fizerem visita a Unidade Sete Lagoas; e

27/06/2023 - Profissionais da Unidade Sete Lagoas fizeram visita @ Unidade Horto.

Area Tematica

4. Infraestrutura e Documentagao

Produto

4.1 Levantamento das informagodes sobre a situagdo da documentagao das unidades socioeducativas

Quantitativo

11

Previsédo de término | 30/06/2023

Término realizado

30/06/2023

Status

Executado dentro do prazo

No dia 29/06/23, o Instituto Elo encaminhou e-mail para a Supervisdo contendo todos os documentos pertinentes. Com efeito, o produto foi
compartilhado com a SUASE para analise e consideragdes. Portanto, a despeito da entrega dentro do prazo do produto, considerando a
importancia e carater continuo do documento, ressalta-se que este produto devera ser aprimorado pela OS ao longo do tempo a partir das

orientagdes do OEP.

Area Tematica 5. Desenvolvimento e Aprimoramento da Medida Socioeducativa

Produto 5.2 Implantagao de Nucleos de Mediacao, Resolucédo de Conflitos e Praticas Restaurativas em todas as 12 Unidades
Socioeducativas

Quantitativo 1

Previsdo de 30/06/2023

término

Término 30/06/2023

realizado

Status Executado dentro do prazo

Identificou-se erro no RGR ao indicar a quantidade de “12”, contudo, o correto seria “1”, conforme o 2° Termo de Alteragdo Simples.

No dia 29/06/23, o Instituto Elo encaminhou e-mail para a Supervisdo contendo todos os documentos pertinentes. Com efeito, o produto foi
compartilhado com a Diretoria de Orientagdo Socioeducativa, da SUASE, para analise e consideragdes. Portanto, a despeito da entrega dentro do
prazo do produto, considerando a importancia e carater continuo do documento, ressalta-se que este produto devera ser aprimorado pela OS ao
longo do tempo a partir das orientagdes do OEP.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS




Contrato de Gestdo n®. 008/2021 celebrado entre a Secretaria de Justiga e Seguranga Publica do Estado de
Minas Gerais - SEJUSP e o Instituto Elo

8° Relatorio Gerencial Financeiro

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio

5 Atividades do Contrato de Gestéo - Realizado (/)
N Vinculagao ao Programa de Trabalho Previsto Realizado Previsto

1 |Area Meio - Atividades e Gastos 1.113.347,93 84589578 75,98%
2 |lIpatinga 1.723 668,32 1.168.436,99 67,79%
3 |Uberaba 1.632.505,80 800.980.41 49,06%
4 |Santa Clara 2.160.734,08 1.446.637,91 66,95%
5 [Sete Lagoas 1.005.057,46 £53.952 47 55,12%
6 |Unal 2.845.898,37 1.120.301,88 39,37%
T |Andradas - . -
8 |Horto 1.900.190,53 1.5678.009,92 83,04%
9 |S&o Jerbnimo 1.577.607,94 1.005.544 35 63,74%
10 |Lindeia 1.308.334,73 392 64472 30,01%
11 [Santa Helena 1.560.063,92 575.247.74 37 11%
12 |Araxa 1.138.332,25 555 599 58 48,81%
13 |Tupaciguara 1.517.148,76 476.005,86 31,38%
28 ; : :
29
30 ; :

Total] 19.472.880,09 10.5619.257 61

Tabela 1 - Resumo das Movimentagoes Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
01/01/2023 01/02/2023 01/03/2023 01/04/2023 01/05/2023 01/06/2023
a a a a a a
31/01/2023 28/02/2023 31/03/2023 30/04/2023 31/05/2023 30/06/2023
(T) Transporte de Saldo Acumulado Anterior 31.304.665,16 26.007.498,85 20.774.165,00 19.566.518,89 14.478.107,12 41.159.252,72
(E) Total de Entradas de Recursos 11.257,33 185.406,27 4.234.619,72 141.624,42 32.178.899,13 424.837,32
(S) Total de Saidas de Recursos 5.308.423,64 5.418.740,12 5.442.265,83 5.230.036,19 5.497.753,53 5.837.000,83
(SA) Saldo Acumulado (T+E-S) 26.007.498,85 20.774.165,00 19.566.518,89 14.478.107,12 41.159.252,72 35.747.089,.21
{A) Saldo de Recursos Arrecadados do CG
(PP) Provisonamentos de Pessoal 7.872.788,41
{C) Recursos Comprometidos 4.200.385,72
(AR) Adiantamento de Recursos de Repasse Anterior:
23.673.915,08

(SR) Saldo Remanescente (SA-A-PP-.C-AR)




Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados
no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Abril Maio Junho
' Entrada de 01/04/2023 01/052023 01/06/2023 TOTAL
Recursos a a a
3000472023 310572023 062023
11 Recetas
qy Hepassesdo M.774.942,70 - - 3180105147
Contrato de Gestdo
1z Receita Arrecadada _ _ _ _
*" em Funcéio do CG
114 Outras Recefas - - - -
21 Rendimentos de _ _ ) _
Aplicaches Fin.
(E) Total de Entradas: 14.774.942,70 - - 31.801.051.47
p Seidade Abril Maio Junhe  TOTAL
Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Saldrios 3.444.570,60 3444 570,60 3444 57060 20.667 423,60
Z12 Estagiarios - - - -
213 Encargos 1398.102.10 131.105.10 138050 7.908.630,60
214 Beneficios 273.040,%5 273040 95 273,040,395 1674.245.88
Subtotal (Pessoal): 5.041.716,68 5.041.716,68 5.041.716.68 30.250.300.08
22 Gastos Gerais 197155481 13%1554.51 1971554,51 12.422.653.86
23 Aquisiclo de Bens _ B _ _
Permanenies
Transferéncia para
24 Reservade - - - =
Recursos
(5) Total de Saidas: 7.013.271,49 7.033.27T1.49 T.013.271.49 4267295394
Realizado
Abril Maio Junho
Entrada de 01042023 01/05/2023 01/06/2023
! Recursos a 8 a TOTAL
30004/2023 31/05/2023 30/06/2023

11 Receias

w Feeessedy - #,774.342,70 - 3180105147
Contrato de Gestéo
Receta Arecadada

L2 em Funglo 4o CG 4.450,00 B.650. 00

114 Duiras Receitas 0.1 - - 3813

gy Rendmentos de 191553.81 37339766 42483732 1.354.560,11
Aphcacies Fin.

(E) Total de Entradas: M1.624.42  15.152.790.36  424.837.32  33.164.643.49
Saida de Abril Maio Junho TOTAL
Recursos

21  Gastos com Pessoal

211 Saldrios 276742804 230101328 261315041 16.388.913.593

212 Estagidrios - - - =

213 Encargos 1280.324,23 1287.513,78 129398547  7.720.533.89

214 Beneficios 159,928 67 18783704 TW1.269.98 1.027.828.84

Subiotal (Pessoal ) 4. 227.630,34 A ITEIT00  4.090.405.86 25 137.282.72

22 Gastos Gerais 1143.033.33 1613.616.38 1226.762.07 B.551L276.74

2y Aquisicio de Bens 13.972.00 T1844.47 329,784.30 906.384.30
Permanentas
Transferéncia para

24 Reservade 14129381 AT FTEG 424 837,52 1L618.965.33
Recursos

{5) Total de Saidas: 5.532.296,68 6.441.231,21 6.071.789,55 36.215.909,09

4.1 — ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Para o 8° periodo avaliatorio, de abril a junho de 2023, de acordo com o Relatdrio Gerencial Financeiro, estava previsto o total de

despesas de R$ 21.034.609,47, tendo sido executado o valor de R$ 18.045.317,43 (85,78%)

Com relagéo ao Gastos das Atividades (tabela 3), a média da taxa entre realizado e previsto foi de 54,03%, considerando as 12

atividades previstas. A porcentagem mais alta foi a atividade “Horto” (83,04%), e a menor foi a atividade “Lindeia” (30,01%).

Foi indicado o saldo remanescente de R$ 23.673.915,08, conforme tabela 1 - “Resumo das Movimentagées Financeiras no Periodo

em Regime de Caixa”.



Com relagéo aos repasses, o Contrato de Gest&o previu o valor da 9° parcela no valor de R$ 14.774.942,70 para o més de abril-23.

Este foi efetivado em maio-23.

Quanto aos aspectos gerais da andlise contabil-financeira, a assessora financeira da Comissdo de Monitoramento atestou a
regularidade das rescisdes que ocorreram no periodo avaliatério, bem como do Relatério Gerencial Financeiros e extratos
bancarios, conforme Memorando.SEJUSP/DCF.n° 2339/2023 (doc. 71787436) do processo SEI n® 1450.01.0065834/2023-66.

5—- CONSIDERAGOES FINAIS

A Comissao de Monitoramento ressalta a importancia de o Instituto Elo aprimorar os Relatérios Gerenciais de Resultados,
apresentando mais informacdes e elementos qualitativos acerca da execugéo dos indicadores e dos produtos do Contrato de
Gestéo, de modo que seja possivel realizar um monitoramento e avaliagao dos resultados de forma mais qualificada. Insta registrar
que, em que pese as fontes de comprovagao estarem anexadas em processos do Sistema Eletrénico de Informagdes-SEIl, séo os
Relatérios Gerenciais de Resultados, de Monitoramento e de Avaliagdo que dao a devida transparéncia e tratamento de dados,

principalmente se tratando de uma politica publica.

Ressalta-se, ainda, que, em complemento as atividades de monitoramento da parceria, o Instituto Elo acostou no processo SEI n°
1450.01.0065834/2023-66 todos os documentos pertinentes para a fiscalizagado, especialmente aqueles referentes ao quadro de

funcionarios contratado, conforme abaixo:

1450.01. 00658347202 3-66

7

A9

]

B Documento RH 1* n'fs 8* PACG 0082021 - Admitides (68053569 a Documento RH 1° més 8° PA O 0082021 - Admitidos (88055313)
BB Documento Rt 1° més 8° PA CG 0062021 - Admitdos (66053572) B Documento RH 17 més 8° PA CG 00B2021 - Admitidos (66055314)
B Documents RK 1° més &° PACG 0082021 - Admitidos (85053573) B Documents RH 15 més 8% PA CG 0082021 - Admitidos (66055315)
B ocuments RH 1° mis 8° PA GG 0082021 - Admitides (66053574) [ Documento RH 1* més & PA CG 0082021 - Admitidos (86085316)
B Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Admitides (68053577) a Documents BH 1° més &° BA GG 0052021 - Admitidos (86055317}
ﬁ Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Admitides (85053578) a Documento BH 1° més 8* BA GG 0052021 - Admitidos :65:155318_-
B Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Admitides (66053579) a Documento BH 17 més §° FA CF 0082021 - Admilidos (650553207
B Documento RH 1" més 8" PA CG 0082021 - Admitides (55053581} Documents RH 1° més 8° PA CG D0B2021 - Admitides (56055322)
[ Documento RH 17 més 8° PA CG 0082021 - Admitidos (68053582) [ Documento RH 1= més 8 PA GG 0082021 - Admitidos (56055324)
B Documenta RH 17 més 8° PA GG 0082021 - Admitides (55053583 B Documents BH 1° més 8¢ PA CG 0082021 . Admitidos (66055325
B Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 . Admitidos (66053585) a Documento RH 1 més 8* PA CG 0052021 - Admitides (56055329)
B3 Documento R 1" més ' PA CG 0082021 - Admitides (85053586) Ei Documento RH 17 més 8" PA CG 0082021 - Admitides (66055330)
P Documento RH 1° més 8° PA GG 0082021 . Admitides (65053557) Documento RH 1° més 8 PA CG 0062021 - Admilidos (56055334
B3 Documento RH 1° més 8" PA CG 0082021 - Admilides (85053589) B Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Admitides (66055335)
BB Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Admitides (85053580) [B Recibo Eletrénico de Profocolo 66055337

B Documento RH 1" més 8" PA CG 0082021 - Admilides (36053591) a Documento RH 1° més 8° PA CC 0082021 - Admitides (66057718)
B Documenta RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Admitides (66053592 a Documento RH 1* més 8* PA CG 0082021 - Admitides (S§6057721)
EB Recibo Eleirdnico de Protocolo 66053595 SE SSDAG a Documents RH 1* més 8* PA CG 0082021 - Aamatidos (66057T27)
B Documento RH 1° més 8* PA CG 0082021 - Admitidos (BB55311 Documento RH 17 més 8" PA CG 0082021 - Admitides (B605T7T23)
Documento RH 17 més 8° PA GG 0082021 - Admitides (66055312) a Documento RH 17 més 8° PA CG 00B2021 - Admilides (85057729)



m
Eil Documenta RH 1" més 87 PA CG 0082021 -
B Dacumento RH 1° més 8° PA CG 0082021 -
B ocumento RH 17 més 8" PACG 0042021 -
B Dacuments RH 1° més 8° PA GG 0082021 -
B ocumento RH 1" més 8" PACG 0042021 -
B Dacumento RH 1° més 8° PA GG 0082021 -
Decuments RH 1° més 8° PA GG 0082021 -
B Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 -
Documents RH 1" més 87 PA CG 0082021 -
B Documenio RH 1° més 8° PA CG 0082021 -
Dacuments RH 1" més 87 PA CG 0082021 -
a Documenio RH 1° més 8° PA CG 0082021 -
Dacummenta RH 1° més 8° PA CG 0082021 -
Documenio RH 17 més 8° PA CG 0082021 - Desligados (85057799}
Documento RH 1" més §° PA CG 0082021 - Desligados (55057500}
Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desliigadas (65057803}
Documento RH 1" més §° PA CG 0082021 - Desligados (G5057504)
B Recibo Eletrénico de Pratocolo 65057805 .
Documento RH 1" més &° PA CG 0082021 - Desligada (56066458)
E a Documento RH 1° més &° PACG 0082021 - Desligado (66066460)

Desligadas (66057732)
Desligadas (66057733}
Desligadas (66057735)
Desligadas (66057736)
Desligadas (660577 38)
Desligadas (56057739)
Desigadas (G6057740)
Desligados (65057741}
Desigadas (G6057742)
Desligados (66057793}
Deshgadas (66057795)
Desligados (65057796)
Desligadas (85057797}

SEAGRTAG

v

E Documente RH 1* més 5° PA CG 0082021 - Desligada (560655684)
[ Documenta RH 1° més 8" PA CG 0082021 - Desligado (66063687)

Documento BH 1° més 8* PA CG 0082021 - Desligado (56068694)

Documento BH 1° més 3* PA CG 0082021 - Desligado (56063598)
E} Documento BH 1° més 8° PA CC 0052021 - Desligada (56065704)
B bocumento RH 1 més 8 PA GG 0082021 . Desligado (66068707
Dacuments RH 1° més 8° P4 GG 0082021 - Desligado (56068713)
Dacuments RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligada (S5068718)
B Documenic RH 1° més 8 PA CG 0082021 - Desligado (56068721
B3 Documenic RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (56068728)
BB Recibo Eletrinico da Protocoio 65068730 - o [sumos
B Dacumento RH 1° més 8° PA CG 0062021 - Desligado (56071450
B Documento RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66071465)
Decumento RH 1° més 8° PA CG 0062021 - Desligada (6607 1465)
Dacuments RH 1° més 8° PA GG 0062021 - Desligada (66071473}
B3 Documento RH 17 més 8° PA GG 0082021 - Desligada (607 1474)
Dacumento RH 1° més 8° PA GG 0062021 - Desligada (G607 1477)
B Documento RH 1 més 87 PA CG 0082021 - Desligada (56071479)
Documento RH 1" més 8" PA CG 0062021 - Desligada (5607 1485)
Docurments BH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligada (5607 1486)

vl

B Documento Processos de Gompras 1° més 8°PA (66158808) B &
I8 cocumento Processos de Compras 1° més 8°PA (56156809) &
ﬁ Documento Processos de Compras 1° més 8°PA (66158813) &
B Documento Processos de Compras 1° més 8°PA (66158814) & &

a Documento Processos de Compras 1° més 8°PA (66158816) - o
B Documento Processos de Compras 1° més 3°PA (66158820
E Recibo Eletrdnico de Protocolo 66158823 © & [
Ei oocumento RH 2¢ més 8° PA CG 0082021 — Desigades (65191977)
Documento RH 2° més 8* BA CG 0082021 — Desligados (68191881)
n Documento RH 2° més 8% PA GG 0082021 - Desligadas (85191985)
Documento RH 2° més 8% PA CG 0082021 - Desligados (85191987)
- [ Documento RH 2° més 8 PA GG 0082021 - Desligados (63191988)

Documento RH 2" més 8° PA CG 0052021 — Desligados (55191932)
Documento RH 2° més 8% PA CG 0082021 - Desligados (65192045)
Documento RH 2° més 8° PA CG 0082021 - Desligados (§8132047)

B cocumento RH 2* més 87 PA CG 0062021 — Desiigados (65192045)
Documento RH 2° més 8 PA GG 0082021 - Desligados (68192054)
[B Recibo Eletrinico de Protocolo 68192055 o [seusmcas

B oocumento RH 2* més 8° PA CG 0062021 — Desligados (65195315)
Documento RH 2° més 8 PA GG 0082021 - Desligados (68195324)

0

Documento RH 1° més 8* PA GG 0082021 - Desligado (66066462)
Documants RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66066465)
B Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (66065467
Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (66065469)
Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (56066471)
Documente RH 1° més 8* PA CG 0082021 - Desligado (66066474)
Documents RH 1° més 8* PA GG 0082021 - Desligado (66066477)
Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (660656479)

= Documento RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (660656482)

Documente RH 1° més 8° FA CG 0082021 - Desligado (66066486)
Documente RH 1° més 8* PA CG 0082021 - Desligado (66066487
Documents RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66056490)
Documents RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66066491)
Documento RH 1° més 8° FA CG 0062021 - Desligado (66066492)

E Recibo Elefrénico de Protocolo 66066544 F g T

Documents RH 1° més 8° PA GG 0062021 - Desligado (66068655)
Documents RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66068671)
Documenta RH 1° més 87 PA CG 0082021 - Desligado (66065674)
Documento RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66068678)
Documents RH 1° més 8° PA CG 0062021 - Desligado (66068552)

vi
a Documenio RH 1° més 8° PA CG 0082021 - Desligado (6607 1488)
n Documento RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66071480)
B Documento RH 17 més 8" PA CG 0082021 - Deshgado (66071544)
B Documento RH 17 més 8" PA CG 0082021 - Desigado (66071548)
Fi Documento RH 1 més 8* PA CG 0082021 . Desligado (66071551)
B Documento RH 1° més 8 PA CG 0082021 - Desligado (66071553)
a Documento RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (6607 1556)
a Documento RH 1° més 8° PA GG 0082021 - Desligado (66071559)
B Documento RH 17 més 87 PA GG 0082021 - Desligado (66071561)
BB Recibo Eletréinico de Prolocolo 66071563
B Documento Resmbolso 19 més 8° PA (66156169)
n Documento Reembolse 19 més 5% PA(GBISE1TE) o o swuseois
B Documento Didria de viagem 1% més 8¢ PA (66156181)

I8 Documento Didria de viagem 19 més 8¢ PA (65156184)
n Documento Didria de viagem 1° més 8° PA (66156185) - »
I8 Documento Didria de viagem 1° més 8° P4 (66156192) -,
E Documento Didria de viagem 1° més 5° PA (66156243)
B Documenio Didria de viagem 1° més &° PA (B5158248)
BB Recibe Eletrénico de Prolocole 66156256

E Documento Processos de Compras 1° mas 8%PA (66158802) &

o |EEMESTAS
&
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ﬁ Documenta RH 2° més 8° PA GG 0052021 - Desigados (65195329)
a Documenta RH 2° més 8° PA CG 0082021 - Desligados (65195332)
B Documente RH 2° més 8° FA CG 0082021 - Desligados (68195333)
a Documents RH 2° més 8° PA CG 0082021 - Deshgados (65195335)
a Documenta RH 2° més 5° PA CG 0052021 - Desligados (65195337)
B Documenta RH 2° més 8° PA CG 0082021 - Desligados (68195333
a Documento RH 2° més 8° FA CG 0082021 - Desligados (68135341)
Documento RH 2° més §° PA CG 0052021 - Desligados (55195343)
B Documento RH 2° més 8¢ P4 CG 0052021 - Desligados (68195344)
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Por fim, importante registrar que a atual Supervisdo do Contrato de Gestéo esta planejando a elaboragdo de um diagndstico
situacional de modo a identificar eventuais gargalos, lacunas ou conflitos nos procedimentos da parceria, uma vez que estao
envolvidos muitos atores, tanto do Instituto Elo quanto da SUASE. Este diagnéstico ira subsidiar um plano de melhorias com agdes

a serem implementadas e, assim, ser possivel aprimorar a execugao da politica publica.

DECLARAGAO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Contrato de Gestao, supervisionado as agdes realizadas pelo
Instituto Elo neste periodo avaliatério e realizado a conferéncia dos seguintes itens:

- dados apresentados no Relatério Gerencial de Resultados e Relatério Gerencial Financeiro;



- fontes de comprovagéao dos indicadores e produtos, quando possivel;

- saldo dos extratos bancarios das contas vinculadas ao Contrato de Gestao;

- processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagées, por amostragem;

- documentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

- valor do Provisionamento Trabalhista;

- lista de bens adquiridos pela OS no periodo;

- valores comprometidos, conforme demonstragéo no Relatério Gerencial Financeiro;

- observancia dos regulamentos proprios que disciplinam os procedimentos que deverao ser adotados para a contratagao de obras,
servigos, pessoal, compras e alienagdes e de concessao de didrias e procedimentos de reembolso de despesas conforme disposto
na legislacéo pertinente e na metodologia de checagens amostrais periédicas;

- adequagéo das despesas ao objeto do Contrato de Gestao.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatoério.

Belo Horizonte, data da assinatura.

Fabio César Araujo Costa

Supervisor do Contrato de Gestao

Camila Borges Nascentes Coelho

Supervisora Adjunta do Contrato de Gestao

Thais da Silva Campos

Representante da Unidade Financeira do OEP

Danielle Almeida de Magalhaes Ferreira
Representante da Unidade Juridica do OEP

L

8
JEI! llj Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor(a) Publico(a), em 22/08/2023, as 15:19, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura

eletrénica

L

g
Jel! llj Documento assinado eletronicamente por Camila Borges Nascentes Coelho, Servidor(a) Publico(a), em 22/08/2023, as 15:21, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura

eletrénica

- =5

e
Jel! ll:ll Documento assinado eletronicamente por Thais da Silva Campos, Servidor(a) Publico(a), em 24/08/2023, as 13:59, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

assinatura

eletrénica

"._-_' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
“ L acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 71963335 ¢ o codigo CRC B1A1D896.

Referéncia: Processo n° 1450.01.0065834/2023-66 SEI n°® 71963335


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Relatório de Monitoramento 8º PA (71963335)

