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CONTEXTUALIZAGAO

0 Programa Selo Prevengao Minas é uma iniciativa do Governo do Estado de Minas Gerais
que, em parceria com as Administragdes Publicas municipais, visa contribuir para a criagao e
fortalecimento de politicas publicas direcionadas a reducao e prevencao de criminalidade e
violéncias locais, a partir do apoio técnico e metodoldgico do Estado. Por meio do programa, o
Estado capacita os municipios em prevencao a criminalidade e estimula a mobilizagao e
participacao social, construindo coletivamente agbes no ambito dos fatores geradores de
violéncias.

Cabe ressaltar que acgOes de prevencao a criminalidade estao contempladas pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), uma agenda mundial adotada durante a Cupula
das Nagoes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel em 2015 e composta por 17 objetivos e
169 metas a serem atingidas até 2030. Conforme descrito no documento “Elementos Orientadores
da Posi¢ao Brasileira”, em seu Objetivo 16 “Paz, Justica e Instituicoes Eficazes” estao previstos: a
reducao significativa de todas as formas de violéncia e as mortes relacionadas a violéncia; a
construgcao de uma cultura de paz; a promocgao de politicas para prevencao da violéncia; o
combate a violéncia contra as mulheres em todas as suas formas; a promocgao da participacao
social e o estabelecimento de estratégias e mecanismos de prevencao para o enfrentamento dos
mais diversos tipos de discriminagao e exclusao (BRASIL, 2014).

Em ambito nacional, a Constituicao Federal da Republica de 1988 prevé em seu artigo 144
que a sequranca publica é um dever do Estado, e um direito e responsabilidade de todos, sendo
exercida para a preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio
(BRASIL, 1988). Além disso, as agdes de prevencao as violéncias e ao crime também estao
previstas na Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) - Lei N2 13.675, e
estao estritamente relacionadas com os objetivos e estratégias do Programa Selo Prevencao
Minas, conforme pode ser observado nas sequintes Diretrizes da PNSPDS, descritas no Artigo 5%

(...) Il - fortalecimento das agoes de prevengao e resolucao pacifica de conflitos,
priorizando politicas de reducao da letalidade violenta, com énfase para os
grupos vulneraveis;

(...)

V - coordenagao, cooperacao e colaboracdo dos o6rgaos e instituicoes de
seguranca publica nas fases de planejamento, execugdao, monitoramento e
avaliagao das acbes, respeitando-se as respectivas atribuicoes legais e
promovendo-se a racionalizacao de meios com base nas melhores praticas;

(...)

IX - atuacao com base em pesquisas, estudos e diagndsticos em areas de
interesse da seguranga publica;

(...)

XIV - participagao social nas questdes de seguranca publica;

(...)



XIX - incentivo ao desenvolvimento de programas e projetos com foco na
promogao da cultura de paz, na seguranga comunitaria e na integracao das
politicas de seguranga com as politicas sociais existentes em outros 6rgaos e
entidades ndo pertencentes ao sistema de seguranca publica. (BRASIL, 2018).

0 enfrentamento efetivo aos fendmenos criminais requer agoes articuladas por parte do
Poder Publico nos trés niveis de governo: federal, estadual e municipal. A Unido, cabe o
policiamento de fronteira, combate ao trafico internacional e interestadual de drogas, patrulha
das rodovias federais, e articulagao da integragao entre os 6rgaos de seguranca publica e de
justica criminal. Aos estados cabem a realizagao da sequranca publica direta, a organizacao e
manutencao do policiamento ostensivo realizado pela Policia Militar, manutencao e organizagao
da Policia Civil e ¢6rgaos técnicos de investigacao dos crimes comuns e a prevencao a
criminalidade e as violéncias. Aos municipios, cabem também o desenvolvimento de agoes de
prevencao a criminalidade e as violéncias, relacionadas aos equipamentos publicos, e a criagao
das guardas municipais para protecao de bens, servigos e instalagoes.

A articulacao entre os entes € um aspecto fundamental para o sucesso de agoes
integradas de prevencao ao crime no municipio, devendo este assumir um papel de
protagonismo. Varios fatores justificam a importancia de agoes estratégicas de prevenc¢ao a nivel
municipal, tais como a proximidade entre a populagao e o governo municipal, sua capacidade de
tornar publicas as necessidades e demandas especificas da comunidade e a prestacao cotidiana
de servigos essenciais a prevencao da criminalidade, como agdes de sequranga, infraestrutura,
planejamento urbano, educacao, salde, assisténcia social, cultura e outros (Banco Mundial,
2003).

No cenario estadual, cabe destacar que o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI), correspondente ao periodo de 2016 a 2027, estabelece no “Eixo 4 - Seqguranga Publica” os
seguintes objetivos estratégicos: descentralizacao e fortalecimento das politicas de seguranca,
com foco na reducao da criminalidade no interior do Estado e a potencializacao do modelo de
Prevencao Social a Criminalidade como estratégia prioritaria para a reducao de violéncias e
criminalidade (MINAS GERAIS, 2013).

Sabe-se que o fendmeno criminal apresenta uma dindmica de concentragao em
determinados territorios, contudo, mesmo que grande parte dos municipios de Minas Gerais nao
figurem na lista daqueles que concentram as maiores taxas de criminalidade violenta do pais, €
fato que o enfrentamento aos fendmenos causadores do crime e da violéncia representa um
grande desafio para as gestdes municipais. E nesse sentido que o Selo Prevencdo Minas busca
contribuir com um numero maior de municipios protagonistas na formulacao e execugao de
politicas de seguranca publica voltadas para a prevencao social ao crime e as violéncias.

Dessa forma, o Selo Prevencao Minas contribui para o alcance dos diversos objetivos
propostos nacional e internacionalmente concernentes a seguranca publica no Brasil e em Minas
Gerais. A partir das diretrizes estaduais, as administracoes publicas municipais e os atores locais
sao capacitados enquanto agentes ativos na prevencao as violéncias e a criminalidade.



PUBLICO ALVO, 0BJETIVO E RESULTADOS ESPERADOS

Compoem o publico alvo do Programa as Administragcdes Publicas Municipais,
instituicoes publicas de todas as esferas governamentais e terceiro setor, que atuam, direta ou
indiretamente, na area de prevencao a criminalidade e as violéncias a nivel municipal.

0 objetivo do Programa Selo Prevencao Minas é contribuir para a criagdo e o
fortalecimento de agdes direcionadas a redugao e a prevenc¢ao da criminalidade e das violéncias
nos municipios mineiros, por meio de suporte técnico e metodoldgico, realizacao de atividades
de formacgao, promocgao da integracao dos 6rgaos estratégicos locais e fomento a mobilizacao
social, de modo que as agoes sejam construidas coletivamente e adequadas as dinamicas locais
de criminalidade e violéncias.

0 Programa Selo Prevengao Minas tem os sequintes objetivos especificos:

e Contribuir para a criacao e o fortalecimento de projetos, agdes e politicas publicas no
ambito municipal direcionadas a reducao e prevencao da criminalidade e das violéncias;

e Disseminar conhecimento, técnicas e praticas de prevencao a criminalidade para os
municipios mineiros;

e Promover a integracgao das instituicoes que executam as politicas setoriais de sequranca
publica, justica, saude, educacao, cultura, assisténcia social e outras correlatas, visando
a prevencao de crimes e violéncias

e (apacitar e qualificar a atuacao das instituicoes que atuam nos municipios em pautas
concernentes a prevencao a criminalidade através de atividades de formagao e producao
de materiais técnicos informativos;

e Fomentar a participacao social no campo da seguranca publica.

Os resultados esperados do Programa Selo Prevengao Minas sao:

e [Execucao de agoes de prevengao a criminalidade e as violéncias de acordo com as
realidades locais;

e Maior capacidade técnica das instituicoes publicas presentes nos municipios para atuar
em prevengao a criminalidade;
Contribuicao para a reducao dos indices de criminalidade e violéncias;
Maior participacao da comunidade nas tematicas de Seguranca Publica;
Fortalecimento da responsabilidade e do compromisso coletivo com a prevencao a
criminalidade nos municipios;
Contribuicao para a integracao das politicas publicas locais;
Aumento da sensacao de seguranga nos municipios e, consequentemente, no estado de
Minas Gerais.



METODOLOGIA

Para o alcance dos objetivos elencados, o Programa se divide em eixos de atuacgao,
contando com diferentes possibilidades de acoes a depender da realidade que se apresente.
Atualmente, o programa conta com trés eixos previstos em sua metodologia: Certifica, Em Curso

e Consultoria. A seguir, um resumo desses eixos:

Eixo Certifica

Eixo Em Curso

Eixo Consultoria

Metodologia

Ciclo composto por seis
etapas nas quais o Municipio,
com o auxilio do Estado,
elabora e executa um Plano
Municipal de Prevencao a
Criminalidade com base em
um Diagndstico Municipal de
Seguranca Cidada. Paraisso,
0 Municipio implementa uma
Comissao Municipal de
Prevencao a Criminalidade,
fomenta a integracgao entre
orgaos estratégicos e a
articulacao de rede e
promove acoes de
mobilizacao social.

Eixo que promove
atividades de
formacao
(capacitagoes e
cursos) nas tematicas
concernentes a
prevencao a
criminalidade. Além
disso, o eixo também
produz materiais
informativos e
cartilhas.

A partir de algum
desafio previamente
identificado no
municipio no campo
da prevengao a
criminalidade e
violéncias, 0
Programa apoia a
gestao municipal na
busca por solugoes
adequadas e
personalizadas,
focadas no
enfrentamento aum
desafio especifico.

da voluntariedade e
interesse da prefeitura
municipal, tendo em vista a
necessidade de celebracao
de Termo de Cooperagao
Técnica com o Estado.

Tempode | Longo prazo(no minimo dois Curto prazo (no Médio prazo (no
execucao anos). maximo alguns maximo um ano).
meses).
Critérios de Prioridade para os Municipios de Municipios de
adesao’ municipios com maior qualquer porte, a qualquer porte, a
numero de habitantes, além | partir da manifestacao partir da

dointeresse e da
voluntariedade da
prefeitura municipal.

manifestacao do
interesse e da
voluntariedade da
prefeitura municipal.

Elaboracao propria.

'E importante ressaltar que esses critérios de adesao devem ser levados em consideragao a partir de outras
dimensdes prévias de analise, bem como a disponibilidade de recursos para a execugao das agdes (como por
exemplo, recursos humanos, logisticos, estruturais, etc).



Eixo Certifica

0 Eixo Certifica visa o apoio técnico e metodolégico do Estado aos municipios
interessados em elaborar Planos Municipais de Prevenc¢ao a Criminalidade. Ele possui um ciclo de
execucao composto por seis etapas, a saber: Adesao do municipio; Elaboracao de um
Diagnostico Municipal de Seguranca Cidada; Construcao de um Plano Municipal de Prevencao a
Criminalidade; Implementacao e Articulagao das acdes propostas no Plano; Avaliagao dos
resultados; e por fim a Certificagdo. A certificagdo do municipio como parceiro da Politica
Estadual de Prevencao a Criminalidade através do Selo Prevencao Minas esta atrelada ao
cumprimento das atividades e agoes propostas pela metodologia do Programa.

Figura 01: Etapas do Selo Certifica
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Fonte: Elaboragao prépria

0 Eixo Certifica representa 0o eixo do Programa de maior temporalidade
(aproximadamente 24 meses), e também o0 eixo que exige maiores recursos técnicos e
financeiros. Para a execucao do Certifica, € necessario que o municipio institua uma Comissao
Municipal de Prevencao a Criminalidade.

A Comissao Municipal de Prevengao a Criminalidade é um espaco de rede formal e
permanente no municipio que se retine mensalmente e tem por objetivo promover discussoes
sobre a pauta de prevencgao a criminalidade, bem como apoiar o desenvolvimento do Diagndstico
Municipal, do Plano Municipal e a implementacao das acoes propostas nele. Além disso, a
Comissao deve promover uma interlocucao sistematica entre as diferentes politicas municipais,
de modo a fomentar uma atuagao em rede para o enfrentamento a criminalidade e as violéncias.
Ademais, a Comissao deve possuir uma leitura estratégica do municipio e sua atuagao é essencial
para o cumprimento de cada fase prevista no Programa Selo Prevengao Minas, bem como para a
prevencao a criminalidade no municipio.

0(A) Prefeito(a) devera instituir a Comissao Municipal de Prevengao a Criminalidade, que
serd composta por atores estratégicos do municipio e é responsavel, dentre outras atribuigoes,
por promover discussoes sobre a pauta da prevencao no municipio, acompanhar e apoiar a
implementacao das acoes propostas no Plano Municipal de Prevencao a Criminalidade.

A equipe de trabalho do Selo Certifica no municipio € composta por, no minimo, uma
figura de referéncia in loco, que é responsavel por conduzir todas as atividades previstas em cada



uma das etapas, com a responsabilidade de mobilizar a participacao dos atores estratégicos para
a pauta de prevencao e executar as agoes propostas.

A Coordenacao Estadual do Selo Prevencao Minas acompanha e orienta a equipe técnica
durante todo processo, de modo a potencializar a atuacao do Programa, apoiar nas articulagoes e
parcerias necessarias, bem como garantir que a metodologia seja seguida. Nesse sentido, o
municipio também recebe uma série de documentos que servem como guias, com informagoes
detalhadas, para a execucao de cada uma das acoes do Programa.

Sobre as Etapas

e 12Etapa: Adesao

A etapa da Adesao se inicia com a assinatura de um Termo de Cooperacao Técnica entre o
municipio e a SEJUSP, no qual sao descritas as obrigacoes de ambas as partes para execugao do
Selo Certifica, assim como as atividades e prazos pactuados a partir de um Plano de Trabalho.
Nessa primeira etapa é formada a equipe de trabalho do Selo Prevengao Minas no municipio, que
¢ devidamente capacitada para ser a referéncia do municipio na execucao das acdes do
Programa.

Ainda nesta etapa, deve ser instituida a Comissao Municipal de Prevencao a
Criminalidade, composta por atores estratégicos do Sistema de Justica e Seqguranca Publica,
Rede de Protecao Social e Sociedade Civil. Além disso, é realizado um Evento de Langamento do
Programa Selo Prevencao Minas, a fim de dar ciéncia aos atores municipais e a sociedade civil a
respeito da implementagao do Programa, bem como iniciar a mobilizagdo da rede parceira.

Apos a execucao de todas as agOes previstas, a saber: Assinatura do Acordo de
Cooperagao Técnica; Nomeagao dos articuladores, bem como estruturacao de seu espago de
trabalho; Envio do cadastro municipal; Instituicdo da Comissao Municipal de Prevencao a
Criminalidade. E também das agoes transversais: Participagao nas capacitacoes propostas para
a etapa; Participagcao nas reunides mensais de acompanhamento e; Preenchimento dos
relatorios mensais; 0 municipio esta apto a comecar o processo de elaboragao do Diagnostico
Municipal de Seguranca Cidada, que corresponde a fase subsequente do Programa.

e 22Etapa: Diagndstico Municipal de Segurancga Cidada

0 Diagnostico Municipal se trata de uma ferramenta de coleta e analise de dados e
informag6es municipais que subsidia a constru¢dao do Plano Municipal de Prevengao a
Criminalidade. Através do diagndstico, é possivel tragar um perfil do municipio e identificar seus
principais desafios e demandas no tocante a Seguranca Publica, reunindo dados qualitativos,
quantitativos e percepgoes das instituicoes e da sociedade civil.

A realizacao do diagnostico exige esforgos conjuntos da Equipe Municipal do Selo
Prevencdo Minas, da Comissdo Municipal, da sociedade civil e demais colaboradores. Os dados



quantitativos sao coletados através de pesquisas e sistematizacao dos dados disponibilizados
pelo Estado; ja em relagdao aos dados qualitativos, podem ser obtidos de varias formas:
entrevistas, grupos focais ou outras metodologias que permitam a absorc¢ao de informacoes e
analises dos atores inseridos nas tematicas. Além disso, a participacao da sociedade civil é
fundamental no desenvolvimento do diagndstico, sendo realizados foruns territoriais e espagos
de participagdao em que a comunidade pode contribuir nas percepgoes levantadas pelo
diagnostico.

Apos a execucao de todas as agOes previstas, a saber: Coleta e analise de dados
quantitativos e qualitativos; Agbes de participacao social e incorporagao das informacgoes ao
diagnostico; Escrita e revisao do documento do diagnostico; Publicizacdo do Diagndstico
Municipal. E também das agoes transversais: Participacao nas capacitacoes propostas para a
etapa; Participacao nas reunides mensais de acompanhamento; e Preenchimento dos relatorios
mensais, 0 municipio esta apto a comecgar o processo de elaboracao do Plano Municipal de
Prevencao a Criminalidade, que corresponde a fase subsequente do Programa.

e 32Etapa: Plano Municipal de Prevencao a Criminalidade

A partir dos dados levantados no Diagndstico Municipal, sao identificados os principais
desafios e potencialidades do municipio em relacao a construcao de acoes de prevencao a
criminalidade e, a partir disso, o municipio devera elaborar o Plano Municipal de Prevencao a
Criminalidade. O processo de elaboracao do plano se da, principalmente, a partir das reunioes
mensais da Comissao Municipal e da construgao conjunta com a rede das agdes propostas.

0 Plano sera construido a partir de acoes de participacao social. A partir das propostas
levantadas, a Comissao Municipal de Prevencao a Criminalidade, a equipe estadual e a prefeitura
municipal elaboram conjuntamente o Plano Municipal de Prevengao a Criminalidade. Uma vez
validado, o Plano é publicado e publicizado no municipio, dando ciéncia de seu resultado final a
todos os atores e instituicoes que participaram do processo.

Ap6s a execucao de todas as acoes previstas, a saber: Executar acoes de participacao
social; Escrever o Plano Municipal de Prevencao a Criminalidade; Realizar reunioes de validacao e
construcao das acoes com a rede e com a gestao municipal; Revisar e validar o documento do
Plano; Formalizar o plano enquanto lei municipal; Realizar evento de divulgagao e publicizar o
Plano Municipal. E também das acdes transversais: Participagcao nas capacitagoes propostas
para a etapa; Participacao nas reunioes mensais de acompanhamento e; Preenchimento dos
relatérios mensais, 0 municipio deve comecar a colocar em pratica as agoes elencadas no plano,
avangando entao para a fase subsequente do Programa.

e 42Etapa: Acoes de Prevencao

A quarta etapa do Programa consiste no processo de articulagao e, finalmente, na
implementacao das acoes definidas no Plano Municipal de Prevencao a Criminalidade. Essa etapa



é de suma importancia pois é quando as agoes sao colocadas em pratica. Todo esse processo é
acompanhado pela Coordenacgao Estadual do Programa, de modo a garantir que tudo o que foi
construido, com a participacao da comunidade e seguindo critérios técnicos, seja executado da
melhor maneira possivel.

Ap6s a execucao de todas as acoes previstas, a saber: Inicio das agdes previstas no Plano
Municipal; Encontros técnicos com a rede; AgOes de participacao social; Preenchimento da
Ferramenta de Acompanhamento. E também das acOes transversais: Participacao nas
capacitagoes propostas para a etapa; Participacao nas reunioes mensais de acompanhamento e;
Preenchimento dos relatérios mensais, 0 municipio esta apto a ser avaliado para o recebimento
da certificacao do Selo Prevencao Minas.

o 52Etapa: Avaliacao

Nesta etapa, a Coordenacao Estadual do Selo Prevengao Minas realiza a Avaliacao Final do
Programa no municipio, de acordo com o0s critérios previamente pactuados. Essa é uma
importante e Ultima fase para que o municipio seja certificado. Haverd ainda, nesta fase, o
compromisso do municipio responder um formulario avaliando sua participagao no Selo, com o
objetivo de contribuir para o aprimoramento do Programa.

e 62Etapa: Certificacao

Caso tenha concluido as etapas anteriores de maneira satisfatéria, o municipio recebera
do Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Justica e Sequranca Publica, o
Certificado do Selo Prevencao Minas e sera reconhecido como municipio parceiro da Politica de
Prevencao a Criminalidade.

Para receber o certificado do Selo Prevengao Minas, o municipio deve sequir o Plano de
Trabalho pactuado no Acordo de Cooperagao Técnica e executar todas as fases e etapas do
Programa de acordo com as diretrizes técnicas e metodoldgicas emanadas pela Coordenagao
Estadual do Selo. Ao final do Programa, para a certificagao do municipio com o Selo, sera
realizado um evento em que estarao presentes os principais atores de seguran¢a municipais e
estaduais, de modo a reconhecer o trabalho desenvolvido pelo municipio.

Ademais, € necessario destacar que, quando o municipio € certificado, a maior
beneficiada é, sem duvida, a populagdo, que passa a viver em um municipio mais sequro e
robusto em acoes de prevengao a criminalidade.

A adesao ao Programa Selo Prevencao Minas é voluntaria e seus resultados dependem
diretamente do nivel de envolvimento e comprometimento do Poder Executivo Municipal no
desempenho das agoes propostas. As diretrizes legais para o funcionamento do Programa sao



estabelecidas no Acordo de Cooperacao Tecnica pactuado entre a Administragcao Publica
Municipal e o Estado de Minas Gerais.

Durante a execugao do programa, o municipio podera fazer uso da marca do Selo
Prevencao Minas exclusivamente para as atividades proprias do Programa, como, por exemplo,
acOes de mobilizagao comunitaria, reunioes de rede, capacitagoes e atividades afins. Toda e
qualquer utilizacao da marca do Selo devera ser previamente aprovada pela Coordenagao do
Programa. O Programa Selo Prevencao Minas tem carater técnico e visa atingir resultados
concretos para a populacao mineira e, em nenhuma hipétese, é permitido usar a logomarca ou o
nome Selo Prevencgao Minas para fins politicos, partidarios ou eleitorais.

Eixo Em Curso

Nao hd como executar uma politica publica, por mais qualificada que seja sua
metodologia, se nao houver atores capacitados para executa-la e para possibilitar a continuidade
do trabalho ao longo do tempo. As atividades de formagao sao importantes para a execugao de
qualquer politica, programa ou projeto e para que 0s objetivos pensados sejam atingidos. No
campo da Sequranca Cidada, as capacitacoes sao ainda mais importantes: a discussao de
Prevencao a Criminalidade é recente e, por ser embasada no conceito de Sequranca Cidada, suas
acdes requerem um olhar cuidadoso por parte de quem as executa. E preciso entender a
multicausalidade das violéncias e criminalidades e, portanto, buscar um olhar integral sobre os
individuos e sobre a necessidade do trabalho em rede para a prevencao e enfrentamento as
violéncias.

Existem muitas formas diferentes de se conceituar o que € uma atividade de formacao ou
capacitacao, a depender do proposito, espago e tempo em que ela é realizada, bem como dos
objetivos que se deseja alcancar. Para o Programa Selo Prevencao Minas é utilizado um conceito
amplo de atividade de formagao, com base na trajetdria e experiéncia dos Programas de
Prevencdo a Criminalidade do Estado de Minas Gerais. Diante disso, atividades de formagao
podem ser definidas como um conjunto de atividades que tém por objetivo a aquisicao de
conhecimentos e habilidades em tematicas especificas. Elas constituem-se por ferramentas que
buscam fortalecer as capacidades do publico-alvo e apresentar formas alternativas para se
pensar a seguranga publica a partir de um novo olhar. As atividades de formacao podem se
referir, portanto, a diferentes formas de transmissao de conhecimento.

De acordo com o Guia do curso de convivéncia e seguranca cidada do PNUD (2016), as
atividades de formacao sao fundamentais, dentre outros motivos, porque: Potencializam o
processo de tomada de decisao a partir de espacos de participagao para o dialogo e a reflexao
constante sobre problemas e solugdes; Fomentam o encontro técnico e politico entre diferentes
instituicoes e atores, independentemente de hierarquias, criando redes de comunicacao e
intercAmbio entre os participantes; Contribuem para a formacgao dos atores locais, nivelando
conhecimentos e fortalecendo a capacidade dos gestores publicos, dos operadores da seguranca



e da comunidade para a administracao de conflitos sociais e a concepgao de politicas publicas
integrais de Sequranca Cidada.

0 eixo Em Curso, portanto, visa fomentar a atuacao em Prevencao a Criminalidade no
Estado de Minas Gerais atraves de atividades de formagao e producao de conteudo direcionadas
as instituicoes publicas e atores estratégicos interessados em qualificar a atuagao em prevencao
ao crime e as violéncias. Em sua metodologia, 0 Em Curso busca disseminar os conhecimentos
adquiridos e as técnicas utilizadas pela Politica de Prevencao a Criminalidade através de dois
tipos diferentes de acao: as atividades de formagao e a producgao de contetdo.

-> As atividades de formacao podem ser entendidas como um conjunto de atividades que
tém por objetivo a aquisicao de conhecimentos e habilidades em tematicas especificas,
no caso, as tematicas adjacentes a segurancga cidada e a prevencao a criminalidade e as
violéncias. Elas se constituem por ferramentas que buscam fortalecer as capacidades do
publico-alvo e apresentar formas alternativas para se pensar a seguranca publica a partir
de um novo olhar. As atividades de formagao podem se referir a diferentes formas de
transmissao de conhecimento, como por exemplo, eventos de capacitagao.

> A producao de contetido pode ser complementar a algumas das atividades de formacao,
servindo de material de apoio para a capacitacao e/ou consultoria, ou acessado de
maneira independente, sem que o publico-alvo a qual os materiais se destinam precise
necessariamente acessar alguma atividade formativa completa. Como exemplos de
producao de conteudo pode-se citar a elaboracao de cartilhas informativas e materiais
tedricos acerca das tematicas envolvidas.

Alguns exemplos de tematicas que podem ser abordadas através das atividades de
formacao e producdo de conteudo do Em Curso sdo: sequranca cidada e prevencao a
criminalidade e as violéncias; prevenc¢ao e enfrentamento a violéncia contra a mulher; resolucao
pacifica de conflitos e mediagao comunitaria; organizagao comunitaria e acesso a direitos;
enfrentamento a letalidade juvenil; acolhimento de egressos do sistema prisional; alternativas
penais a prisao; entre outras.

0 eixo Em Curso é de livre acesso mediante a manifestacao de interesse do ator
interessado. Para aderir ao eixo, em primeiro lugar, observa-se a pertinéncia da demanda com a
atuacao do programa. Outro ponto a ser destacado € o interesse voluntario dos atores envolvidos,
visto que as acoes sao planejadas e executadas em conjunto.

As acoes do Programa sao de curto-prazo, agindo de maneira pontual na formagao do
publico-alvo, podendo ter sua frequéncia e carga horaria definidas de maneira flexivel. Dessa
forma, o Selo Em Curso é adaptavel as necessidades locais e estruturado em conjunto com o ator
interessado, visando atuar de forma assertiva através da proposicao de tematicas e estratégias
que contribuam para o enfrentamento dos desafios que tocam a seguranca publica local.



Eixo Consultoria

A consultoria € um servigo de aconselhamento especializado, realizado por especialistas
em determinada area, que orientam o demandante de forma a ajuda-lo a atingir seus objetivos.
No contexto da Sequranca Cidada, sabe-se que muitos municipios possuem interesse em
desenvolver projetos de prevencao a criminalidade voltados para publicos e/ou territorios
especificos e, 0 Estado, atraves do know-how acumulado ao longo de todos os anos de execugao
da Politica Estadual de Prevengao a Criminalidade, busca auxilia-los nestas construgoes por
meio do eixo Consultoria do Programa Selo Prevengao Minas.

Através do eixo Consultoria, a partir de algum desafio previamente identificado no
municipio no campo da prevencao a criminalidade e violéncias, o Programa assessora a gestao
municipal na busca por solugcoes adequadas e personalizadas, focadas no enfrentamento a um
desafio especifico. As demandas a serem atendidas devem ter relacao direta com a Seguranca
Cidada e Prevencao Social a Criminalidade e é desejavel que esteja conectada com os
conhecimentos acumulados pela Politica Estadual de Prevencao sobre os fenémenos de
violéncias e criminalidade, bem como sobre a atencao aos publicos especificos.

As atividades de consultoria possibilitam: troca de conhecimento entre os atores; suporte
para a tomada de decisdes; olhar externo critico sobre a situagao (realidade local); percepgao de
detalhes que passam despercebidos pelos parceiros; levantamento de dados e informacoes
importantes; qualificagdes a serem desenhadas e/ou executadas; construcao de diagnodsticos
com recortes especificos (leituras situacionais); construcao de planos e/ou projetos de
intervengao com recortes especificos. Para a execucao de projetos de consultoria pelo Programa
Selo Prevencao Minas é necessario:

1. Estudo prévio de viabilidade - Formulario inicial a ser preenchido pela equipe
téecnica sempre que houver demanda para a realizagao de uma Consultoria.
Através deste formulario, o Programa possui condigoes de avaliar a execugao
dessa atividade. Trata-se de um documento interno.

2. Formalizacao do pedido de consultoria - Apos a sinalizacao positiva por parte do
Programa quanto a viabilidade de execucao, o parceiro deve formalizar o pedido
de consultoria.

3. Entrega dos relatérios parciais e final - Existem dois produtos a serem
entregues pelo Programa:

a. Relatério parcial: analise situacional com diagndstico da circunstancia
apresentada pelo municipio de modo a fornecer elementos para subsidiar
a proposta de intervencgao;

b. Relatério final: proposta de intervencao para o municipio de acordo com
0s elementos levantados na analise situacional, as demandas



apresentadas pelo municipio e as sugestoes de intervengao encontradas
pela equipe do Programa Selo Prevengao Minas.

Além dos produtos entregues, caso seja de interesse do municipio, também poderao ser
ofertadas atividades de formacao e materiais informativos, conforme eixo Em Curso do
Programa.

Alguns pontos importantes em se tratando do Eixo Consultoria: O Programa elabora
propostas e sugestoes e melhorias, nao sendo realizadas a criacdo e execugao dos projetos.
Ademais, ¢ um trabalho de médio e longo prazo, que ird auxiliar na busca de uma solucgéo (o
problema nao seré resolvido de maneira rapida). Por fim, é essencial que a instituicdo colabore,
atuacao conjunta e responsabilidades compartilhadas sao fundamentais.

ACOES TRANSVERSAIS

Além das acoes proprias dos eixos do Programa, existem acdes transversais. As
estratégias transversais perpassam todos os eixos do Programa, podendo ser, portanto,
executadas concomitantemente as demais estratégias pensadas para o municipio de acordo com
os eixos. Exemplos de estratégias transversais:

-> Criagao de espacos de rede tematicos
Entende-se por espaco de rede uma forma de organizacao de um grupo de atores
estratégicos, intersetoriais e interinstitucionais, que se reunem com uma frequéncia pré
estabelecida, possuindo um objetivo comum. Portanto, o Programa também tem por
objetivo criar e/ou fomentar espacos de rede nas tematicas inerentes a prevengao a
criminalidade, tendo em vista que a articulagao entre os atores da rede é fundamental em
se tratando do enfrentamento as violéncias e a criminalidade.

-> Execucao de espacos de participacao social

Entende-se por espaco formal de participacao a organizagao de momentos em que 0
poder publico se retine com a sociedade civil com o objetivo de tracar estratégias,
construir acoes coletivamente e/ou conscientizar acerca de tematicas especificas. Nesse
sentido, o Programa visa criar e/ou fomentar outros espacgos formais de participacao
comunitaria na tematica da prevengao a criminalidade, promovendo o encontro entre
poder publico e sociedade civil, de modo a fortalecer a responsabilidade e 0 compromisso
coletivo com a tematica no municipio.



-> Execucao de projetos de prevencao a criminalidade

Entende-se por projetos de prevencao a criminalidade um conjunto de agoes planejadas,
com comego e fim determinados, a partir da analise da dindmica social das violéncias e
da criminalidade, devendo alcancar objetivos estabelecidos previamente, e tendo como
perspectiva a prevencao a criminalidade e as violéncias. Destaca-se que, apesar de nao
terem como objetivo a articulagdo da rede, a execucao dos projetos pode contar com o
envolvimento de outras instituicoes e ser uma oportunidade de favorecer o acesso do
publico mais vulneravel as violéncias aos servigos publicos e comunitarios.

FORMAS DE EXECUCAO

A execugao das agoes do Programa se d& por meio de parceria formalizada, em
instrumento especifico ou nao. Em relacao ao eixo Certifica, a parceria é formalizada via Termo
de Cooperacao Técnica assinado entre Estado e municipio. Em se tratando dos eixos em Curso
e/ou Consultoria, a parceria ¢ formalizada sem instrumento especifico. Quanto as formas
possiveis de execugdo, atualmente (2023) tem-se dois formatos possiveis: execugado regional e
execugao municipal.

Execucao Regional

0 formato de execucao regional permite o atendimento a um conjunto de municipios,
fomentando acgoes de prevencao a criminalidade de maneira regionalizada e integrada. A atuacgao
do programa a nivel regional leva em consideracao as dinamicas de violéncia que ultrapassam as
fronteiras de um unico municipio, e € possivel pela propria metodologia do programa que, a partir
de uma estrutura adequada, permite o atendimento a um nimero mais amplo de municipios,
sendo adaptavel a diferentes (e Ginicos) contextos municipais.

A metodologia do Selo Prevencao Minas - Regional prevé a expansao do programa
sequindo a logica de divisao territorial usada pela seguranca publica do Estado, as “Regides
Integradas de Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais (RISP)'".

Regides Integradas de Seguranca Publica do Estado de Minas Gerais (RISP):

Uma das divisoes territoriais administrativas existentes no estado de Minas Gerais, instituida
por resolucao conjunta de 15 de fevereiro de 2008, que estabelece a integracdo geografica
entre as Policias Civil e Militar. Atualmente, Minas Gerais possui 19 RISP, que sao subdivididas
em 71 Areas de Coordenacdo Integrada de Seguranca Publica (ACISP) que, por sua vez, sdo
compostas por 413 Areas Integradas de Seguranga Publica (AISP). Para alinhar os esforcos das
forcas de seguranca frente as diversidades municipais e regionais do nosso Estado,




nasceram da necessidade de obter maior efetividade das agc6es operacionais numa mesma
area de responsabilidade territorial, garantindo-se unidade de propdsitos e apoio muatuo entre
as instituicoes policiais com vistas na convergéncia de esforcos.

Disponivel em: http://www.seguranca.mg.gov.br/integracao/unidades-integradas

As RISPs prioritarias sao escolhidas a partir de critérios técnicos especificos. Em relacao
a metodologia de atuacao, o programa implanta na RISP uma Unidade de Prevencao a
Criminalidade (UPC) de base regional, localizada preferencialmente no municipio sede da RISP,
sendo referéncia para os demais municipios contemplados pela divisao territorial. O programa
atua na RISP segundo a metodologia de seus trés eixos, porém, de forma diferente em cada
municipio, a depender de cada cenario. A temporalidade de execugao em cada municipio e a
ordem de execug¢dao do programa nos municipios da RISP também depende das analises
produzidas pelas proprias equipes técnicas, visto que nao € possivel executar o programa em
todos os municipios concomitantemente e que nem todos os eixos se enquadram em todos o0s
municipios, de acordo com os critérios técnicos ja elencados, bem como os recursos disponiveis.

Execuc¢ao Municipal

0 formato de execucao municipal atende um municipio especifico, sem implantacao de
Unidade de Prevencao a Criminalidade e contemplando apenas um dos eixos do Programa. A
atuacao do programa a nivel municipal leva em consideracao as dindmicas de violéncias do
municipio e dos microterritorios existentes dentro do municipio, possibilitando a¢des locais e
adequadas as dinamicas territoriais das violéncias e criminalidade.

Para a execugao municipal, os critérios para o estabelecimento da parceria perpassam
pelo interesse voluntario do parceiro e demanda pertinente com as tematicas de atuacao do
Programa. As contrapartidas sao definidas caso a caso, a depender do cenario apresentado.
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DADOS DO PROGRAMA

Atuacao em 2023

Em 2023, o Programa Selo Prevencao Minas esta presente em seu formato regional na

RISP 10 - Patos de Minas, com sede (UPC) em Patos de Minas e contemplando 23 municipios da
regiao. Em seu formato municipal, o Programa esta presente com o eixo Certifica nos municipios
de Itabirito e Santa Barbara do Monte Verde.

Alguns dados relativos a execucao do Programa no ano de 2022:

1UPC implantada no municipio de Patos de Minas;

27 municipios contemplados por alguma acao do Programa;

2 municipios executando o eixo Certifica;

824 acoes de articulagao de rede realizadas pelo Programa;

960 pessoas participantes das atividades de formacao realizadas pelo Programa;

17 atividades de formacao presenciais;

2 atividades de formacao online;

Tcurso online em Prevencgao a Criminalidade disponibilizado;

291 pessoas participantes em algum espaco de participagao social promovidos pelo
Programa;

2 Comissdes Municipais de Prevencao a Criminalidade instituidas (Alfenas e Itabirito);
2 foruns municipais realizados (Alfenas e Patos de Minas);

4 encontros com a comunidade realizados em Patos de Minas.

Historico de atuacao

0 primeiro municipio a ser contemplado pelo Programa Selo Prevengao Minas através do

Eixo Certifica foi o municipio de Alfenas, tendo iniciado suas acoes em dezembro de 2019 e sido
certificado em marco de 2022. Alguns dados relativos a execu¢ao em Alfenas:

Diagnostico Municipal de Seguranca Cidada entregue em 27/11/2020

Plano Municipal de Prevencao a Criminalidade entregue em 30/09/2021

1338 acoes de articulacao de rede no total

4 atividades de formacao realizadas, contemplando 144 pessoas

21 reunioes da Comissao Municipal de Prevencao a Criminalidade tendo participacao total
de 255 pessoas

284 pessoas participantes em algum espac¢o de participagao social promovidos pelo
Programa

19 reunioes da Rede da Mulher contemplando 153 pessoas

Certificacao do Municipio de Alfenas ocorrida em 29/03/2022
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