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1 -INTRODUCAO

Este Relatério Gerencial de Resultados visa demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, no periodo de 01 outubro a 30 de
dezembro de 2020, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o

periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081/2018 e ao artigo 50 do
Decreto Estadual n? 47553/2018, sera apresentado neste relatério o comparativo
entre as metas propostas e resultados alcancados, acompanhado de informacgdes
relevantes acerca da execuc¢ao, de justificativas para os resultados ndo alcancados e de
propostas de acdo para superacdao dos problemas enfrentados na conducdo das
atividades. Serdo apresentados, ainda, os comprovantes de regularidade fiscal,
trabalhista e previdenciaria da OS.

Como se sabe desde o final de marco de 2020, o Estado de Minas, bem como o pais
como um todo tem passado por grandes desafios impostos pela pandemia do novo
Coronavirus — COVID 19. Depois de realizadas todas as medidas de engenharia
financeira, gerencial e administrativa necessarias a adequagdo do Contrato de Gestao
as restri¢cOes financeiras e de saude publica descritas no Relatério Gerencial referente
ao 62 Periodo Avaliatério, esse periodo se caracterizou, nos meses de outubro e
novembro pela execucdo da retomada das atividades presenciais na maioria das
Unidades de Prevencao a Criminalidade. Seguindo as orientacdes e diretrizes
emanadas da SUPEC/SEJUSP vinculadas aos protocolos e pardametros do Programa
Minas Consciente, o Instituto Elo organizou a volta ao trabalho dos profissionais dos
programas nos municipios com autoriza¢do para retomada. Isso ocorreu de maneira
paulatina e gradativa ao longo do trimestre.

No programa CEAPA o monitoramento das Penas foram retomados, no Programa Fica
Vivo foram ampliadas as quantidades de oficinas retomadas e ao final do trimestre
chegamos a ter 87 oficinas em funcionamento com todos os territdrios com a presenca
do programa com a ocorréncia de pelo menos 2 oficinas em execucdo. Infelizmente,
em decorréncia da ampliacdo dos niveis de contamina¢do da pandemia, no més de
dezembro alguns municipios e algumas UPCs tiverem que suspender novamente os

atendimentos presenciais e as equipes retornarem ao formato de teletrabalho. Isso
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impactou novamente nos planos de retoma das atividades com consequéncias para os
atendimentos. Mesmo assim, no periodo, houve um conjunto significativo de
atendimento e acdes destinadas ao publico e realizadas de maneira e manter o acesso
deles aos programas com as garantias e cuidados necessarios diante do contexto da
pandemia. Na sequéncia descreve-se para cada um dos indicadores, os seus

resultados e desafios ao longo do trimestre.
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2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 82° periodo Avaliatério
Out/20 a Dez/20
11 Num.ero~ acumulaQo de atendimentos realizados pelo Programa 5 21.482 21851
Mediagdo de Conflitos
Programa Mediacdo de Adi i jac3
g . o 12 Medlfa\ mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de 5 1.037 1.039,33
Conflitos Conflitos
1.3 | Numero acumulado de acoes do Programa Mediacdo de Conflitos
. . ~ . 4 6.045 8.609
junto as redes de protecado social
Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de
2.1 4 2.160 397,33
Homicidios Fica Vivo!
Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de
Programa de Controle de |2.2 5 5.400 624
Controle de Homicidios Fica Vivo!
Homicidios Fica
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa
Vivo! 2.3 5 79.581 34.402
de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Nimero acumulado de a¢des de Intervengdo estratégica realizadas
24 4 405 232
através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
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Metas Resultados
Area Temética Indicador Peso (%) 82° Periodo Avaliatério
Out/20 a Dez/20
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo 5 370 301
Programa Se Liga
Programa Se Liga 3.2 | Percentual de adesdo do egresso do Sistema 4 60% 9%
Socioeducativo ao Programa Se Liga
3.3 | Numero acumulado de agdes estratégicas junto as 4 184 700
Unidades Socioeducativas
Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
4.1 5 42.649 32.819
CEAPA
Programa Central de
Percentual de alternativas penais cumpridas conforme
Acompanhamento de 4.2 5 72% 71,1%
determinacao judicial
Alternativas Penais
Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de
4.3 4 2.349 4,998
apoio
Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa
5.1 5 14.467 11.794
PRESP
Programa de Inclusdo
Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo
Social dos Egressos do | 5.2 5 78% 77,43%
avaliatorio
Sistema Prisional
Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins
5.3 4 1.115 1.989
de inclusao social de egressos do Sistema Prisional
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Metas Resultados
Area Tematica Indicador Peso (%) 82° periodo Avaliatério
Out/20 a Dez/20
Desenvolvimento e 6.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 3 100% -
Capacitacdo dos
Profissionais da Politica de o ) L
6.2 | Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto 3 15 11,08
Prevencao
7.1 | Numero de Relatdérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 26 26
. . NuUmero de relatdrios de gestdo das oficinas do Programa de
Relatdrios das Acdes dos | 7.2 5 3 3
o Controle de Homicidios Fica Vivo!
Programas de Prevencao a
Criminalidade 7.3 | Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 3 3
7.4 | Nimero de Relatérios de A¢des do Programa Selo Prevencdo Minas 4 3 3
Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem
8.1 2 100%
. . amostral periddica

Gestdo da Parceria

8.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao 2 100%
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcan¢ados:

Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

21.482 21.851

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administragdo de conflitos em
niveis interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem
em situagdes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico alvo moradores dos territérios
correspondentes as areas de abrangéncia das Unidades de Prevencgdo a

Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir
fatores de riscos, agregar valores ao capital social preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou
concretos, evitando que esses sejam propulsores de situagdes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervengao realizada nas seguintes modalidades:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administracdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protegdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) a¢Oes de organizagdo comunitdria: intervengGes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitdria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas nao possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizados cumulativamente 21.851
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
dezembro de 2020 era de 21.482 a mesma atingiu o previsto. Abaixo seguem informagbes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 1 — Distribuicdo do NUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos por UPC

UPC 5°A0 7°PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO 8° PA TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 424 81 85 60 226 650
BELO HORIZONTE-CONJUNTO
ESPERANCA/VILA CEMIG 415 46 >6 >4 156 571
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 425 94 81 82 257 682
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 445 77 71 59 207 652
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 208 - - - 0 208
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 462 42 62 58 162 624
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 257 53 28 20 101 358
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 301 - - - 0 301
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 451 60 67 50 177 628
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 401 65 44 42 151 552
BELO HORIZONTE-SERRA 447 73 88 71 232 679
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 610 50 54 84 188 798
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 545 81 85 103 269 814
BETIM-CITROLANDIA 732 83 74 85 242 974
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 399 - - - 0 399
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 808 86 102 76 264 1072
BETIM-PTB 561 72 62 60 194 755
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 822 115 98 84 297 1119
CONTAGEM-RESSACA 1080 84 44 51 179 1259
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 643 77 76 89 242 885




GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 816 75 77 81 233 1049
IPTATINGA-BETHANIA 311 - - - 0 311
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 592 72 57 65 194 786
MONTES CLAROS- CRISTO REI 141 - - - 0 141
MONTES CLAROS- SANTOS REIS 423 57 57 51 165 588
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 367 49 47 40 136 503
RIBEIRAAQ DAS NEVES-ROSANEVES 431 - - - 0 431
RIBEIRAO DAS NEVES-VENEZA 410 61 111 71 243 653
SANTA LUZIA-PALMITAL 578 62 66 41 169 747
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 470 77 79 59 215 685
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 342 - - - 0 342
UBERLANDIA-MORUMBI 524 85 87 80 252 776
VESPASIANO-MORRO ALTO 569 101 111 78 290 859
TOTAL 16.410 1878 1869 1694 5441 21851

No periodo entre os meses de janeiro a dezembro de 2020, as equipes do Programa Mediagdo de Conflitos realizaram
acumuladamente 21.849 atendimentos, sendo 7.328 atendimentos entre janeiro de margo e 3.194 atendimentos entre abril e
junho de 2020, 5.889 atendimentos entre julho e setembro, e mais 5.439 entre outubro e novembro.

Esse resultado expressivo foi alcangado apesar desse periodo ter sido atravessado por fatores contextuais adversos: o impacto
das elei¢gdes municipais nas dindmicas comunitarias, o agravamento da pandemia de Covid-19 e os efeitos dos feriados do final
ano sobre o ritmo de atendimentos e agées com a rede.

A mobilizagdo de referéncias comunitarias nos processos eleitorais levantou desafios a possibilidade de atuagdo em parceria com
o PMC, em funcgdo das restrigdes legais impostas as politicas publicas no periodo eleitoral ou da menor disponibilidade desses
agentes em se engajar em agOes participativas propostas pelo programa. De maneira recorrente, as equipes tiveram que
contornar o risco de instrumentalizagdo do programa para fins politico-partidarios, sem, contudo, inviabilizar a construgdo
dialdgica de estratégias comunitarias voltadas ao enfrentamento dos fenémenos de violéncia.

Nos ultimos trés meses as atividades das equipes foram também impactadas pelo agravamento da pandemia. Algumas equipes
tiveram o seu quadro provisoriamente reduzido ou alterado em virtude do adoecimento por Covid-19 ou da eventual suspensdo
do contrato de trabalho de analistas do chamado “grupo de risco”. Essas mudangas alteraram as dinamicas de trabalho e exigiram
adaptagdes nas formas de organizagdo do servigo pelo PMC prestado as comunidades. Neste cenario agravado da pandemia, os
protocolos de biosseguranga adotados pelas equipes também condicionou o volume de atendimentos e agdes de rede, por conta
da estruturagdo de uma agenda de atendimentos espagada ou do limite a realizagdo de atividades coletivas. Em dezembro houve
uma reduc¢do do volume de atividades das equipes, repercutindo nos trés indicadores do Programa. Trata-se de uma ocorréncia
sazonal e previsivel, relacionada ao encurtamento do calendério de dias Uteis, decorrente do feriados do fim de ano. Neste
ultimo més de 2020, as equipes técnicas observam, além disso, uma momentanea desmobilizagdo das referéncias comunitarias
frente as acGes coletivas, uma maior dificuldade em agendar espacos de discussdo em rede e o adiamento de atendimentos
individuais a pedido das pessoas envolvidas.

O gréfico 1, ilustra a média de atendimentos por UPC ao longo do ano de 2020 e compara com 2019..

Nesse periodo, a média de atendimentos realizados a cada més chegou a mais de 80% da média realizada nos mesmos meses do
nao de 2019, em dezembro de 2020, por exemplo, a média de atendimentos por equipe foi superior a do na de 2019. o que
reforga a perspectiva que o Programa Mediacdo de Conflitos tem conseguido retomar suas atividades através da implantacgdo e
execucdo de novas praticas metodoldgicas. Apesar do impacto no nimero total absoluto deste indicador com a suspensdo das
atividades em algumas unidades de prevengdo e também do cenario que ainda se apresenta como desafiador em termos de
intervengdes com grupos maiores é possivel, portanto, endossar a leitura de estabilizagdo na condugdo do trabalho, com
adaptacdo de novos fluxos e instrumentos de atendimento.
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Grafico 1 — Média de atendimentos por equipe — PMC janeiro a dezembro de 2019 e 2020
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A queda observada em dezembro esta associada a redugdo significativa do nimero de atendimentos em dezembro. Em outubro
e novembro, as equipes ultrapassaram a marca de 1800 atendimentos; em dezembro, ndo atingiram a marca dos 1700. Nesse
ultimo més do ano, 13 das 26 equipes tiveram o seu pior desempenho; 7 delas ndo conseguiram atingir a meta mensal fixada para
o trimestre. A redu¢do do volume de atendimentos no més de dezembro impediu que o programa superasse a meta com maior
folga. A queda de rendimento no més de dezembro parece estar relacionada a um dos fatores mencionados acima: quantidade
reduzida de dias para atendimentos (por conta dos feriados) e menor disponibilidade das pessoas atendidas.

De maneira mais especifica, trés equipes estiveram abaixo de 80% da meta no 82 periodo avaliatdrio: PMC Pedreira Prado Lopes,
PMC Santa Lucia e PMC Palmital.

Ao longo de todo o ano, a equipe do PMC PPL vem encontrando dificuldades em ampliar o alcance do Programa na comunidade.
As tentativas de mobilizagdo social e organizagdo comunitaria obtiveram resultados ainda modestos. A localizagdo da UPC em
frente a um dos mais belicosos pontos varejistas de drogas ilicitas da PPL segue sendo um impasse para o atendimento presencial
de moradores de outras dreas da comunidade, devido a restrigdes de circulagdo associadas a rivalidades de gangues. A aposta
desafiadora na aproximagdo das pessoas em situagdo de rua - em situagdo de extrema vulnerabilidade, vitimas recorrentes de
violéncias de toda ordem (inclusive a letal) - esteve prejudicada no cendrio de pandemia por trazer impasses quanto ao uso
assistencial que o espagco da UPC acaba assumindo para essa parcela de atendidos. Soma-se a isso a instabilidade na configuragdo
do quadro de equipe, acentuado nos ultimos trés meses em virtude da suspensdo contratual de uma analista do “grupo de risco”
e da sua substituicdo por outra profissional que tampouco cumprird o contrato temporario em sua integralidade. Para o ano
seguinte, torna-se imperativa a construgdo de um plano de trabalho capaz de ampliar a capilaridade da equipe no territério, a
retomada da reflexdo sobre o local da UPC e a tentativa de alcangar uma maior estabilidade na composi¢do da equipe.

O PMC Santa Lucia ndo conseguiu atingir a meta para esse indicador devido a mudanga na contabilizagdo do que consideraram
como atendimento. Dessa forma, como ndo estava mais em teletrabalho, a equipe parou de contabilizar as interagdes via
whatsapp e telefone que ndo se configuraram como atendimento dentro do modelo metodoldgico classico previsto no programa.
Além disso, a equipe adotou normas mais rigidas no que se refere ao atendimento do publico, visto que houve um aumento do
numero de casos de Covid-19 no territdrio. Outro aspecto que impactou o nimero de atendimentos foi o periodo de fim de ano,
quando a procura pelo programa geralmente diminui.

A exemplo da equipe citada anteriormente, a equipe do Palmital também ndo alcangou a meta estabelecida para este indicador,
neste periodo a equipe teve uma redugdo da procura por atendimentos de forma espontanea no CPC, este tipo de acionamento
foi extremamente impactado pelas medidas de isolamento social, o que para a unidade em questao é historicamente a forma de
acesso que mais resulta em atendimentos. Os atendimentos relativos as praticas coletivas que também eram comuns neste
territdrio, tiveram que ser remanejadas para grupos menores ou no formato virtual, no caso do segundo houve pouca adesdo da
comunidade, por se tratar de recursos muitas vezes indisponiveis para os mesmos.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacdo de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.037 1.039,33

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao nimero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdo de mediagdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengGes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitdria propiciam transformacgdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

No 82 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram atendidas em média 1039,33 pessoas nas
diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 1.037, a mesma alcangou o estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de pessoas
atendidas em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

TABELA 2 — DISTRIBUICAO DA MEDIA MENSAL POR UPC

uPC ME'FD,'AA 7 OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO MEE/'_\A 8

BELO HORIZONTE-CABANA 33,67 37 40 30 35,67
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 26,00 28 34 41 34,33
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 33,67 52 56 56 54,67
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 26,67 31 32 27 30,00
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA - - - - -

BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 31,00 32 46 46 41,33
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 13,00 17 13 11 13,67
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO - - - - -

BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 46,33 51 52 38 47,00
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 28,67 27 29 30 28,67
BELO HORIZONTE-SERRA 32,33 48 62 49 53,00
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 42,67 26 32 47 35,00
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 43,00 45 46 44 45,00
BETIM-CITROLANDIA 39,00 44 36 46 42,00
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS - - - - -

BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 60,67 56 71 40 55,67
BETIM-PTB 42,00 41 33 32 35,33
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 79,00 94 78 63 78,33
CONTAGEM-RESSACA 44,00 42 22 28 30,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 30,67 33 18 36 29,00
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 33,33 53 44 30 42,33
IPTATINGA-BETHANIA - - - - -

JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 34,33 28 30 34 30,67
MONTES CLAROS-CRISTO REI - - - - -

MONTES CLAROS-SANTOS REIS 34,00 33 31 21 28,33
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 27,00 34 33 21 29,33
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES - - - - -
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RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 34,67 40 58 39 45,67
SANTA LUZIA-PALMITAL 30,00 35 44 28 35,67
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 30,00 46 56 34 45,33
UBERLANDIA-JARDIM CANAA - - - - -
UBERLANDIA-MORUMBI 27,33 39 38 31 36,00
VESPASIANO-MORRO ALTO 49,67 62 63 45 56,67
TOTAL 952,67 1.074 1.097 947 1.039,33

O indicador 1.2 foi o mais impactado pelos atravessamentos inesperados das medidas de isolamento social e pela inclusdo do
trabalho remoto como dinamica predominante. Dessa forma, o 82 PA foi o primeiro trimestre do ano em que as equipes do PMC
atingiram a meta pactuada. Se o nimero de atendimento declinou nesse periodo, o mesmo nao pode ser dito quanto ao nimero
médio de pessoas atendidas. Em comparagdo com o periodo avaliatério anterior, houve um aumento de 9% nesse indicador.
Embora o PMC tenha realizado menos atendimentos no atual trimestre, atendeu um nimero maior de pessoas do que no 72
periodo avaliatério, sinalizando uma diversificagdo do publico alcangado.

A equipe de Nova Contagem superou significativamente a meta mensal prevista para esse indicador, pois tiveram muitos casos
novos individuais chegando ao programa, além de um grande nimero de a¢es de organizagdo comunitaria. A equipe do Jardim
Felicidade também apresentou nimeros acima do estipulado, o que se relaciona diretamente com o aumento de atendimentos a
casos novos, este fator foi mais observavel no trimestre em questdo do que em todos os anteriores. Ja o PMC Morro Alto atendeu
um numero expressivo de pessoas a partir de casos coletivos - encaminhados pelo GEPAR - associados a conflitos em torno da
posse da terra.

Ainda que esse indicador tenha registrado um aumento trimestral, é notavel a redugdo do nimero de pessoas atendidas em
dezembro, se comparada aos dois meses anteriores. Em outubro e novembro, as equipes superaram a marca mensal de 1000
pessoas atendidas (1074 e 1097, respectivamente); em dezembro, o programa atendeu 948 pessoas. Quando analisado o
desempenho por equipe, verifica-se que 16 das 26 atenderam em menor niimero no Gltimo més do ano. E possivel que esta
reducdo esteja também associada, de maneira geral, ao estreitamento da agenda de atendimento e a desmobilizagdo
momentanea do publico frente a demandas individuais e coletivas.

As seguintes equipes do PMC estiveram mais distantes - abaixo de 80% - da meta pactuada para o 82 periodo avaliatério: Jardim
Leblon, Carapina, Santos Reis, Santa Lucia, Olavo Costa e PPL.

Embora o nimero médio mensal de pessoas atendidas pela equipe do Jardim Leblon no atual trimestre (30) esteja maior do que
no anterior (26), a equipe ainda se encontra as voltas com o desafio de diversificar as praticas de atendimento - ainda muito
concentrada nos atendimentos individuais - e de ampliar o alcance do programa no periodo de pandemia, especialmente em
localidades violentas e com baixo capital social, como é o caso da Vila do indio. Além disso, o reduzido nimero de a¢des de rede
efetuadas pela equipe indica a necessidade de aprimoramento do fluxo de encaminhamento e acompanhamentos dos casos. A
ampliagdo do escopo tematico e territorial do PMC Jardim Leblon, devera ser objeto de planejamento para 2021, envolvendo o
mapeamento e a mobilizagdo de novas referéncias comunitarias, o estimulo a praticas coletivas de atendimento e o
aprimoramento das agées em rede.

Ja a equipe do PMC Carapina tem enfrentado dificuldade em reconfigurar a relagdo de proximidade estabelecida com a
comunidade ao longo de 2019. No primeiro trimestre de 2020 - isto é, antes da pandemia -, a equipe atendeu em média 70
pessoas por més. No atual trimestre avaliatdrio, a média foi de 29 pessoas atendidas mensalmente, embora o investimento da
equipe nas praticas coletivas de atendimento nao tenha arrefecido nesse periodo: a organizagdo comunitaria € uma modalidade
de intervengdo que agrupa quase metade dos atendimentos do PMC Carapina. Porém a equipe tem atendido com regularidade as
mesmas pessoas. Muitas das que eram atendidas no periodo pré-pandemia ndo demonstram disponibilidade ou condi¢es para a
interacdo digital oferecida pela equipe, desde meados de novembro em teletrabalho. O desafio da equipe para 2021 é, entdo,
identificar novas referéncias, diversificar as frentes de trabalho junto a comunidade e aprimorar os fluxos de encaminhamento
com a rede parceira, responsavel por encaminhar apenas 5% dos casos que chegam ao PMC Carapina.

A equipe do PMC Santos Reis ndo conseguiu atingir as metas previstas para o indicador “média de pessoas atendidas” no ultimo
trimestre devido ao contexto de pandemia, que impossibilita a criagdo de novos vinculos comunitdrios de maneira presencial,
acesso a novos casos e circulagdo. A equipe consegue se vincular as pessoas do territério, divulgar o programa e realizar
atendimentos principalmente através das circulagdes, que foram restringidas devido ao contexto de pandemia, impactando assim
os numeros desse indicador.

A equipe do Santa Lucia ndo conseguiu atingir a meta prevista para esse indicador devido as normas mais rigidas adotadas pelo
CPC no que se refere ao atendimento do publico, visto que houve um aumento do nimero de casos de Covid-19 no territério.
Anteriormente, a equipe estava atendendo por demanda espontanea, o que favorecia um grande transito de pessoas dentro da
unidade. Como forma de prevenir possivel contdgio e resguardar equipe e comunidade, os atendimentos passaram a ser
agendados, o que impactou neste indicador. Além disso, no final do ano, principalmente em dezembro, a procura da comunidade
pelos servigos diminui, o que também tem implicagdes na média de pessoas atendidas.

Outra equipe que também teve impactos nesse indicador foi Olavo Costa, o cenario de pandemia trouxe limitagdes no que se
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refere a possibilidade de alcance da comunidade de forma mais ampla, este fator interfere diretamente na capilaridade da
atuacdo do PMC no territdrio. Ressaltamos que o fato da equipe ter retornado ao teletrabalho em dezembro, também
apresentou desafios para a continuidade das agdes, justamente em um més onde historicamente ja se lida com a diminuigdo da
procura pelo programa, além do periodo de recesso que exige um recuo em algumas intervengGes que possam estar em curso .

Os mesmos fatores associados ao baixo nimero de atendimentos repercutem no nimero de pessoas atendidas pelo PMC PPL.
Rotatividade na composi¢do da equipe, localizagdo problematica da UPC no territorio e dificuldades em dar continuidade a
processos de mobilizagdo comunitaria no contexto de pandemia sdo desafios que a equipe ainda esta por superar. Estender o
alcance do Programa para além dos limites de circulagdo trazidos pelo entorno da Unidade de Prevengdo, reforgando a parceria
com referéncias comunitarias e com a rede social mista, serdo propostas em planejamento para o ano de 2021.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Mediag3o de Conflitos

Indicador n2 1.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa Mediacdao de Conflitos junto as redes de
protecdo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

6.045 8.609

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitdria concebendo como essencial a
interlocugdo com a rede de protegdo social para a construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violéncias e
criminalidades. Nesse sentido, as intervengdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizagdo e cooperagdo com a rede
parceira. Metodologicamente entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na garantia e
defesa dos direitos do publico atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes construidas em rede que favoregam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a
seguranca cidadad e mediagdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervencdo em fendmeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protec¢do social;

3) Discussdo de casos com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Até o0 més de dezembro de 2020 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas acumuladamente 8.609 a¢des junto as
redes de apoio do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 6.045 a
mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Numero acumulado de a¢des do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social
UPC 5°A0 7°PA | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO | 8°PA | TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 245 18 30 16 64 240
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 283 25 19 17 61 286
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 228 61 35 37 133 333
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 212 15 24 8 47 214
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 144 - - - 0 72
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 313 23 27 17 67 265
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 99 20 15 13 48 223
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 166 - - - 0 116
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 322 41 34 27 102 324
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 232 26 16 11 53 134
BELO HORIZONTE-SERRA 349 49 50 36 135 361
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 385 46 30 22 98 396
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 297 54 25 27 106 387
BETIM-CITROLANDIA 465 46 43 39 128 334
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 280 - - - 0 182
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 463 32 28 21 81 339
BETIM-PTB 278 24 24 23 71 265
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 585 25 19 17 61 297
CONTAGEM-RESSACA 385 21 22 13 56 197
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 346 21 20 20 61 230
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 488 33 53 36 122 434
IPTATINGA-BETHANIA 170 - - - 0 141
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 273 36 25 36 97 470
MONTES CLAROS-CRISTO REI 113 - - - 0 123
MONTES CLAROS- SANTOS REIS 260 23 24 16 63 204
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 271 22 23 28 73 285
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 152 - - - 0 150
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RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 259 17 37 23 77 250
SANTA LUZIA-PALMITAL 400 60 54 19 133 500
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 265 22 22 19 63 253
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 194 - - - 0 141
UBERLANDIA-MORUMBI 237 21 20 18 59 236
VESPASIANO-MORRO ALTO 385 26 18 9 53 227
TOTAL 9.544 807 737 568 2.112 | 8.609

No ultimo trimestre de 2020, o PMC superou em 39% a meta estipulada para o periodo avaliatdrio, realizando 2112 agdes de
rede. No entanto, observa-se uma redugao de 14% em relagdo ao periodo avaliatério anterior. A exemplo das analises relativas
aos indicadores de “Numeros de Atendimentos” e de “Média de Pessoas Atendidas”, essa diminuigdo ocorreu no més de
dezembro, quando as equipes realizaram 568, em contraste com as 807 a¢Oes de rede efetuadas em outubro e as 737 em
novembro. No ultimo més do ano, 20 equipes tiveram o seu pior desempenho mensal no indicador.

Ha possivelmente uma correlagdo de queda nos indicadores. Ou seja, menos pessoas atendidas em intervengGes individuais e
coletivas exigem um numero mais reduzido de agdes em rede. Acrescente-se, ainda, a menor compatibilidade de agendas entre
os atores das redes formais e informais e as equipes do PMC, em virtude dos feriados e recessos do fim de ano.

Ainda assim, apenas 1 equipe ndo conseguiu atingir a meta especifica de sua unidade trimestral. O PMC Jardim Leblon ao longo
do ano recebeu 21% dos casos a partir de encaminhamentos da rede. Nota-se uma dificuldade da equipe em identificar e
quantificar esse tipo de interagdo, razdo pela qual é necessario aprimorar esse aspecto nos espagos de supervisdo.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.160 397,33

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Durante o 82PA foi dada continuidade a retomada das oficinas do Programa Fica Vivo seguindo tanto as diretrizes do programa
Minas Consciente através do qual a politica definia em que municipio era possivel a realizagdo das atividades de oficinas e
também através das constrigdes dos planos locais de retomada em cada um dos territérios em que isso era possivel.

Tendo em vista estes fatores, ndo foi possivel o atingimento das metas pactuadas para o ano de 2020 ja que se volta com as
atividades de maneira paulatina e com uma quantidade reduzida de oficinas e jovens em cada uma delas. Ainda assim, neste
horizonte limitado, as equipes, gestdo, supervisdo metodoldgica e SUPEC tém envidado esforgos no sentido de um retorno o mais
cuidadoso possivel. E que considere no seu cotidiano as normativas de biosseguranga o cuidado com a saude do publico atendido.
E possivel perceber um aumento gradual das implantacdes de oficinas, sendo que estas implantagdes levam em conta os mais
variados fatores para ocorrer, como: disponibilidade de espagos/equipamentos publicos em que seja possivel executar as oficinas
tendo por base os decretos municipais e o plano de retomada; a possibilidade de adaptagdo da modalidade de oficina para o
atual momento; o status de onda em que o municipio se encontra, dentre outros.

A partir do més de novembro, a supervisdo metodoldgica retomou as supervisdes presenciais com as equipes, sendo este um
espaco de interlocugio e discussdo dos desafios e possibilidades de inovagdo do/no trabalho neste ultimo trimestre do ano.

Ainda que tenha sido enderegada bastante energia na elaboragdo de planos e acompanhamento das oficinas, cabe ressaltar que
nao houve descuido das demais atividades, tendo as equipes se mobilizado das mais diversas maneiras. Atuagdao com grupos de
jovens, seja de forma autébnoma ou em parceria com o PMC; articulagdo constante com a rede para discussdo de casos, entre
outros e atendimentos individuais foram algumas das atividades que vem sendo qualificadas pelas equipes. Tais atividades
também, contam com o acompanhamento e suporte constante da supervisdo e gestdo social.

Na sequéncia detalha-se o processo de retomada as oficinas em cada territério que isso foi possivel ao longo do trimestre que
complementa e contextualiza a leitura acerca do desempenho do programa em todos os indicadores.

Governador Valadares (Carapina e Turmalina)

A retomada das oficinas em Governador Valadares iniciou no més de novembro. A previsdo era de inicio em setembro, mas
problemas de logistica acabaram interferindo na previsdo inicial da retomada. Equipes e oficineiros/as ndo tiveram muita
dificuldade em conseguir locais para a execugao das atividades.

Antes da retomada, as equipes consideraram importante realizar conversas anteriores com os/as jovens, para discutir sobre a
pandemia, cuidados com a saude e biosseguranca, a fim de facilitar futuras intervengées nas oficinas. Para isso, fizeram projetos
de conversas virtuais com esse publico. Dessa forma, visaram deixar mais familiar para a juventude a necessidade de observancia
dessas questdes no espago da oficina.

Chegando préoximo ao fim do primeiro més de retorno das oficinas, a regido onde esta situada Governador Valadares voltou para
a onda vermelha. A orientagdo foi no sentido de suspender as oficinas ativas a partir do dia 30 de novembro.

No més de dezembro, as oficinas suspensas puderam voltar a funcionar de forma presencial, com a equipe em teletrabalho,
fazendo acompanhamentos a distancia, mas podendo ir presencialmente a depender da necessidade do trabalho.

O Carapina iniciou com 3 oficinas em novembro, e em dezembro retornou com duas. Ha a previsdo do retorno da terceira oficina,
de manicure, no més de janeiro. Algumas oficinas, que estavam com um numero baixo de jovens no primeiro més, tiveram
aumento significativo no segundo, correspondente a lotagdo de jovens no espago da oficina (12).
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O Turmalina também sofreu os impactos da suspensdo das atividades das oficinas no més de novembro, e retorno em dezembro.
As trés oficinas implantadas contavam com bom numero de jovens, entretanto uma das oficinas, de fotografia e maquiagem, teve
uma brusca queda no nimero. Participaram 21 jovens em novembro e em dezembro 6. Como hipdteses, é possivel pensar a
desmobilizagdo dos/das jovens para essa oficina, com a suspensdo, que durou cerca de 15 dias. Associado a isso, os feriados de
fim de ano também podem ter contribuido para um menor alcance na mobilizagdo feita por essa oficineira. Também no
Turmalina eram 3 oficinas no més de novembro, e 2 retornaram em dezembro, com retorno da terceira para o més de janeiro.

Contagem (Nova Contagem e Ressaca)

Houve a necessidade de um maior didlogo com a Defesa Social da prefeitura de Contagem para a retomada das oficinas, uma vez
que as normativas restringiam a execucdo de atividades coletivas. Apds construgdes da gestdo social e diretoria do Programa, foi
possivel retomar o processo de implantagdo das oficinas.

No caso de Nova Contagem, devido a saida de uma das analistas, convencionou-se a implantagdo de uma oficina, para que o
acompanhamento pudesse ser feito de maneira préxima, mas também considerando a disponibilidade de recursos humanos na
equipe. Dessa forma, foi implantada a oficina de grafite, tendo alcangado o nimero de 11 jovens no més de novembro. No més
de dezembro, com a equipe completa, houve a implantagdo de mais duas oficinas, sendo elas danga do ventre e percussdo. As
trés oficinas tiveram nimero entre 11 e 12 jovens no més de dezembro. A equipe ndo relatou grandes problemas com relagdo a
observancia as normativas de biossegurancga por parte dos/das jovens.

No CPC Ressaca foram implantadas a principio duas oficinas, de danga e artesanato. A oficina de danga tem tido um numero
menor de jovens em virtude de uma adaptacdo inicial dos/das jovens, além do espaco da oficina ndo ser tdo amplo. Ja na oficina
de artesanato, o numero de jovens participantes atinge a média de 12 jovens.

Belo Horizonte (Jardim Leblon, Jardim Felicidade e Ribeiro de Abreu)

As oficinas retomaram suas atividades no més de novembro. Seguem algumas observagdes sobre o processo nos trés territorios:
No Jardim Felicidade, houve o retorno de 2 oficinas em novembro e uma oficina em dezembro. A equipe ja havia relatado em
algumas supervisGes a relagdo de boa parte da comunidade com as normativas de saude, sendo assim, era possivel considerar
que em algumas oficinas esta questdo pudesse ser um desafio. Apds desafios iniciais em uma das oficinas (capoeira), que esta
com um publico mais jovem (entre 14 e 16 anos) tem sido possivel a execugdo do projeto de oficina associada aos cuidados
relacionados a saude dos jovens. O acompanhamento préximo da equipe e as habilidades do oficineiro foram decisivas para tal.
Em dezembro, é retomada a oficina de grafite, inteirando, portanto, 3 oficinas.

No Jardim Leblon foram implantadas trés oficinas no periodo, tendo sido acompanhadas de maneira préxima pela equipe. E
possivel considerar que, de forma similar ao Jardim Felicidade, ocorreram desafios relacionados a assimilagdo das novas
normativas de saude por parte dos/das jovens. Esses desafios, entretanto, foram sendo reduzidos por meio do acompanhamento
da equipe, de ideias formuladas pelos/as oficineiros, além de sugestdes da gestdo e supervisdo. Ha a previsdo de implantagdo de
oficina de informatica em janeiro. Ainda estdo sendo feitas tratativas no sentido de viabilizar um novo espacgo para que a oficina
ocorra.

No Ribeiro de Abreu, as oficinas tiveram seu retorno em dezembro. Foram feitas algumas alteragdes nas localidades das oficinas,
ou na sua estrutura, para que fosse possivel executa-las. A de funk, por exemplo acontece em estrutura anexa ao centro de
prevengdo atualmente. J& a de composicdo de musica, também teve de mudar um pouco o seu modo de funcionamento. A
equipe vem acompanhando de maneira proxima as oficinas e os oficineiros, trabalhando com os/as jovens também questdes
relacionadas ao autocuidado e a saude.

Morro Alto (Vespasiano)

A retomada das oficinas no Morro Alto foi uma das primeiras a ocorrer, considerando que o municipio de Vespasiano nao se
delongou na onda vermelha do Plano do Estado Minas Consciente. No entanto, a retomada das oficinas na regido, nesses trés
meses, continua timida e incipiente.

A especificidade do Fica Vivo no Morro Alto revela problemas estruturais que ja se apresentavam e vinham em tentativas de
tratativas anterior a pandemia, a saber: numero alto de oficineiros em avaliagdo encaminhando para desligamentos, baixa
vinculagdo com as juventudes dos territorios, baixo numero de atendimentos individuais, dificuldade de didlogo com as redes
comunitarias, dificuldade de didlogo com os servigos institucionais de protecdo, e consequentemente, restritas analises das
dindmicas das violéncias e criminalidades. Com a pandemia, o cenario se agravou, ampliando ainda mais a distancia entre
Programa, comunidade, jovens e oficineiros. As tentativas da equipe em acessar o publico prioritario do Programa foram pouco
satisfatdrias, visto que o histérico de vinculagdo estava fragil.
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Ademais, as dinamicas das violéncias e das criminalidades que apresentavam um arrefecimento ao longo dos anos, tiveram uma
alteragdo de forma inesperada com aumento vultoso do nimero de homicidios na area de abrangéncia, o que demandou
movimentos, tomadas de posi¢do, construgdo de planos e intervengdes de diversos atores da Politica de Prevencgdo, buscando
reverter o quadro gravoso e/ou minimizar os efeitos dos conflitos e das situagdes de violéncias e criminalidades.

Todos esses fatores somados a questdes internas e externas (analista em atestado por ser grupo de risco, analista em Comissdo
de Desenvolvimento, oficineiros solicitando desligamento, rede territorial dispersa e com dificuldades de didlogo entre servigos,
silenciamento das comunidades...) impactaram significativamente na qualidade do servigo prestado as comunidades e jovens.

Assim, o processo de retomada das oficinas também seguiu essa ténica desafiadora e complexa de todo um contexto amplo e
tem demorado a se efetivar da forma como as realidades convocam e as necessidades sedimentam.

Ao longo desses trés meses (Out./Nov./Dez.) o Fica Vivo! no Morro Alto esteve entre 1 e 2 oficinas, finalizando Dezembro com 1
oficina retomada. Diante de tantos desafios, as boas perspectivas sdo que duas referéncias comunitarias juvenis apresentaram
projetos de oficinas que se encaminham para a implantagdo. Além, disso a equipe, diante das intervengdes e provocagGes da
supervisdo e gestdo, a equipe tem ampliado a rede de contato e acessado diretamente as juventudes para construgdo de agdes,
projetos e para atendimentos.

A oficina Laboratdrio Skate Vivo, Unica funcionando atualmente, tem fluido de acordo com as propostas do Programa, com as
diretrizes de biosseguran¢a do Plano de retomada, sem dificuldades com os didlogos com os jovens acerca dos critérios para o
funcionamento da oficina. Os jovens tem vinculagdo fortalecida com o oficineiro Paulo e essa vinculagdo tem contribuido para
Projetos dentro e fora do espago da politica publica. Como exemplo disso, o oficineiro e jovens se formaram, enquanto coletivo e
conseguiram, em Dezembro, verba aprovada na Lei Aldir Blanc para realizagdo de projeto de audiovisual que contard a histéria do
grupo, sua aposta no Skate, suas potencialidades, bem como suas estratégias de fortalecimento politico das juventudes do Morro
Alto.

Morumbi (Uberlandia)

O Plano de Retomada das oficinas no Morumbi se efetivara no més de Janeiro, seguindo o cronograma proposto pela Diretoria de
Protecdo da Juventude e Instituto Elo.

No Morumbi, o retorno das oficinas também seguira a realidade que tem se apresentado em outros territérios, a saber: retomada
de algumas oficinas suspensas acontecendo concomitante com a implantagdo de novos projetos.

Vale destacar que o municipio de Uberlandia ficou longo periodo imergido na onda vermelha do Minas Consciente, sendo que a
gestdao municipal ndo considerou esse Plano Estatal como norte.

Além disso, segundo gestdo e equipes, as comunidades ndo tem seguido recomendagdes da secretaria municipal de salde e os
protocolos para a ndo transmissdo da COVID-19, o que nos alerta a redobrar os cuidados e intensificar os didlogos com
oficineiros, jovens e atores das redes locais de salide tanto anteriormente quanto no desenvolvimento do processo de retomada
e implantagdo de novas oficinas.

Veneza e Justindpolis (Ribeirdo das Neves)

Na retomada das oficinas, tanto no Veneza quanto em Justindpolis, foi possivel verificar um desafio em comum, a saber:
dificuldades de espagos para a realizagdo das oficinas. Os servigos publicos em Neves (Centro de Saude, CRAS, Escolas) se
apresentavam como parceiros importantes na construgdo de projetos, inclusdo dos jovens no acesso a direitos e utilizagdo dos
espacos para realizagdo de oficinas, atendimentos e agdes. Com a pandemia, os espagos e a¢Ges dos servigos publicas ficaram
restritos e limitados.

Diante desse desafio, oficineiros e equipes, langaram mao da forte vinculagdo comunitaria construida e que nao houve
rompimento mesmo no cenario de pandemia e do teletrabalho, para construir novas parcerias e encontrar novas possibilidades
de espacos, tais como: sala comunitaria, saldo particular, espago de igreja, entre outros.

Com esse recurso possivel pelo vinculo, ampliamos nossa rede e as oficinas tém funcionado com qualidade preservando a saude
dos participantes. Alguns desses novos espagos sdo ainda mais estratégicos que os anteriores, como é o caso da oficina de
cabelereiro do Wesley, que acontecia no espago do CRAS no bairro San Genaro e que atualmente, acontece no Fazenda Castro,
num espaco particular cedido por uma referéncia comunitaria. Os jovens do Fazenda Castro, publico prioritario do programa iam
a oficina quando no San Genaro, mas a circulagdo provocava tensdes e riscos, ou seja, nesse ponto estratégico, a oficina se
aproximou dos jovens e esta favorecendo protegao.

Cabana, Morro das Pedras, Vila Cemig e Vila Pinho (Belo Horizonte)
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A partir do acompanhamento da retomada das oficinas nos quatro CPC’S de Belo Horizonte: Cabana, Morro das Pedras, Vila
Cemig e Vila Pinho, foi possivel perceber um elemento em similaridade, conhecido de longa data pelo Fica Vivo!, mas que passou
a se apresentar como um maior desafio, a saber: o alto numero de oficinas de esportes em detrimento de oficinas de outras
modalidades.

Nas quatro equipes, o plano de retomada privilegiou oficinas de cultura para o inicio das atividades, tais como: funk, danga,
grafite, cabelereiro, percussdo, entre outras..., sem dificuldades de didlogos com oficineiros e publico sobre as diretrizes que
imprimem mudangas (controle e limitagGes maiores) no espago das oficinas. Essa retomada com sucesso nas oficinas de
modalidades diferentes das esportivas, parece denotar que em outras modalidades e em espagos com numero menor de
adolescentes e jovens, o fortalecimento de vinculo é mais facilitado e mais possivel, bem com a construgdo coletiva de acordos de
convivéncia. Entdo, faz-se necessdrio que essa inferéncia seja melhor analisada e considerada a longo prazo pelo Programa que
tem buscado melhorias em sua metodologia.

Em contrapartida, as oficinas de esportes, para atenderem os critérios de retomadas precisaram readequar seus projetos,
proposta que apenas alguns oficineiros toparam. O desafio de alteragdo esta para além da modalidade, visto que a tendéncia é
que oficinas de esportes atendam numeros elevados de jovens, o que implicaria toda uma organizagdo de escala de participantes.
Os espagos das oficinas, também precisariam ser alterados: de aberto, publico, para fechado e controlado, o que parece simples,
mas que toma grandes proporgdes grupais e comunitarias.

Mesmo diante desse contexto, alguns oficineiros mudaram suas modalidades de futsal, futebol... para jogos de mesa e tabuleiros
e as oficinas tem fluido, mas com numero de jovens bem reduzido (até 8 jovens), sendo esses jovens, aqueles que a priori se
apresentaram como multiplicadores ou com maior vinculagdo com o Programa. Ademais, essa situacdao parece evidenciar que
nem sempre a demanda substituida por outra é acolhida e resta-nos apostar na continuidade do didlogo acerca da provisoriedade
da estratégia e inclui-los nas elaboragGes de novas propostas.

E essencial dizer que em alguns territérios, os campeonatos locais de esportes continuam a todo vapor, sem precaucdes diante do
cenario da pandemia. Assim, alguns jovens tem encontrado espagos de atividades e interagdes que parecem substituir nossa
oferta de oficina com limitagGes, o que nos faz repensar nossa pratica e nossa vinculagdo estabelecida outrora. Demonstra
também, que anterior a retomada das oficinas de esportes, em qualquer tempo, se faz necessario um trabalho de rede
comunitaria e institucional, que dé conta de acessar o coletivo e provoca-lo a agdes que considerem suas condutas de risco.

Longe de pré-concepgbes e julgamentos que criminalizem os coletivos de esportes, as politicas publicas precisam pensar e
analisar criticamente os diversos fendmenos, para além da pandemia, que incidem sobre as comunidades, regulando e
precarizando ainda mais seus modos de existéncia, bem como considerar a forma com as comunidades respondem a eles, se

incluindo na co-responsabilidade de construir solugdes. Afinal, os campeonatos existiam anterior a pandemia e as
vulnerabilidades e o descrédito municipal e estatal as formas coletivas de organizagdo da periferia, também.

Juiz de Fora (Olavo Costa) e Montes Claros (Santos Reis)

Como relatado no documento produzido no periodo de avaliagdo anterior as oficinas do Programa Fica Vivo! Seguem como
importantes estratégias para o controle de homicidios nos territérios. E importante ressaltar, que, diante da pandemia de Covid
19, as oficinas e os oficineiros tem adicionado a sua rotina as pautas da biosseguranga e de medidas sanitarias para a redugdo do
risco de contdgio por Covid-19.

Olavo Costa:

As oficinas do Programa Fica Vivo! Olavo Costa tem apresentado niumeros bastante satisfatérios para o momento. No més de
Setembro de 2020 a equipe iniciou o plano de retomada com a (re) implantagdo de 03 oficinas. Desde entdo os analistas sociais
tem direcionados os esforgos para a retomada das oficinas em sua totalidade, sendo que em Dezembro de 2020 o programa
conta com 06 oficinas funcionando regularmente e com plena adesdo as medidas sanitdrias preconizadas pelos érgdos de saude.

Os indicadores do Programa Fica Vivo!, a saber: a) Nimero de encontros de oficinas executados; b) Média mensal de jovens
participantes de oficinas; c) Numero acumulado de atendimentos realizados pelo programa; d) Média mensal de projetos de
oficinas executados, seguem abaixo dos pactuados, contudo apresentam crescimento més ap6s més, indicando a capilaridade
das oficinas no territério e também a capacidade de mobilizagdo e organizagdo dos oficineiros e oficineiras junto aos adolescentes
e jovens, publico prioritadrio do Programa. Este dado nos é bastante caro, pois apds o longo periodo de suspensdo das oficinas
devido a pandemia da Covid-19, o desenlace dos adolescente e jovens se apresentou de forma objetiva em muitos dos territérios
onde o programa atua, porém as intervengdes da equipe técnica junto as redes no Olavo Costa e na cidade de Juiz de Fora
apontaram alternativas interessantes para a retomada nas demais localidades.

E importante pontuar que a macro regido do Estado de Minas Gerais onde o municipio se encontra esta atualmente na onda
vermelha do programa Minas Consciente. Tal classificagdo tende a acarretar em nova suspensao das oficinas.
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Santos Reis

A unidade de prevengdo Santos Reis em Montes Claros iniciou o plano de retomada das oficinas juntamente com o municipio de
Juiz de Fora, contudo os territério vivem momentos distintos naquilo que toca a participagdo dos adolescentes e jovens na
oficinas do Programa Fica Vivo!

Historicamente o programa Fica Vivo! Santos Reis utiliza das ruas, pragas, becos e vielas como espago para a realizagdo
das oficinas, tal pratica se da por vérios fatores, mas principalmente amparada por dois pilares muito caracteristicos do territério;
A) Vocagdo da juventude em ocupar as ruas do territério; B) Falta de equipamento publico para o lazer e praticas esportivas.

A vocagdo da juventude deste territdrio para a socializagdo no espago publico versus a auséncia de equipamentos adequados
invariavelmente causa tensionamentos na relagdo entre juventudes e instituigdes, comunidade e entre os jovens. Nos ultimos
anos o Programa Fica Vivo! vem se consolidando como interlocutor das pautas das juventudes do Santos Reis com os demais
atores, pois a disputa pela rua quase nunca se acomoda. A rua em Montes Claro e principalmente no Santos Reis poderia muito
bem ser traduzida por Guimardes Rosa (...) esquenta e esfria, aperta e dai afrouxa, sossega e depois desinquieta...

E frente a estas especificidades que o Programa Fica Vivo! vem buscando se adequar ao cenario imposto pela pandemia da Covid-
19, a localizagdo e a posterior utilizagdo de espagos, que permitam a execugdo segura das oficinas foi e permanece sendo um
desafio para a equipe do Programa. Assim sendo o Programa conta com 03 oficinas em execugdo atualmente e cumprindo
integralmente os protocolos de seguranca frente a pandemia.

Outra caracteristica importante no municipio de Montes Claros é a faixa etdria dos jovens participantes das oficinas. As oficinas
tendem a ser acessadas por adolescentes e jovens, com destaque para a presenga de jovens acima de 17 anos, que, de algum
modo, acessam o mercado de trabalho (formal ou informal). E os impactos financeiros da pandemia no municipio fizeram com
que parcela significativa destes jovens retomassem trabalhos nas regides rurais dos municipios e ou se langassem ao comércio de
mercadorias vindas de Sdo Paulo em cidades do entorno de Montes Claros.

Atualmente os analistas sociais juntamente a gestdo social e supervisdo metodoldgica, tem tragado estratégias junto as redes
sécio comunitdrias para o fortalecimento das pautas do programa no intuito de potencializar as demais formas de atendimento
aos adolescentes e jovens previstas na metodologia deste programa.

Betim
O municipio de Betim conta atualmente com 03 unidades de prevengdo a criminalidade, Citrolandia 06 oficinas ativas, Jardim
Teresopolis 03 oficinas ativas e PTB 03 oficinas ativas.

A retomada das oficinas no municipio se deu em constante didlogo com as instituicdes responsaveis pelo enfrentamento da
pandemia de Covid-19 em Betim. As implantagdes respeitaram as caracteristicas sociais, urbanisticas e também a dinamica em
cada um dos territérios onde o Programa Fica Vivo! atua.

O Citrolandia iniciou o processo com 03 oficinas implantadas e tendo em vista a extensdo territorial e também a procura dos
adolescentes e jovens por atendimento em oficinas foram implantadas outras 03 oficinas, todas em consonancia com o plano de
retomada e medidas de enfrentamento e prevengdo a covid-19. As oficinas tém contado com a participagdo de um numero
satisfatério de adolescentes e jovens e em alguns casos extrapolando o nimero méaximo estabelecido no plano de retomada, que
fez necessaria a intervengdo da equipe técnica junto aos oficineiros e jovens.

No Teresdpolis foram implantadas trés oficinas, diferentemente dos demais territérios do municipio de Betim, as oficinas tem
demandando maior atengdo dos profissionais, pois a dindmica tem dificultado a implantacdo de novas oficinas. Além da maior
resisténcia dos adolescentes e jovens em utilizar o equipamentos de proteg¢do individual, deste modo, a equipe tem trabalhando
incessantemente na conscientizagdo do publico prioritario do Programa.

A unidade PTB tem atualmente trés oficinas ativas e sem questdes relevantes, os adolescentes e jovens tem mantido a
frequéncia e com boa adesao as normas de seguranca e cuidado. A equipe esta preparando a segunda onda de oficinas levando
em conta as solicitacGes dos adolescentes e jovens e também da rede sdcio-comunitaria.

Belo Horizonte (PPL, Taquaril, Santa Lucia e Serra)

No més de novembro de 2020 ocorreu o processo de retomada nas oficinas de Belo Horizonte e o processo foi similar ao
realizado anteriormente nos demais territdrios. Apresentarei algumas questdes globais e outras especificas surgidas a partir da
retomada das oficinas em Belo Horizonte e nas localidades citadas.

Em Belo Horizonte, as escolas da rede municipal de ensino sdo uma das principais parcerias do Programa Fica Vivo!, sobretudo na
cessdo de espaco para a execugdo de oficinas e o fechamento das Escolas Municipais por conta da pandemia da Covid-19, foi e
tem sido um grande dificultador para a retomada das oficinas. Nos territérios da PPL, Taquaril, Serra e Santa Lucia a dificuldade é
majorada, pois tratam-se de localidades com grande ocupacgao territorial e densidade demografica, geralmente tais territérios
apresentam poucas pragas para a realizagdo de oficinas, assim a indisponibilidade das escolas foi um desafio comum as equipes
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destas localidades.

Pedreira Prado Lopes conta com trés oficinas ativas, que tiveram seu inicio em dezembro de 2020, foram necessarias adequagbes
aos oficios ministrados e também aos locais utilizados anteriormente. As oficinas tém contado com adesdo de adolescentes e
jovens e o nimero de adeptos vem crescendo paulatinamente. A unidade de prevengdo do Taquaril tem utilizado do espago do
Cpc como estratégia para a auséncia de institui¢Ges para a execugdo de oficinas atualmente. O programa conta com seis oficinas
em execugdo no territdrio sendo elas de cabeleleiro, funk, jogos de mesa, maquiagem e hapkido. As oficinas tem sido uma
importante estratégia de fortalecimento de lago com os adolescentes e jovens do territdrio.

Santa Lucia e Serra iniciaram os processos de implantagdo em dezembro de 2020 e as equipes técnicas e oficineiros e oficineiras
tem encontrado dificuldades na localizagdo de espagos adequados para a pratica das oficinas do Programa Fica Vivo! Assim, cada
territdrio possui 02 oficinas implantadas. As oficinas tém ocorrido em espagos proprios dos oficineiros e oficineiras e ou em locais
cedidos em parceria. E salutar trazer, que as oficinas em execucdo atualmente tem conseguido cumprir com os objetivos
previstos na metodologia do programa. E atualmente as equipes com o apoio da gestdo social e supervisio metodoldgica tem
buscando alternativas nos territérios para o aumento da oferta de oficinas aos adolescentes e jovens.

Na Tabela 5 pode-se observar a quantidade de encontros realizados nos territorios em que as oficinas foram retomadas.

Tabela 4 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC MEDIA 7° PA OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO MEDIA 8° PA

BELO HORIZONTE-CABANA 0,00 0 4 23 9,00
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 0,00 0 4 40 14,67
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 0,00 0 7 24 10,33
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 0,00 0 6 28 11,33
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA - - - - -
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 0,00 0 6 29 11,67
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 0,00 0 0 17 5,67
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO - - - -
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 0,00 0 0 28 9,33
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 0,00 0 0 13 4,33
BELO HORIZONTE-SERRA 0,00 0 0 14 4,67
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 0,00 0 0 37 12,33
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 0,00 0 13 49 20,67
BETIM-CITROLANDIA 0,00 4 31 56 30,33
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS - - - - -
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 0,00 3 23 27 17,67
BETIM-PTB 0,00 6 25 28 19,67
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 0,00 0 4 27 10,33
CONTAGEM-RESSACA 0,00 0 8 21 9,67
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 0,00 0 20 14 11,33
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 0,00 0 25 10 11,67
IPTATINGA-BETHANIA - - - - -
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 9,00 29 29 58 38,67
MONTES CLAROS-CRISTO REI - - - - -
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 7,33 26 23 27 25,33
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 0,00 0 9 28 12,33
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES - - - - -
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 0,00 0 0 27 9,00
SANTA LUZIA-PALMITAL 9,00 26 34 46 35,33
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 8,33 29 31 44 34,67
UBERLANDIA-JARDIM CANAA - - - - -
UBERLANDIA-MORUMBI 0,00 0 0 0 0,00
VESPASIANO-MORRO ALTO 5,33 18 15 19 17,33
TOTAL 39,00 141 317 734 397,33

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

5.400 624

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é vdlida para o indicador 2.2. Como praticamente ndo houve execugdo de
oficinas do Programa Fica Vivo no periodo, solicita-se a exclusdo do computo desse indicador na avaliagdo do contrato de gestdo
do periodo.

No 8¢ periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram atendidos em média 624 jovens nas 87
oficinas em execugdo até dezembro de 2020. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC MEDIA 7° PA OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO MEDIA 8° PA

BELO HORIZONTE-CABANA 0,0 0 16 35 17,0
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 0,0 0 11 54 21,7
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 0,0 0 22 37 19,7
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 0,0 0 28 32 20,0
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA - - - - -
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 0,0 0 32 31 21,0
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 0,0 0 0 37 12,3
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO - - - - -
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 0,0 0 0 25 8,3
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 0,0 0 0 19 6,3
BELO HORIZONTE-SERRA 0,0 0 0 23 7,7
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 0,0 0 0 74 24,7
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 0,0 0 27 48 25,0
BETIM-CITROLANDIA 0,0 32 74 95 67,0
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS - - - - -
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 0,0 18 28 35 27,0
BETIM-PTB 0,0 23 46 63 44,0
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 0,0 0 11 35 15,3
CONTAGEM-RESSACA 0,0 0 17 18 11,7
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 0,0 0 26 20 15,3
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 0,0 0 51 30 27,0
IPTATINGA-BETHANIA - - - - -
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 10,0 32 31 55 39,3
MONTES CLAROS-CRISTO REI - - - - -
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 8,7 28 35 32 31,7
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 0,0 0 26 35 20,3
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES - - - - -
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 0,0 0 0 29 9,7
SANTA LUZIA-PALMITAL 15,0 55 65 71 63,7
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 11,0 34 43 57 44,7
UBERLANDIA-JARDIM CANAA - - -
UBERLANDIA-MORUMBI 0,0 0 0 0 0,0
VESPASIANO-MORRO ALTO 7,3 24 25 22 23,7
TOTAL 52,0 246 614 1012 624,0

No indicador 2.1 apresenta-se com detalhes o processo de retomada das oficinas e as circunstancias nas quais elas funcionaram
durante o 82PA.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SESP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.3: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

79.581 34.402

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

A mesma discussdo estabelecida no indicador 2.1 é valida para este indicador que no trimestre teve desempenho afetado de
maneira direta pela suspensdo das oficinas. Assim, os resultados desse indicador correspondem, em bora medida, aos
atendimentos realizados nos meses de janeiro a marco de 2020. A despeito disso, com a retomada do trabalho presencial das
equipes, foram realizados também atendimentos nas modalidades de atendimento individual descritos abaixo, bem como nas
oficinas nas localidades em que houve retomada.

Tabela 6 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC 5° A0 7° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 1339 0 16 35 1390
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 930 5 13 74 1022
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 971 3 27 38 1039
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 919 5 27 33 984
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 874 - - - 874
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 810 7 41 32 890
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 808 1 0 38 847
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 963 - - - 963
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 956 1 0 27 984
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 714 3 2 21 740
BELO HORIZONTE-SERRA 879 1 0 23 903
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 1046 0 2 78 1126
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 1224 22 44 62 1352
BETIM-CITROLANDIA 1087 25 77 98 1287
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 1072 - - - 1072
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 1346 20 29 35 1430
BETIM-PTB 907 23 47 63 1040
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 1547 1 11 38 1597
CONTAGEM-RESSACA 548 9 29 22 608
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 911 16 28 36 991
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 973 2 66 42 1083
IPTATINGA-BETHANIA 880 - - - 880
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 552 32 32 57 673
MONTES CLAROS-CRISTO REI 686 - - - 686
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 1340 31 47 47 1465
RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 942 1 27 36 1006
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 809 - - - 809
RIBEIRAAO DAS NEVES-VENEZA 923 2 5 34 964
SANTA LUZIA-PALMITAL 1566 62 67 73 1768
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 1253 34 43 63 1393
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 612 - - - 612
UBERLANDIA-MORUMBI 702 9 10 3 724
VESPASIANO-MORRO ALTO 1128 25 25 22 1200
TOTAL 32.217 340 715 1130 34.402

No indicador 2.1 apresenta-se com detalhes o processo de retomada das oficinas e as circunstancias nas quais os atendimentos
foram ofertados em cada um dos territdrios durante o 82PA.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Nimero acumulado de ag¢Ges de Intervengao Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

405 232

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: Base de sustentacdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervencgdo Estratégica é resultado da articulagdo
interinstitucional entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder
Judicidrio, Orgdos Municipais de Seguranga Publica e gestores sociais como representantes da 0S. As acSes vinculadas a este Eixo,
para fins desse indicador, sdo: a) as reunides periédicas entre GEPAR (Grupo Especial de Policiamento em Areas de Risco) da
Policia Militar de Minas Gerais, equipes técnicas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! e gestores sociais
responsaveis pela coordenagdo das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de Base Local; b) funcionamento de Grupos de
Intervengdo Estratégica.

Este indicador visa mensurar:

1) Quantidade de reuniGes periddicas entre GEPAR, equipes técnicas e gestores sociais através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo! que devem ocorrer no minimo 1 (uma) vez ao més em cada um dos 33 (trinta e trés) territérios de atuagdo
e que possuem como principais pautas: estudo da dindmica da violéncia e da criminalidade; definicdo, monitoramento e avaliagdo
de agbes conjuntas pactuadas para promogdo da qualidade de vida e da seguranca local;

2) Quantidade de participagdo dos gestores das Unidades de Prevengdo a Criminalidade de base local, representando a protegdo
social, nas reunides ordinarias dos Grupos de Intervengdo Estratégica - GIE, que ocorrem com agendas distintas e pré-definidas
para cada municipio de atuagdo do Programa, totalizando uma média de 6 encontros por més, tendo como principal objetivo a
prevencdo e reducdo de conflitos e rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das agdes
repressivas realizadas nas areas de abrangéncia do Programa. Para isto, é imprescindivel que se crie uma rede de informagdes,
sendo fundamental a realizagdo de reunides envolvendo os representantes do GIE.

No 82 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizadas acumuladamente 232 ac¢des de
intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 297, foi realizado 51,51% do esperado. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de a¢des em cada
Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 — Distribui¢do das a¢Bes de intervencgdo estratégica por tipo e UPC
. . OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
upc >"AO 7" PA GEPAR GIE GEPAR GIE GEPAR GIE TOTAL
BELO HORIZONTE-CABANA 4 1 0 1 1 2 0 9
BELO HORIZONTE-CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 5 1 0 1 1 1 0 9
BELO HORIZONTE-JARDIM FELICIDADE 4 0 1 0 0 0 0 5
BELO HORIZONTE-JARDIM LEBLON 7 1 0 1 1 0 0 10
BELO HORIZONTE-MINAS CAIXA 3 0 0 0 0 0 0 3
BELO HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS 6 2 1 2 1 1 0 13
BELO HORIZONTE-PEDREIRA PRADO LOPES 3 1 0 1 1 0 0 6
BELO HORIZONTE-PRIMEIRO DE MAIO 1 0 0 0 0 0 0 1
BELO HORIZONTE-RIBEIRO DE ABREU 7 0 1 1 0 0 0 9
BELO HORIZONTE-SANTA LUCIA 3 0 1 0 0 0 0 4
BELO HORIZONTE-SERRA 5 1 1 0 0 0 0 7
BELO HORIZONTE-TAQUARIL 4 0 1 1 0 0 0 6
BELO HORIZONTE-VILA PINHO 7 1 0 1 1 1 0 11
BETIM-CITROLANDIA 3 1 1 0 0 1 0 6
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS 4 0 0 0 0 0 0 4
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS 8 1 1 1 0 0 0 11
BETIM-PTB 4 1 1 1 0 0 0 7
CONTAGEM-NOVA CONTAGEM 5 0 0 1 1 0 0 7
CONTAGEM-RESSACA 4 0 0 1 1 0 0 6
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA 6 1 1 1 0 0 0 9
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA 3 1 1 1 0 1 0 7
IPTATINGA-BETHANIA 4 0 0 0 0 0 0 4
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA 8 1 0 1 0 1 0 11
MONTES CLAROS-CRISTO REI 2 0 0 0 0 0 0 2
MONTES CLAROS-SANTOS REIS 6 2 0 0 0 1 1 10
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RIBEIRAAO DAS NEVES-JUSTINOPOLIS 5 1 0 1 1 0 0 8
RIBEIRAAO DAS NEVES-ROSANEVES 2 0 0 0 0 0 0 2
RIBEIRAAQ DAS NEVES-VENEZA 5 1 0 1 1 0 0 8
SANTA LUZIA-PALMITAL 6 0 0 1 0 1 1 9
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO 8 1 0 1 0 1 1 12
UBERLANDIA-JARDIM CANAA 1 0 0 0 0 0 0 1
UBERLANDIA-MORUMBI 3 0 0 0 0 0 1 4
VESPASIANO-MORRO ALTO 7 1 1 1 0 1 0 11
TOTAL 153 20 12 21 10 12 4 232

A partir do estabelecimento de diretrizes entre as Unidades de Prevengdo a Criminalidade e GEPAR as reuniGes sdo estabelecidas
com o objetivo de aprimorar a atuagdo conjunta, a convivéncia e articulagdo visando maior eficacia das a¢Ges desenvolvidas para
a melhoria da qualidade de vida e seguranca dos cidaddos das areas atendidas. Nesses espagos devem ser abordados assuntos
relacionados a dindmica das violéncias e criminalidade para favorecer a construgdo, avaliagdo e o monitoramento de agGes
conjuntas na promogao da qualidade de vida e seguranca local.

Do total de reunides necessarias entre as 26 Unidades de Prevengdo e o GEPAR e também nos Grupos de Intervencgdo estratégicas
foram realizados 57,28% delas em 2020. Tivemos a continuidade do cendrio positivo apresentado no periodo avaliatério anterior
com a manutengdo de um nuimero considerdvel de reunides realizadas. As sinalizagGes sobre a importancia dessa parceria e o
sentido da realizagdo dessas interlocugdes foram de suma importancia para o processo de maior cuidado e priorizagdo dessas
atividades pelos Gestores Sociais, dado o escopo de efetividade esperado nessa troca e a complexidade das pautas que devem ser
contempladas nas reuniées com o objetivo de favorecer uma atuagdo conjunta entre a repressao qualificada e a protegdo social.
O més de dezembro comportou um maior nimero de justificativas de ndo realizagdo das reuniGes por trazer especificidades do
periodo de férias das referéncias e dificuldades na construgdo das agendas dos atores.

Ao analisarmos os fatores/desafios que justificaram a ndo realizagdo das reunides com o GEPAR no periodo avaliatério, nos
deparamos com mais ou menos 47% periodo de férias comandante GEPAR/licenca médica, 43% respondendo pela
indisponibilidade de agendas dos atores envolvidos nessa interlocug¢do e 8% periodo de férias da Gestdo Social/licenga médica.

O més de dezembro respondeu com significativa redugdo do nimero de encontros com a apresentagdo de justificativas
relacionadas a indisponibilidade de agenda dos atores. A maioria delas evidenciou a dificuldade do ator Policia Militar (GEPAR)
por conta do envolvimento em outras atividades identificadas por eles enquanto prioritarias (operagdes de final de ano). As
demais justificativas apresentadas para ndo realizagdo das reuniGes sdo pontos menores e totalmente admissiveis como
férias/licengca médica da gestdo social ou comandante do GEPAR.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

370 301

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: o Programa Se Liga visa corroborar para a construgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento
de adolescentes que concluiram, ou estdo em processo de desligamento das medidas de semiliberdade ou internagdo. Desse
modo, para o alcance deste objetivo o programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas
seguintes modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais aos adolescentes em processo de desligamento.
Baseiam-se em uma escuta e intervengao apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o Programa Se Liga.

b) Oficinas Introdutdrias: oficinas de apresentagdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem medida
socioeducativa de semiliberdade ou internagdo nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervencgdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.

c) Oficinas Tematicas Internas: oficinas com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pds-desligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Oficinas Tematicas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma
Unidade.

e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espago de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o
enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de protegao.

f) Agdes com familiares: agGes que proporcionam espagos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lagos entre eles, como a distancia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.

2. Pés-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos do Sistema Socioeducativo a partir de escuta e
interven¢do apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagdo e manutengdo do vinculo do atendido com o Programa.
Sdo acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questdes que emergem apds o desligamento e o estudo
dos  efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos  aspectos  sociais e subjetivos.
b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizagdo, trabalho e renda, por exemplo.

Esse indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades coletivas,
serd considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizados acumuladamente 301
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério
era de 370, atingiu-se 81,35% do estabelecido. Abaixo segue uma descri¢do dos atendimentos realizados por modalidade.

Tabela 8 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga
Tipos de atendimentos Ne
Atividade de Apresentagdo 108
Atendimento Individual 193
Oficinas Temdaticas INTERNAS a Unidade 0

Pagina 25 de 81




Oficinas Tematicas EXTERNAS a Unidade 0

Atividade Cultural 0
Atividade com Familiares 0
Total 301

O Programa Se Liga, tal como os outros programas da Politica de Prevengdo, tem suas intervengdes fundamentadas no contato
presencial com seu publico, a saber, adolescentes e jovens egressos do Sistema Socioeducativo, como a adog¢do de medidas de
distanciamento estabelecida pelos protocolos publicos essas agGes praticamente foram inviabilizadas até o més de agosto de
2020. Com a retomada das atividades presenciais houve uma ampliagdo dos atendimentos ofertados sendo que em agosto de
2020 ja foram realizados 42 atendimentos e em setembro 37 em outubro o programa chegou a realizar 52 atendimentos, em
novembro 117 e por fim em dezembro 20. No més de dezembro o programa teve um parte importante da equipe contaminada
com coronavirus o que impediu o trabalho durante boa parte do més, além de colocar em teletrabalho todos os outros que
tiveram contato com as pessoas infectadas, mas que ndo pegaram o virus. Isso impactou de maneira significativa na ndo
realizagdo da meta.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Percentual de adesdo do Egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

60% 9%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Se Liga acompanha os adolescentes que concluiram a medida de semiliberdade ou internagao,
constituindo-se como oferta de um dispositivo na cidade no qual o adolescente se vincula por adesdo voluntaria. E um espaco
que tem por premissa acolher o adolescente e seus impasses com a liberdade, trabalhando a relagdo deste com suas escolhas e
sua rede de protec¢do. Neste sentido, opera-se de modo a corroborar com a construgdo de alternativas ao ato infracional,
podendo envolver a continuidade das a¢des iniciadas e/ou apontadas pela Unidade de semiliberdade e internagdo, assim como
novas escolhas do adolescente que surgem diante do desligamento da medida. Para tanto, os analistas precisam construir uma
vinculagdo do adolescente ao Programa, justamente porque as intervengdes dependem de um conjunto de atendimentos
continuados.

Desta forma, este indicador visa avaliar a adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga. Para fins deste
indicador, o percentual de adesdo sera calculado pelo nimero de adolescentes que foram atendidos em qualquer das
modalidades do pré-desligamento sobre o nimero de adolescentes incluidos em qualquer das modalidades do pds-desligamento.

A mensuragdo do indicador de adesdo necessita de um volume regular de atendimentos no programa ja que é contabilizado a
partir dos retornos. Como ainda se tem um volume pequeno de adolescentes incluidos a contabilizagdo do indicador fica
comprometida. Nesse periodo o programa ja havia incluido 28 adolescentes no seu acompanhamento, contudo, devido as
restricdes de atendimentos e a questdo especifica da equipe no més de dezembro os retornos ou as ofertas de atendimentos
foram restritas o que afetou de maneira decisiva o indicador.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Numero acumulado de ag¢Bes estratégica junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

184 700

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: as articulagGes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam
possiveis e efetivas as intervengdes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforgos das equipes técnicas devera
ser destinada a estas agOes estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

0 alinhamento prévio entre o Programa e a Unidade antes da realizagdo das atividades e as discussGes conjuntas de estudo de
caso sdo importantes para que ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de
melhores resultados.

Para fins deste indicador, deverdo ser considerados:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.

2) ArticulagBes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construgdo dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Esse indicador sera calculado pelo somatdrio cumulativo do nimero de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizados acumuladamente 700 ac¢Ges
estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 184, atingiu-
se 3,8 vezes o estabelecido. Abaixo segue uma descrigdo das agGes realizadas por modalidade.

Tabela 9 - Numero acumulado de agdes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de agBes Ne
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 563
Estudo de caso 137
Total 700

Tanto as articulagdes entre a equipe técnica do programa e as Unidades Socioeducativas quanto os estudos de caso constituem
atividades que visam garantir uma articulagdo e conhecimento sobre os adolescentes pré-egressos e egressos do Sistema
Socioeducativo para viabilizar a execugdo e oferta de atividades ao publico coerentes e sistematicas.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. NUumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

42.649 32.819

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descricdo: Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no
monitoramento/fiscalizagdo do cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar a¢es de carater educativo e
reflexivo, bem como desenvolver agbes especificas para a responsabilizagdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de
protecado social, agdes que sdo realizadas por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da
medida de Prestagdo de

Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participagdo de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenca.
5) Participacdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

Assim como no relatério anterior, antes de tragar as andlises de metas atinentes ao 82 periodo avaliatério, faz-se necessario
tratar, ainda que de forma mais generalizada, o cendrio vivenciado no trimestre em analise. Isto porque as estratégias construidas
para compatibilizar o respeito as medidas preventivas para conter disseminagdo do Coronavirus a pauta das Alternativas Penais
foram implementadas e surtiram efeito no decorrer deste periodo, e impactaram diretamente o desempenho dos indicadores.
Levando em consideragdo que a situagdo de emergéncia em salde publica decorrente de pandemia causada pelo Coronavirus®
ainda estd em vigor, novos preceitos que regulamentam o funcionamento e organizagdo dos servigos publicos foram editados e
surtiram efeitos diversos nos municipios em que a CEAPA atua. Dentre eles, destaca-se a Portaria Conjunta n2 1047/2020 da
Presidéncia do TIMG que estabeleceu a retomada das atividades presenciais nas comarcas e deu providéncias sobre o
funcionamento e organizagdo do Poder Judiciario.

A partir dai, nos municipios em que a CEAPA atua, os efeitos provocados pela Portaria foram variados, visto que o funcionamento
dos servigos é baseado nos parametros do Plano Minas Consciente — que leva em considera¢do informagbes de diversas
instituicGes e entidades para sugerir a retomada do comércio, servigos e outros setores. Desta maneira, enquanto em alguns
municipios houve maior flexibilizagdo, outros passaram a ter, em determinados momentos, regras mais rigidas, que impactaram
tanto no funcionamento da rede parceira quanto da prépria Unidade de Prevengdo a Criminalidade.

Ainda neste sentido, no decorrer do trimestre foi possivel a retomada, de forma gradual, dos trabalhos presenciais nas 14
Unidades de Preveng¢do a Criminalidade que contam com o Programa CEAPA. Cumpre observar, no entanto, que tal reinicio nao
representa o funcionamento pleno e nos mesmos moldes metodoldgicos adotados costumeiramente. Parte da equipe — que faz
parte do grupo de maior risco ao Coronavirus — ainda permanece em teletrabalho, os atendimentos ainda sdo priorizados em
formato ndo presencial (contato telefénico ou videoconferéncias) e, gradativamente, o cumprimento das alternativas penais vem
sendo reconstruido.

Neste viés, é fundamental registrar os efeitos relativos a Orientagdao Técnica emitida pelo Conselho Nacional de Justica em 27 de
abril de 2020. Além de orientar juizes sobre medidas que visam conter a proliferacdo do COVID-19, o documento sugere a
dispensa do cumprimento de determinadas Alternativas Penais e a computagdo do periodo como adimplemento das mesmas.
Assim, as intervencgGes realizadas tanto com o publico quanto com a rede de Alternativas Penais foram impactadas e
influenciadas pelo posicionamento do Poder Judiciario diante da Orientagdo. Enquanto alguns magistrados se manifestaram de
forma irrestrita e reconhecendo o fato impeditivo decorrente de for¢a maior, outros se abstiveram, ndo reconheceram, ou
mesmo colocaram condig¢Ges para a contabilizagdo.

Portanto, coube a Supervisdo Metodoldgica acompanhar as instabilidades que se apresentaram para que a partir delas fossem
realizadas constantes leituras, construgdes e adaptagSes nos moldes de trabalho das equipes, e para que estratégias de
intervengdo com o publico e rede parceira fossem efetivas e condizentes com o cendrio. Além disso, realizou diversos
alinhamentos a partir da realidade de cada equipe; e participou de grande volume de reuniGes e espagos estratégicos — inclusive
com o Poder Judiciario, para apoio nas articulagGes relativas as tematicas supracitadas.

Em virtude destas consideragdes, pode-se afirmar que, a partir das decisdes do Poder Judiciario, a Central de Acompanhamento
de Alternativas Penais inicia, de forma ainda incipiente, o regresso ao eixo de monitoramento do cumprimento de alternativas
penais, mas ainda encontra entraves em sua execugao metodoldgica — que impactam diretamente nos indicadores.

! Estabelecida pelo Decreto com Numeragao Especial 113 de 12/03/2020.
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No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizados acumuladamente 32.819
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais. Considerando
que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 42.649, atingiu-se 76,95% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

UPC 5° A0 7° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI (atividades suspensas em 06/2020) 675 - - - 675
BELO HORIZONTE 5232 619 630 383 6864
BETIM 1944 222 194 155 2515
CONTAGEM 1675 181 187 124 2167
DIVINOPOLIS 1029 159 156 152 1496
GOVERNADOR VALADARES 999 124 143 96 1362
IBIRITE 932 80 45 81 1138
IPATINGA 2339 330 276 224 3169
JUIZ DE FORA 2330 267 320 319 3236
MONTES CLAROS 1089 134 135 187 1545
R. DAS NEVES 1235 148 98 79 1560
SANTA LUZIA 1052 119 99 104 1374
SETE LAGOAS 1071 149 164 165 1549
UBERABA 1230 115 126 137 1608
UBERLANDIA 1254 201 247 235 1937
VESPASIANO (atividades suspensas em 06/2020) 624 - - - 624
TOTAL 24.710 2848 2820 2441 32.819

Antes de analisar de maneira mais direta os indicadores do programa no 82 PA, é imprescindivel tratar o contexto social no qual
as atividades do Programa CEAPA foram desenvolvidas. Isso porque, a pandemia provocada pelo Novo Coronavirus ainda
impactou o cumprimento das metas e atravessou o acompanhamento do publico.

De antemdo, é preciso observar que quando comparado aos demais periodos avaliatdrios, as estratégias construidas para
compatibilizar medidas de saude publica a pauta das Alternativas Penais mostram-se ainda mais consolidadas e alinhadas com a
metodologia do Programa.

Neste sentido, em todas as Centrais, os atendimentos presenciais passaram a ser desenvolvidos com maior vigor - seja em
modalidade individual e/ou coletiva- e, o cumprimento das Alternativas Penais foi retomado em maior volume. Com isso, as
articulagdes de rede passaram a ser ainda mais estratégicas e visaram, em sua maioria, a reinser¢do do publico. Além disso,
também tomaram forga os formatos coletivos ndo presenciais - que foram amplamente desenvolvidos com os parceiros e com o
publico atendido.

Ainda nessa toada, o Poder Judicidrio — que teve seu funcionamento regulamentado pela Portaria Conjunta n21047/2020 da
Presidéncia do TIMG — retomou a obrigatoriedade e a contagem de prazos processuais e, passou a realizar, mesmo que de forma
incipiente, audiéncias e intimagdes através das quais novas inscricGes no Programa tiveram maior vulto. Além disso, os
parametros estabelecidos pelo Plano Minas Consciente, permitiu em maior escala o funcionamento dos servigos no decorrer do
trimestre. Por outro lado, no més de dezembro, o aumento dos casos de infecgdo pelo novo Coronavirus, levou novas restrigdes
ao trabalho presencial das equipes de Ipatinga, Juiz de Fora e Governador Valadares.

Posta assim a questdo, ainda que o ciclo em analise seja relativo ao ultimo trimestre de 2020, mostra-se pertinente nas analises
desenvolvidas neste relatério destacar os eventos que desde o final do 52 periodo avaliatério, geram consequéncias nos
indicadores. Somado a tal pressuposto, o 82 periodo avaliatério encerra o ano de 2020 e, por isso, andlises mais ampliadas
tomam importancia ainda maior.

Neste cendrio, coube a Supervisao Metodoldgica e os outros atores de ponta langar esfor¢os para acompanhar a evolugdo dos
trabalhos desenvolvidos e, a partir disso, criar estratégias de monitoramento, acompanhamento do publico e intervengdes com a
rede. Assim, alinhada com Principios e Diretrizes nacionais, buscou, a todo momento, preservar a base metodoldgica na qual a
CEAPA se firma. Por isso, realizou diversos alinhamentos a partir da realidade de cada equipe; participou de grande volume de
reunides e espagos estratégicos — inclusive com o Poder Judicidrio, para apoio nas articulag@es relativas as tematicas supracitadas
- e; realizou diversas capacitagdes que fomentaram inovagdes e promoveram a circulagdo de informagdes e experiéncias entre as
equipes.

Por todo o exposto, pode-se afirmar que, mesmo que a Central de Acompanhamento de Alternativas Penais se aproxima de seu
eixo origindrio de monitoramento de alternativas penais, ainda encontra entraves em sua execugdao metodoldgica que impactam
diretamente nos indicadores.
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O indicador referente ao nimero acumulado de atendimentos do Programa tinha como meta, no trimestre, a realizagdo de
42.649 atendimentos. Ainda que tenha aumentado sua realizagdo em 27% quando comparado ao periodo anterior, o quantitativo
nao foi atingido, visto que foram realizados pelo Programa CEAPA 32. 819 atendimentos, ou seja, 76,95% da meta.

Para tecer andlises relativas ao desempenho, faz-se necessario registrar que o Indicador | é composto por variadas formas de
atendimentos realizados pelo Programa: Atendimentos de Inscri¢do; Atendimentos de Acompanhamento; Atendimentos Grupais
de PSC; Atendimentos Grupais de PEAP; e Atendimentos no ambito da Justica Restaurativa. Por isso, reflete frentes de trabalho
diversas que podem oscilar de acordo com a realidade de cada municipio e, esta suscetivel, em diferentes escalas, aos impactos
de agBes da CEAPA, de terceiros ou de forga maior - como ocorreu no periodo em andlise.

Levando em consideragdo tal complexidade, é importante analisar a execu¢do do indicador, a partir das modalidades
desenvolvidas:

a) Atendimentos individuais de inscricdo: tendo em vista a Portaria Conjunta da Presidéncia n21047/2020 do TIMG,
atividades jurisdicionais foram retomadas em meados do més de setembro. Por este motivo, audiéncias e intimagGes
foram realizadas com maior frequéncia em algumas das comarcas nas quais a CEAPA atua. Com isso, percebe-se que os
atendimentos de inscricdo no Programa se avultaram, na medida em que mais pessoas foram encaminhadas para
inaugurar o adimplemento de Alternativas Penais.

b) Atendimentos de acompanhamento: ainda como consequéncia da Portaria Conjunta da Presidéncia n21047/2020, a
obrigatoriedade de cumprimento das Alternativas Penais tornou a ter vigor e, desta maneira, o publico que teve o
cumprimento suspenso, retomou o cumprimento da Prestagdo de Servigos a Comunidade. Somado a tal fato, as equipes
técnicas se empenharam para reinserir o publico no cumprimento, acompanharam com maior proximidade o
desenvolvimento das atividades e, neste sentido, tornou-se ainda mais ativa nesta frente de trabalho. Diante das
dificuldades apresentadas, langou mao de estratégias de contatos através ligagGes ou através do aplicativo Whatsapp -
que, motivaram maior volume de atendimentos de acompanhamento em modalidade presencial se comparado ao
periodo anterior.

c) Atendimentos Grupais de PSC; Atendimentos Grupais de PEAP; e Atendimentos no dmbito da Justica Restaurativa: como
as trés modalidades sdo desenvolvidas de forma coletiva, os atendimentos grupais sdo os que ainda sofrem maior
impacto das restri¢des impostas pelo novo Coronavirus. Isso porque, para evitar a aglomeragdo de pessoas, o contato
pessoal e a circulagdo do publico, a execugdo de diversos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais foi suspensa ou
adaptada para modalidade virtual. Ainda que ja executadas em maior volume, nesta ultima, é incluido menor
quantitativo de pessoas e, além disso, para que a demanda de casos seja contemplada de forma mais agil, o nimero de
encontros de alguns Projetos foi reduzido — fatos que promovem menor quantitativo de atendimentos por grupos.
Apesar das dificuldades, é indubitavel o avango do Programa na adaptagdo desta modalidade as restri¢Ges provocadas
pela situagdo pandémica e o maior desenvolvimento metodoldgico deste formato. Da mesma maneira, o publico aderiu
aos encontros com facilidade e participou de maneira ativa nas construgdes de discussdes referentes as tematicas
tratadas — o que garante a efetividade das intervengdes.

A partir da andlise empreendida, é importante destacar a frequente expressdo dos Atendimentos de Acompanhamento para
o indicador que, também neste trimestre, contribuiram significativamente para a estabilidade dos nimeros. Além disso, ndo se
pode deixar de registrar que todas as modalidades de atendimentos sdo motivadas, por esséncia, pelo cumprimento das
Alternativas Penais. Nesta feita, a suspensdo da obrigatoriedade que ainda permanece em algumas comarcas, ndo deixa de
influenciar na execug¢do das metas.

Além disso, pode-se concluir que, se comparado com o periodo avaliatério anterior, o Nimero Acumulado de Atendimentos
realizados no Programa teve ascensdo e, ainda que a meta nao tenha sido atingida, foi mais expressivo nas seguintes Centrais:

e Belo Horizonte: o aumento das inscrigdes no programa, em especial dos casos de Acordo de Ndo Persecugdo Penal, e o
inicio da execugdo de Agdes de Responsabilizagdo para homens autores de violéncias contra as mulheres em formato
grupal a partir de outubro, bem como de grupos reflexivos de Pessoas em Situagdo de Conflito a partir de novembro
(também incluindo nesses encontros grupais as praticas restaurativas), contribuiram para o aumento do quantitativo
desse indicador, ainda que a meta ndo tenha sido alcangada.

e Contagem: nesta Unidade percebe-se que os atendimentos individuais de Inscricdo de novas Alternativas Penais
encaminhadas pela Vara de Execug¢des Penais; os atendimentos desenvolvidos no Grupo de Inicializagdo e; aqueles
desenvolvidos em PEAPs motivaram grande oscilagdo no indicador quando comparado ao periodo anterior. Por sua
vez, a Ultima modalidade é a que mais se destaca, visto que a equipe se dedicou, principalmente nos meses de outubro
e novembro, as A¢Oes de Responsabilizagdo com homens autores de violéncias que foram autuados nos moldes da Lei
11.343/06.

e Ipatinga: Os atendimentos de inscrigdo e, principalmente, os atendimentos de acompanhamento presenciais
impulsionaram o indicador em todo o trimestre, mas teve maior expressdao no més de outubro. Com o final da Portaria
que suspendia o cumprimento de PSC e a publicagdo de nova decisdo do juiz da Vara de Execugdes Penais, o publico
acompanhado procurou a equipe em busca de informagdes ou mesmo foi acionado pelos analistas para o repasse da
situagdo relativa a obrigatoriedade e procedimentos relativos ao acompanhamento.

o Juiz de Fora: o aumento das inscrigdes no programa de casos oriundos da Vara de Execugdes Penais e do Juizado
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Especial Criminal e a alta dos atendimentos de acompanhamento — tendo em vista o contato com as pessoas em
alternativa penal para retomada do cumprimento de PSC, bem como para acompanhar as que ja estavam cumprindo —
contribuiram para o aumento do quantitativo desse indicador, ainda que a meta ndo tenha sido alcangada.

o Uberlandia: o maior volume de atendimentos de acompanhamento foi provocado por decisGes judiciais favoraveis a
contabilizagdo do tempo de pandemia como efetivo cumprimento das Alternativas Penais. Tal fato, motivou a equipe a
realizar a finalizagdo do acompanhamento do publico beneficiado e, por consequéncia, tornou o indicador mais
expressivo em Uberlandia no més de novembro.

Neste municipio, ainda ndo se pode deixar de registrar que a retomada de intimagGes pelo Poder Judicidrio - que
ficaram suspensas em maior parte do ano - voltando a promover inscrigdes no Programa.

Além de todos as motivagdes para o ndo atingimento da meta que ja foram citadas nesse documento, somam-se a elas: a
suspensao das atividades de duas Centrais no estado (Araguari e Vespasiano); as férias coletivas das equipes ; a organizagdo do
Poder Judiciario que ndo retomou seu funcionamento pleno nas comarcas; situagées de redugdo das equipes técnicas em
determinados periodos - seja por suspensdo de contratos ou mesmo por afastamentos médicos; e, por fim, o tempo necessario
para adaptacdo e reformulagdo dos moldes de atendimentos presenciais ou ndo presenciais. Todos estes motivos impactaram em
diferentes escalas no total de atendimentos realizados, mas ndo ofusca o éxito do Programa CEAPA na execugdo de suas
atividades em periodo tdo diverso e restritivo.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Pagina 32 de 81




Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n? 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

72% 71,1%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se
como alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo
cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judicidrio. Ndo serdo consideradas para fins de calculo
desse indicador as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversao por outra
pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do
descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescrigdo; baixa realizada pelo Poder
Judicidrio por motivos diversos.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) o percentual de alternativas penais cumpridas
conforme determinagdo judicial foi de 71,1%. Considerando que a meta estabelecida foi de 72%, atingiu-se 98,75% do
estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas ao percentual de cumprimento por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagdo judicial
N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N2 TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO

ARAGUARI - - -

BELO HORIZONTE 343 442 77,6%
BETIM 58 80 72,5%
CONTAGEM 68 118 57,6%
DIVINOPOLIS 5 10 50,0%
GOVERNADOR VALADARES 14 19 73,7%
IBIRITE 6 6 100,0%
IPATINGA 33 35 94,3%
JUIZ DE FORA 22 37 59,5%
MONTES CLAROS 49 119 41,2%
R. DAS NEVES 101 136 74,3%
SANTA LUZIA 41 55 74,5%
SETE LAGOAS 28 39 71,8%
UBERABA 32 53 60,4%
UBERLANDIA 107 126 84,9%
VESPASIANO - - -

TOTAL 907 1.275 71,1%

Como o indicador é relativo ao percentual de alternativas penais cumpridas, é fundamental salientar, de inicio, que o quantitativo
de baixas por cumprimento integral foi motivado pelo entendimento favoravel de diversos Juizos parceiros sobre a Orientagdo
Técnica do Conselho Nacional de Justica, de 27 de abril de 2020. Tal documento, sugere a contabilizagdo do tempo de pandemia
como efetivo cumprimento. Com isso, diversas alternativas penais que, ainda que ndao cumpridas, foram baixadas por
cumprimento integral na medida em que as pessoas acompanhadas foram atingidas e beneficiadas pela decisdo judicial.

E importante destacar também que o monitoramento das Alternativas Penais - procedimento metodoldgico que contribui
diretamente no indicador em analise - ainda encontra entrave na suspensdo da obrigatoriedade de cumprimento - que
permanece em algumas comarcas - e na dificuldade de reinsergdo do publico da PSC na rede parceira. Com isso, ainda que as
equipes acompanhem regularmente todo o publico, o contato para o monitoramento da Alternativa Penal é restrito aos casos
que estdo em cumprimento e possibilidades ainda sdo construidas, em conjunto com o Poder Judicidrio, para os casos que ndo
retomaram a pena. Esta situagdo influencia diretamente na meta estabelecida, na medida em que os casos ndo sdo baixados e
permanecem ativos por maior tempo no Programa.

Somado a tal fato, o formato de Projetos de Execugdo de Alternativas Penais em modalidade ndo presencial mostrou-se efetivo e
proporcionou grande aceitagdo do publico aos encontros. As possibilidades de flexibilizagdo de horarios, a dispensa de
deslocamento e a disponibilidade de recursos promoveu assiduidade do publico nestes grupos, e contribuiu fortemente para a
sustentagdo da qualidade metodoldgica das intervengdes e do indice de cumprimento desta Alternativa Penal.
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Por outro lado, a partir da Portaria Conjunta da Presidéncia n21047/2020 do TIMG, a obrigatoriedade de cumprimento das
Alternativas Penais tornou a ter vigor. Com isso e, tendo em vista a retomada dos trabalhos presenciais em todas as Centrais, a
comunicagdo de descumprimento dos casos passou a ser possivel, visto que os setores de protocolo também passaram a ter
funcionamento regulamentado pela dita Portaria.

Os descumprimentos dos casos foram motivados pela auséncia de contato com as pessoas acompanhadas. As equipes técnicas se
empenharam, por diversos meios, para ter contato com o publico, mas em alguns casos as tentativas ndo foram exitosas. Sendo
assim, o Poder Judiciario foi comunicado do ocorrido para que as providéncias legais fossem tomadas. Cumpre registrar que esta
construgdo estd alinhada com a metodologia e com pardmetros ja estabelecidos com os parceiros. Desta forma, ainda que
represente a maior causa de impacto no indicador e se relacione com um quantitativo acumulado em todo o ano de 2020, a baixa
por descumprimento dos casos também teve outras motivagGes e se destaca em:

e Contagem: a queda no indicador nos meses de novembro e dezembro justifica-se pela auséncia de contato com o
publico, principalmente de PSC. No més de dezembro, junta-se a tal fato, o encerramento de Projeto de Execugdo de
Alternativas Penais (Agdo de Responsabilizagdo) que motiva a equipe a informar ao Judicidario o descumprimento
daqueles que ndo frequentaram os encontros de forma assidua e regular.

o Divindpolis: a queda do percentual no més de novembro estd relacionada as baixas por descumprimento de casos de
Prestagdo de Servigos a Comunidade que, apds diversas tentativas de contato da equipe sem sucesso, foram noticiados
a Vara de Execugdes Penais.

e Juiz de Fora: o declinio do indicador nos meses de novembro e dezembro estd relacionado as baixas por
descumprimento de casos de Prestagdo de Servicos a Comunidade que, apds diversas tentativas de contato da equipe
sem sucesso, foram noticiados a Vara de Execugbes Penais.

o Montes Claros: a queda no indicador nos meses de novembro e dezembro justifica-se pela auséncia de contato com o
publico, principalmente de PSC, encaminhados pelo Juizado Especial Criminal.

o Uberaba: o declinio do indicador no més de dezembro estad relacionado a baixa por descumprimento de casos de
Prestagdo de Servigos a Comunidade que, apds diversas tentativas de contato da equipe sem sucesso, foram noticiados
a Vara de Execugdes Penais. Nota-se que a maioria destes casos ndo apresentaram ao Programa comprovantes de horas
de servigos comunitarios e, aqueles que o fizeram, ndo haviam cumprido nem mesmo metade da pena imposta.

Diante do exposto, registra-se que a contabilizagdo do indicador foi impactada por todos esses motivos e atravessamentos, o que
torna o dado ndo condizente com os parametros usuais de monitoramento. Registra-se, por fim, que a meta ndo foi alcangada
nesse periodo por pouco, sendo 71,1% o percentual de alternativas penais cumpridas.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Pagina 34 de 81




Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Niumero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.349 4.998

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro
setor em cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propde um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas
penais.

Este indicador objetiva mensurar as agdes do CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compde essa rede.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execugdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencgao Social a Criminalidade;

3) Visitas a 6rgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais.

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais.

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de protegdo social;

7) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo
de 30 entidades.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizadas acumuladamente 4.998 acGes
do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 2.349 a mesma
foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de agGes em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

UPC 5°A0 7° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 247 - - - 247
BELO HORIZONTE 585 87 96 65 833
BETIM 114 16 20 7 157
CONTAGEM 255 18 16 23 312
DIVINOPOLIS 249 23 23 8 303
GOVERNADOR VALADARES 251 20 14 28 313
IBIRITE 230 19 21 24 294
IPATINGA 453 36 60 75 624
JUIZ DE FORA 381 41 25 27 474
MONTES CLAROS 161 12 7 23 203
R. DAS NEVES 231 13 26 10 280
SANTA LUZIA 112 41 6 10 169
SETE LAGOAS 94 13 11 12 130
UBERABA 245 8 6 8 267
UBERLANDIA 212 43 20 20 295
VESPASIANO 97 - - - 97
TOTAL 3.917 390 351 340 4.998

No que diz respeito as agdes de rede realizadas no periodo de referéncia, a meta foi alcangada e superada: foram desenvolvidas
acumuladamente 4998, que representam 2,12 a meta estabelecida. A superagdo da meta esta relacionada com o investimento
em algumas ag¢des de rede necessarias diante da Portaria Conjunta da Presidéncia n21047/2020, em vigor a partir de 14 de
setembro de 2020, que orienta a retomada das atividades jurisdicionais, como a realizagdo de audiéncias e intimagdes, que
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impactam diretamente no aumento de inscricdes de pessoas em alternativas penais no programa. Além disso, a Portaria serviu
como parametro para os juizos parceiros orientarem a retomada do cumprimento das alternativas penais. Tanto os novos casos
qguanto a retomada do cumprimento daqueles ja acompanhados suscitaram a necessidade de articular junto a rede de protegdo
social e rede de alternativas penais para promogdo da eficicia no acompanhamento do publico, o que fundamenta o alto
quantitativo de a¢des desenvolvidas.

Nesse contexto, as equipes técnicas passaram a investir em encontros de rede presenciais (cumprindo as normas de seguranga
sanitaria) e ndo presenciais (através de plataformas digitais), para tratar principalmente a retomada do cumprimento da
Prestagdo de Servigos a Comunidade na rede de alternativas penais. Também em consonancia com os critérios de satde publica,
a equipe retomou as visitas presenciais nas instituicGes que acolhem os cumpridores de PSC para qualificar, ainda mais, o
acompanhamento do cumprimento nessa condigdo atipica.

Ainda que a maior parte dos juizos orientasse a retomada do cumprimento, as equipes técnicas encontraram diversas restricées
na rede para efetivagdo desse fluxo, provocadas pelo contexto pandémico. Muitas entidades estavam fechadas, especialmente as
escolas municipais e estaduais que compGem boa parte dos parceiros, e outras tantas estavam operando em escala minima — e
por isso ndo puderam receber as pessoas para cumprimento. Diante desse cenario, os profissionais tiveram que intensificar as
articulagdes de rede para conseguir proceder o encaminhamento do publico e efetivar a retomada da alternativa penal. A
restricdo da rede para recebimento das pessoas exige, ainda, que se amplie o quantitativo de parcerias com o programa, ponto
que a equipe comegou a desenvolver no referido periodo.

E importante registrar ainda, nesse trimestre, o investimento nas articulacdes com a rede de protecdo social, tendo em vista que
as pessoas acompanhadas demandaram da Central suporte as suas vulnerabilidades e riscos despertados pela pandemia.

Isto posto, ressalta-se que as a¢Ges de rede continuardo sendo priorizadas no trabalho das equipes nos proximos meses, tanto
para atualizagdo da disponibilidade de instituicbes para receber o publico, quanto para suporte as entidades que ja estdo
recebendo, a fim de acompanhar o cumprimento da alternativa penal que ainda ocorre em contexto pandémico.

o Belo Horizonte: o aumento de articulagdes de rede nesse trimestre, além de ser fortemente influenciado pela
reinser¢do do publico no cumprimento da PSC, esta relacionado ao quantitativo de discussGes de caso com a rede de
protecdo social, principalmente em relagdo aos casos de violéncia contra a mulher; a participagdo em espagos
instituidos para discussdo do impacto da pandemia nos territorios e criagdo de possibilidades para cumprimento de PSC;
e as visitas para captagdo de parcerias para recebimento do publico.

o Juiz de Fora: devido a retomada do cumprimento dos casos de PSC pela Vara de ExecugGes Penais — que representa a
maior parte dos casos monitorados nesse municipio — a equipe investiu nas a¢des de rede para viabilizar a continuidade
do cumprimento das alternativas penais, o que fundamenta o notdvel nimero de articulagdes desenvolvidas no
periodo.

e Ipatinga: com meta de 12 a¢Ges por més, a equipe de Ipatinga realizou 171 a¢Bes no periodo, ou seja, 375% a mais que
o estabelecido. O volume é respaldado pela constante necessidade de informagdes sobre o funcionamento das
instituicOes e, sobretudo, pela organizagdo e chamamento para o Encontro de Rede realizado no més de dezembro com
diversas instituicGes. Desta maneira, a reunido com parceiros da Rede de Alternativas Penais da comarca, motivou a
equipe em suas articulagdes em maior parte do trimestre.

e Uberlandia: ainda que a meta, no trimestre, era de 27 agdes de rede, a equipe de Uberlandia realizou 83 agdes no
periodo, ou seja, 207% a mais do que o estabelecido. Tal fato se deve a: necessidade de atualizagdo de informagdes
sobre o funcionamento da rede de Alternativas Penais com a retomada das inscrigdes no Programa; articulagbes
relativas a contabilizacdo do tempo de pandemia como efetivo cumprimento e; a busca de retornos sobre os casos
oficiados que motivaram contatos com todos os Juizos parceiros. Desta maneira, as duas articulagdes de rede que
marcaram, ndo somente o periodo avaliatéorio, mas todo o ano de 2020, foram visitas de monitoramento a rede
parceira e a 6rgdos do Sistema de Justica.

Por fim, ao analisar a meta anual de 1908 ag¢des do programa junto as redes de apoio, verifica-se a superagdo do valor esperado:
foram executadas 4998 agdes neste ano, o que configura um aumento de 161% acima do estipulado. Importante salientar que
duas unidades tiveram o funcionamento suspenso a partir de julho de 2020 e que n3do houve contabilizagdo dos indicadores no
més de maio de 2020, diante das férias coletivas das equipes técnicas.

Enfatiza-se, ainda, que esse aumento também ocorreu em decorréncia da adaptagdo necessaria ao contexto para que as agdes
junto a rede de alternativas penais fossem desenvolvidas, considerando o fechamento parcial ou total das instituicdes parceiras
desde margo deste ano, em decorréncia da pandemia de COVID-19. Diante da impossibilidade de realizar visitas e demais
atividades presenciais em larga escala, de maneira preferencial, a equipe manteve o vinculo, construiu e orientou os parceiros
através de contatos telefonicos e videochamadas.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

14.467 11.749

Informacgoes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto
direito assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagOes especificas, tornando extensivo o atendimento aos
familiares a fim de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitario; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivacao de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover a¢Ges de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participagdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca;

6) Participagdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presenga.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenga.

8) Participagdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizados cumulativamente 11.794
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatério era de 14.467, alcangou-se 81,5% do estabelecido. Abaixo seguem informag&es
relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

UPC 5° A0 7° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 144 - - - 144
BELO HORIZONTE 1.597 244 217 179 2.237
BETIM 727 92 74 46 939
CONTAGEM 807 125 87 92 1.111
GOVERNADOR VALADARES 560 68 47 73 748
IPATINGA 607 80 69 62 818
JUIZ DE FORA 656 64 73 78 871
MONTES CLAROS 625 131 110 56 922
RIBEIRAO DAS NEVES 931 147 90 57 1.225
SANTA LUZIA 486 75 43 60 664
UBERABA 780 51 40 18 889
UBERLANDIA 865 134 107 120 1.226
TOTAL 8.785 1.211 957 841 11.794

O cendrio deste periodo avaliatério foi atipico ao analisarmos seus contrastes e diversidades de acontecimentos. Inicialmente,
observou-se em quase todas as equipes, exceto Betim e Governador Valadares, a elevagdo no indicador de Atendimento no més
de Outubro de 2020, considerando que todas as equipes estavam nas Unidades de Prevencdo a Criminalidade de forma
presencial com atendimento ao publico. Diferentemente do que aconteceu em Novembro de 2020, quando somente Juiz de Fora
apresentou elevagdo, tendo todas as demais equipes, apresentado queda no indicador de Atendimento. Em Dezembro este
indicador apresentou queda de forma geral, mas foi possivel observar a elevagdo do mesmo, em comparagao ao més anterior, em
Contagem, Governador Valadares, Juiz de Fora, Santa Luzia e Uberlandia.

Atribuiu-se a elevagdo do Indicador de Atendimento no inicio deste periodo avaliatério a alguns fatores como a retomada de
Audiéncias Admonitérias, entrega de intimagdes judiciais entre outras atividades realizadas pelo judiciario nos municipios, o que
ampliou a circulagdo do publico no UPC.

Com a reabertura do judicidrio e a realizagdo de audiéncias admonitérias, foi significativo o acesso de pessoas ao programa a
partir da ata de Audiéncia Admonitdria onde determinava o comparecimento ao programa. De forma geral, em quase todos os
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municipios, observou-se um significativo aumento no acesso de pessoas com atas de audiéncias recentes e anteriores ao periodo
da pandemia, impossibilitadas de comparecer ao programa devido a suspensdo do atendimento presencial e compareceram no
programa nos meses que compreende o periodo avaliatorio deste relatdrio gerencial.

Considerando o Judicidrio ainda enquanto “porta de entrada” expressiva para o programa, notou-se um crescimento no nimero
de atendimentos, sendo parte significativa desses, constituidos de inscrigGes realizadas a partir desse primeiro acesso.

Outro fator para o aumento observado no inicio desse periodo avaliatério, foi a maior possibilidade de encaminhamento e
direcionamento de publico por equipamentos da rede de servigos dos municipios, a partir de uma “abertura gradual”, que
possibilitou que mais egressos acessassem o programa e logo, mais atendimentos foram realizados.

A partir de Novembro de 2020, no entanto, percebeu-se os impactos nas equipes da elevagao de casos registrados de COVID-19
em todo o estado de Minas Gerais, que perdurou durante nos meses seguintes todo o Periodo Avaliatdrio e impactou em tal
indicador a partir do aspecto da disponibilidade de pessoal para os atendimentos e acompanhamentos realizados pelo programa.

Em sete dentre as onze equipes nos municipios onde PrEsp atua, houve a presenga de casos suspeitos e/ou casos confirmados de
COVID-19 na UPC, o que fez com que nessas sete equipes tivessem analistas afastados do trabalho presencial, porque
apresentaram atestado com sintomas da COVID, ou por orientagdes médicas de afastamento do trabalho presencial, sendo
possivel o remanejamento em alguns destes casos para o teletrabalho.

Desta forma, houve dias em que em algumas UPCs ndo havia analista social do PrEsp disponivel para atendimento ao publico, e
os usudrios foram orientados a retornar posteriormente, tal situagdo foi observada em equipes como Santa Luzia e Ipatinga.

Cabe ressaltar ainda que no final do més Novembro e até a primeira quinzena de Dezembro, nos municipios de Governador
Valadares, Ipatinga e Juiz de Fora houve a intensificagdo dos casos de COVID-19, entrando todo o municipio em Onda Vermelha
conforme classificagdo do Plano Minas Consciente. Com isso, as equipes do PrEsp localizadas nesses municipios foram
direcionadas ao Teletrabalho.

Importante destacar também a recomposigdo de equipes nos meses de Novembro e Dezembro de 2020. Em Contagem tivemos a
suspensdo do contrato de uma analista social que é do grupo de risco do COVID-19, sendo contratada uma analista social para
vaga temporaria. E nos municipios de Governador Valadares, Ipatinga e Santa Luzia houve a contratacdo do segundo analista
social, onde até entdo havia apenas um analista executando o trabalho. Como tal recomposi¢do foi efetivada ao longo deste
periodo avaliatério, e tragamos nesta justificativa a oscilagdo do indicador de atendimento, se faz necessario este destaque, uma
vez que a composi¢cdo da equipe interfere diretamente na execugao do trabalho.

Um municipio que se destaca pela oscilagdo de atendimentos ao publico neste periodo avaliatdrio foi Uberaba, onde foi possivel
observar uma elevagdo no numero de egressos que foram atendidos no més de Novembro devido ao movimento que a equipe
iniciou em setembro na rede do municipio na busca de ampliar novas portas de entrada.

Tal nimero ainda é baixo, considerando a média por analistas, mas em Uberaba temos um fator que vem sendo trabalhado em
equipe, que sdo as possibilidades de ampliagdo destas portas de entrada e o acompanhamento do publico ja inscrito. A porta
principal de chegada do publico eram as intervengGes coletivas que a equipe realizava nas Unidades Prisionais e na CEFIPA (6rgdo
que atualmente colhe a assinatura dos egressos no municipio), no qual avaliamos que necessitara de uma reformulagdo em sua
execugdo, e no momento em que gestdo, supervisdo e equipe avaliarem ser mais estratégico para tal agdo, iremos retomar o que
ainda ndo tem sido possivel.

A queda do indicador observada no més de Dezembro esteve associada a fatores como a disponibilidade de equipe para
atendimento a partir de atestados e retornos de algumas destas ao formato de teletrabalho. Considerou-se também uma
diminuicdo do acesso do publico para atendimento neste més, atrelados tanto ao recesso do judicidrio na segunda quinzena do
més, quanto ao proprio cendrio de municipios com medidas mais restritivas de circulagdo devido ao aumento dos casos de
COVID-19.

Considerando que foram atingidos 83 % da meta de atendimentos prevista para esse Periodo Avaliatério, destacou-se as analises
supracitadas como determinantes ao ndo alcance da meta estipulada para esse indicador entre as equipes do PrEsp.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

78% 77,43%

Informacoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp — tem por objetivo favorecer o acesso a direitos
e promover condi¢Ges para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a
processos de criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma
vinculagdo do egresso do Sistema Prisional ao PRESP, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um
conjunto de atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse
indicador, considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para calculo desse indicador ndo serdo
considerados os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

No 82 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) o percentual de adesdo dos egressos atendidos
pelo PRESP foi 77,43%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 78% a mesma alcangou 99,2% do
estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE
UPC N2 TOTAL DE ATENDIMENTOS DE RETORNO EGRESSOS VINCULACAO

ARAGUARI - - -

BELO HORIZONTE 434 511 84,93%
BETIM 160 198 80,81%
CONTAGEM 97 133 72,93%
GOVERNADOR VALADARES 113 131 86,26%
IPATINGA 92 149 61,74%
JUIZ DE FORA 132 147 89,80%
MONTES CLAROS 136 196 69,39%
RIBEIRAO DAS NEVES 169 206 82,04%
SANTA LUZIA 83 145 57,24%
UBERABA 87 102 85,29%
UBERLANDIA 99 151 65,56%
TOTAL 1.602 2.069 77,43%

Considerando que o indicador do Percentual de Adesdo esteve em 77,43 %, proximo a meta de 78 % estipulada para o mesmo.
Assim, esse se configurou como um ponto de atengao ao longo desse periodo avaliatério. Mais uma vez, salientou-se o impacto
da disponibilidade de analistas para o atendimento e acompanhamentos realizados pelo programa, conforme foi observado em
equipes que tiveram casos de afastamento ou retorno ao teletrabalho devido a atestado médico por suspeita de COVID.

Outra circunstancia que repercutiu significativamente nesse indicador ao analisarmos esse periodo avaliatdrio, foi a retomada de
atividades no judicidrio. A partir dessa, notou-se expressivo comparecimento de egressos para o primeiro atendimento, sendo
tanto por indicagdo em ata de Audiéncia Admonitdria sobre obrigatoriedade de comparecimento ao programa, quanto para a
coleta de “primeira assinatura”.

Estrategicamente esse primeiro acesso a partir do encaminhamento do judiciario, viabiliza a circulagdo de egressos pelo espaco
do UPC, favorecendo a inscrigdo e adesdo do publico ao acompanhamento. Entretanto, nesse momento, em que as equipes ainda
se encontram reduzidas (i), sem atividades coletivas onde parte significativa dessa demanda era absorvida (ii) e com o nimero
expressivo de acesso desse publico apds extenso periodo de paralisagdo do judiciario (iii), incidiu de maneira significativa na
rotina de trabalho de algumas equipes.

Em equipes como Montes Claros, Ipatinga e Santa Luzia, notou-se fragilidades na condugdo do trabalho a partir da leitura de um
grande investimento no que toca os atendimento, que em sua maioria referem-se ao publico supracitado, permanecendo os
indices de adesdo abaixo do estipulado. Essas equipes realizaram numeros significativos de atendimentos, em fungdo de uma
“demanda reprimida” que tem vazao a partir da retomada do judiciario e do retorno ao trabalho presencial.

Destacou-se o fato de que esses atendimentos eram basicamente compostos por primeiros atendimentos, que resultaram em sua
maioria em inscri¢do. Entretanto, ndo favoreciam o retorno para fins de acompanhamento destes ou dos demais casos inscritos,
em fungdo de uma “agenda” ocupada por esse publico que acessaram o programa pela primeira vez.
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Em Contagem e Governador Valadares, a situagdo supracitada também foi observada, todavia destacou-se a realizagdo de um
percentual significativo de “apresentagdo individual do programa” que ao final ndo se convertia em numeros expressivos de
inscrigdo, além de impactar a agenda como mencionado acima.

Cumpre destacar, que junto as essas equipes tem sido necessario a construgdo de estratégias pautadas no aporte metodolégico
do programa, visando favorecer a entrada em atendimento também do publico para acompanhamento e retornos. Tais pontos
sdo acompanhados pela supervisdo metodoldgica, visando avaliar as estratégias adotadas a partir de sua efetividade na
condugdo do trabalho.

Nesse sentido, equipes como Montes Claros, Santa Luzia e Ipatinga adotaram estratégias que se referem aos agendamentos
diluidos desse publico, tendo assim, mais espago para atendimentos espontaneos e de acompanhamento.

Enquanto em Governador Valadares investiu-se também em um filtro realizado ainda na recepgdo, destinando ao atendimento
os casos que efetivamente se inscreveram a partir da demanda e vulnerabilidades observadas, o que proporcionou aumento na
taxa de adesdo deste municipio conforme observado neste periodo avaliatdrio.

Ressalta-se, que a partir de 23/11 essa equipe permaneceu na UPC de portas fechadas para o atendimento ao publico, o que
perdurou até o fim deste periodo avaliatério, devido ao retorno do municipio a “onda vermelha” de acordo com o Plano Minas
Consciente. Tal fato, também contribuiu para a elevagcdo desse indicador, pois a equipe investiu mais no acompanhamento dos
usuarios ja inscritos, realizando “busca ativa” de casos mais antigos, considerando inclusive a redugdo de primeiro acesso devido
ao formato de teletrabalho.

Por outro lado, dentre os municipios que ainda mantém uma relagdo estreita com o judiciario devido a “coleta de assinaturas” em
suas dependéncias, o municipio de Belo Horizonte se destacou. O indicador de adesdo permaneceu constante e elevado
independente das oscilagdes do judicidrio no que diz respeito a retomada de suas atividades, indicando para uma adesdo
consideravel do publico ao acompanhamento realizado pelo programa.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Programa de Inclus3o Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. NUumero acumulado de atividades de mobilizacao de rede para fins de inclusao social de
egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.115 1.989

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O PRESP desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com
ou sem fins lucraBvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como
para criar fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servicos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucraBvos para construgao de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de protegdo social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agdes de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

No 89 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) foram realizadas acumuladamente 1.989
atividades de mobilizagado de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que a meta prevista
para o periodo avaliatério era de 1.115 a mesma foi alcangada integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade

de atividades em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
UPC 5° A0 7° PA OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
ARAGUARI 29 - - - 29
BELO HORIZONTE 156 15 14 15 200
BETIM 70 8 10 7 95
CONTAGEM 129 25 11 13 178
GOVERNADOR VALADARES 96 4 4 6 110
IPATINGA 188 9 12 18 227
JUIZ DE FORA 156 17 17 29 219
MONTES CLAROS 88 10 8 8 114
RIBEIRAO DAS NEVES 116 6 6 6 134
SANTA LUZIA 57 9 11 17 94
UBERABA 214 27 22 16 279
UBERLANDIA 242 26 25 17 310
TOTAL 1.541 156 140 152 1.989

A Mobilizagdo de Rede ainda se apresentou elevada nesse periodo avaliatorio, superando a meta estabelecida para esse indicador
em 161%. No entanto, é possivel observar uma reducdo gradual de mobilizagdo de rede em municipios, que no periodo
avaliatdrio anterior, ainda apresentavam numeros exorbitantes nesse indicador.

A qualificagdo junto as equipes sobre o entendimento de aspectos que envolvem a mobilizagdo de rede foi extremamente
necessdria neste periodo avaliatério, uma vez que observou-se um crescimento expressivo desse indicador muitas vezes
associadas as facilidades da articulagdo realizada de forma remota, mas n3do se atingia a “profundidade” e os objetivos intrinsecos
aessa.

Em parcela significativa de municipios, a rede de servigos retomou os atendimentos ao publico, mas permanecendo de forma
remota ou com um quantitativo reduzido de atendimentos presenciais, com exce¢do da Rede Assisténcia a Pessoa em Situagdo de
Rua e Saude. Neste cendrio, a maioria dos encaminhamentos realizados por grande parte das equipes ainda sdo efetivados por
telefone, e-mail ou aplicativos de mensagens.

Ressalta-se, mesmo as a¢des de mobilizacdo de rede que envolviam discussdes de caso, abordagem de pautas pertinentes a
inclusdo do publico egresso entre outros foram realizadas através de video ou chamadas telefénicas. Mesmo com a "reabertura”
de parte dos servigos que compdem a rede protecao social e judiciario, onde se concentram a maioria das mobilizagdes de rede
realizadas pelo programa, os acessos de modo presencial a rede pelas equipes sdo escassos, em fungao do contexto instaurado a
partir da pandemia.

Em Belo Horizonte houve a necessidade de determinar quais servigos, dentre os que compdem a rede de protegdo social, seriam
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prioritarios para mobilizagdo, considerando as discussdes de caso e o aspecto da ampliagdo do publico atendido pelo como
pontos orientadores para essa aproximagao.

Ja em municipios como Juiz de Fora e Uberaba, onde o programa nao possui mais a articulagdo com o judicidrio para a chegada
do publico por meio da “coleta de assinaturas”, percebeu-se a continuidade do significativo nimero de mobilizagdes de rede
neste periodo avaliatorio. Tal circunstancia pode ser atribuida principalmente ao investimento dessas equipes em compreender a
rede como potencial “porta de entrada”, sobretudo, a partir da ampliagdo do publico acompanhado pelo programa.

Cabe destacar, o municipio de Uberaba, cujo investimento em agGes na rede de Assisténcia Social do municipio contribuiu para
elevar os nimeros de atendimento no programa neste periodo avaliatério. Nesse sentido, uma das agdes que a equipe realizou
em novembro foi um encontro de rede com instituigdes parceiras do municipio para que fosse possivel refletir sobre as
vulnerabilidades as quais o publico com experiéncia prisional estdo expostos, e que foram intensificadas devido ao cenario de
pandemia. Sendo, portanto, necessario identifica-las e trabalha-las de forma integrada e articulada, utilizando-se do local
estratégico e exclusivo que o programa ocupa na Seguranga Publica.

A recomposicdo de analistas de Santa Luzia, Contagem e Governador Valadares apontou para a necessidade de retomada da
discussdo sobre a Mobilizagdo de Rede junto a essas equipes. Devido a redugdo da equipe a um analista, ainda vigente no inicio
desse periodo avaliatdrio, as articulagGes desenvolvidas juntos aos servigos estavam concentradas em formato de Discussdes de
Casos. A partir dessa recomposi¢do, tem sido possivel explorar outras possibilidades ofertadas pela mobilizagdo de rede como
alinhamento de fluxos para encaminhamentos de egresso, discussdes sobre questdes inerentes a inclusdo do publico egresso no
municipio, entre outros.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n2 6.1. Percentual de acompanhamento in loco da Supervisao no interior

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descri¢do: acompanhamento in loco da Supervisdo permite que tanto o Supervisor Geral, quanto os Supervisores Metodoldgicos,
possam exercer suas atribuigdes, de acordo com cada cargo, nos municipios do interior do Estado, de forma que verifiquem e
acompanhem o desenvolvimento das equipes técnicas da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade. Desta forma, este
indicador visa aferir o percentual de visitas de acompanhamento realizadas pela Supervisdo Geral e Supervisdo Metodoldgica no
interior de acordo com os cronogramas.

No 82 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/10 a 31/12/2020) em virtude da pandemia de Coronavirus e da
contingéncia orgamentdria ndo foram realizadas viagens para visitas de supervisdo metodoldgica nem de supervisdo da gestdo.
Isso ndo significa dizer que as atividades inerentes ao processo de acompanhamento das equipes técnicas e dos gestores sociais
ndo ocorreram. Pelo contrario, o contexto exige desses atores cada vez mais proximidade e acompanhamento por parte das
equipes ja que exige criatividade e modificagOes das equipes no que se refere as propostas de atendimentos.

Nesse contexto, a supervisdo metodoldgica e a supervisdo da gestdo se constituiram como atores ainda mais indispensaveis no
processo de condugdo da politica de prevengao.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatérios das visitas realizadas pelos Supervisores.

Pagina 43 de 81




Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a
Criminalidade

Indicador n? 6.2. Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

15 11,06

Informacoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: Este indicador objetiva garantir a reposi¢cdo das equipes dos Programas de Prevencgdo Social a Criminalidade sejam
realizadas em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memdrias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitagdo da chefia imediata para reposi¢do de vaga e
fim a assinatura do contrato de trabalho do substituto. Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das
Unidades de Prevengdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede da OS para execugdo do Contrato de Gestdo. Para efeito
do célculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidirda em uma subtragdo de 03 dias corridos no total de
dias utilizados até a contratagao, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao e um novo prazo de
resposta. Ndao havendo candidatos excedentes incidirda em uma subtracdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a
contratacdo para fins de realizagdo de novo processo seletivo. Para fins deste indicador, os prazos deverdao ser computados
excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo considerados os dias corridos e ndo somente os dias Gteis. Da
mesma forma, em caso de realizacdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos aptos a assumirem a vaga, deverdo ser
subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposi¢do ja que nesta circunstancia devera ser realizado novo processo de
sele¢do, com todas as etapas previstas.

Neste periodo avaliatério foi necessario a realizagdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de pessoal tanto em
termos de licengas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 16 substituicGes que levaram em média
11 dias para serem realizadas.

TABELA 16 — RECOMPOSICAO DE PESSOAL

DATA DA REQUISICAO DE PESSOAL DATA DA ASSWA:S;’EB%ES';TRATO DO Novo DIAS PARA REPOSICAO
05/10/2020 13/10/2020 08
08/10/2020 19/10/2020 11
08/10/2020 03/11/2020 26
23/10/2020 01/11/2020 09
26/10/2020 01/11/2020 06
29/10/2020 12/11/2020 14
06/11/2020 16/11/2020 10
06/11/2020 16/11/2020 10
06/11/2020 16/11/2020 10
16/11/2020 01/12/2020 15
16/11/2020 01/12/2020 15
20/11/2020 01/12/2020 11
01/12/2020 09/12/2020 08
04/12/2020 08/12/2020 04
04/12/2020 14/12/2020 10
04/12/2020 14/12/2020 10

Foram realizados ao longo do periodo 24 processos seletivos para ajustes e reposi¢do de equipe. Sendo eles:
1. 39/2020 - Estagiario de nivel médio para a Sede Administrativa do Instituto Elo
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

40/2020 - Analista Social para o Programa Fica Vivo! em Contagem

41/2020 - Analista Social para o Programa Fica Vivo! em Belo Horizonte

42/2020 - Gestdo Social para o municipio de Ipatinga

43/2020 - Supervisor Metodoldgico para o Programa Mediagdo de Conflitos

44/2020 - Analista Social para o Programa de Inclusdo Social do Egresso do Sistema Prisional (PrEsp) em Ipatinga
45/2020 - Analista Social para o Programa Fica Vivo! em Vespasiano e Santa Luzia

46/2020 - Analista Social para o Programa de Inclusdo Social do Egresso do Sistema Prisional (PrEsp) em Santa Luzia
52/2020 Gestdo Social para o Centro Integrado de Alternativas Penais em lbirité

. 47/2020 - Analista Social para o Programa Mediagdo de Conflitos em Juiz de Fora

. 54/2020 Técnico Administrativo em Uberlandia

. 51/2020 Analista Social para o Centro Integrado de Alternativas Penais em Ibirité

. 50/2020 - Analista Social para o Programa Mediagdo de Conflitos em Belo Horizonte

. 49/2020 - Analista Social para o Programa de Inclusdo Social do Egresso do Sistema Prisional (PrEsp) em Contagem

. 48/2020 - Analista Social para o Programa de Inclusdo Social do Egresso do Sistema Prisional (PrEsp) em Governador

Valadares

56/2020 Técnico Administrativo para a Regido Metropolitana de Belo Horizonte

55/2020 Analista Social para os Centros Integrados de Alternativas Penais em Belo Horizonte
53/2020 Articulador de Prevencdo a Criminalidade em Tocantis/MG

59/2020 Analista Social para o Programa Mediac¢do de Conflitos em Santa Luzia e Vespasiano
58/2020 Analista Social para o Programa Fica Vivo! em Betim

57/2020 Gestor Social para Belo Horizonte e Regido Metropolitana

60/2020 Analista Social para o Programa Mediacdo de Conflitos em Betim e Contagem
62/2020 Analista Social para o Programa Fica Vivo! em Ribeirdo das Neves

63/2020 Técnico Administrativo para a Regido de Ipatinga

Fonte de comprovacao do indicador

Solicitagdo da reposi¢cdo de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 7.1. Numero de relatérios Analiticos das UPCs de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

26 26

Informacoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: o Relatdrio Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de
registro e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia das UPC’s. O relatério
contém os principais registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de agenciar situagdes de violéncia e
criminalidade nos territérios atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social.
Seu intuito final é sistematizar um conjunto de informagGes e agBes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da
criminalidade que permitam acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cendarios de atuagdo das UPC’s. O Relatério
Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro e analise da
dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPCs. O relatério contém os principais
registros de fatos e fendmenos sociais percebidos como capazes de gerar situagdes de violéncia e criminalidade nos territérios
atendidos, as andlises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela gestdo social. Seu intuito final é
sistematizar um conjunto de informagdes e agGes referentes a leitura local da dinamica social da violéncia e da criminalidade que
permitam aos Gestores Sociais acompanhar, avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cendrios de atuagdo das UPCs.

Os Relatdrios Analiticos das Unidades de Prevengdo a Criminalidade — UPC’s de Base Local consistem em documentos de registros
e analises das dindmicas sociais das violéncias e da criminalidade e contém os principais registros de fatos e fen6menos
percebidos nos territérios atendidos pelos programas. Seu objetivo é sistematizar um conjunto de informacgGes que permitam aos
Gestores Sociais e equipes dos programas construirem, intervir, acompanhar e avaliar de forma estratégica agbes e
encaminhamentos que permitam intervengdes nesse contexto.

No trimestre de analise foram entregues 26 (100%) relatérios referentes as das Unidades de Prevencdo de Base Local. As
informacdes mensuradas remetem as entregas realizadas no 102 dia util do més de Novembro/2020 contempladas em um
relatério bimestral por UPC, que corresponde aos meses Setembro e Outubro.

Alguns aspectos dos elementos registrados pelos Gestores Sociais na leitura/analise dos fatos e fendmenos de natureza social,
histérica, cultural, econémica, territorial e criminal, que interferem na incidéncia de criminalidade nos territérios, merecem
destaque.

Segundo dados do Observatério de Seguranca Cidadd/SEJUSP, foram registrados 24 homicidios consumados nas areas de
abrangéncia das UPC’s de Base Local no periodo de setembro e outubro de 2020. No mesmo periodo em 2019 foram registrados
29 homicidios consumados, queda de 17%.

Foram objetos de leitura e analises nos relatérios elaborados no periodo de setembro e outubro de 2020 pelo menos 31
homicidios consumados e 16 homicidios tentados. Estes nimeros comportam também homicidios consumados que ocorreram
fora das areas de abrangéncia das UPC’s, mas quem mantém relagdo com os territdrios atendidos pelos programas.

Destacam se os homicidios derivados do confronto da vitima e a policia, rivalidades oriundas do trafico ilicito de drogas e praticas
de “justicamento” (Tribunal de Rua) como desdobramentos de normas impostas pelo trafico e desrespeitadas por moradores da
comunidade. Outros relatos, referente aos homicidios, abordam homicidios motivados por conflitos intrafamiliares e de
vizinhanga.

Foram registrados 11 relatos de ameacgas e percebemos intervengdes diretas dos programas na construgao de estratégias de
acolhimento, orientagdo, encaminhamentos para a rede de protecdo na tentativa de garantir a manutengdo da vida dessas
vitimas, alguns episddios construindo a saida das pessoas dos territérios.

A atuacdo do trafico ilicito de drogas nos territérios se apresenta, em vdrios momentos, como parte importante evidenciada em
diversos contextos de violéncia. Foram apresentados 11 relatos de conflitos entre grupos armados na disputa pelo comércio ilicito
de drogas nos territérios. A maioria desses conflitos estd associada a episddios de disparos de arma de fogo, circulagdo de
pessoas armadas, ocorréncias de homicidios tentados e consumados, furtos, roubos e consequentemente aumento da sensagdo
de inseguranca dos moradores dessas localidades.

Observamos descrigOes qualificadas referentes as dindmicas nos relatdrios. Tais leituras vincularam diversas violéncias praticadas
por pessoas agremiadas ao trafico drogas, geralmente utilizadas enquanto mecanismo regulador e punitivo. Foram identificados
pelo menos 18 relatos de violéncias praticadas pelo trafico de drogas com punigdes fisicas severas como espancamentos e
torturas (cobranga de dividas e “vacilos”), expulsdo de moradores, toques de recolher e restricdo de circulagdo de pessoas em
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algumas localidades.

Ponto de destaque nos relatdrios referiu-se a atuagdo policial a partir de relatos de moradores, liderangas/referéncias
comunitarias e rede de servigos. Foram apontados 6 relatos de violéncia policial (aqui ndo computados os episddios que
envolveram homicidios tentados ou consumados em confrontos entre a policia e suspeitos de crimes). Foram apresentadas
situagdes envolvendo ameagas, abusos e abordagens truculentas. Importante sinalizar que essas situagdes sdao apresentadas por
pessoas envolvidas e pessoas ndo envolvidas com a dinamica criminal. Esse tipo de atuagdo contribui para manifestagdo, em
alguns momentos, de uma relagdo conflituosa e acirrada entre comunidade e policia.

Cabe ressaltar que outros tipos de violéncias também estdo presentes nos relatdrios, totalizando 24 relatos. Destacam-se 11
relatos de violéncia doméstica e intrafamiliar contra a mulher (fisica, psicolégica, moral e sexual). Percebemos a manutengdo de
registro dessas situagdes de violéncia contra mulher mesmo no periodo de diminuig¢do das restrigdes de isolamento social.

Encontramos ainda, descritas nos relatdrios, informagdes sobre os contextos dos territérios. Abordam a organizagdo comunitaria,
fatores de risco e rede local, algumas delas com impacto direto na dindmica social das violéncias e criminalidade.

Os territérios vivenciaram alteragdes na dinamica social com a chegada do periodo eleitoral. O envolvimento de algumas
comunidades nesse processo, ainda em um contexto de pandemia, alterou um pouco a légica do isolamento social e dos cuidados
com a saude, dado envolvimento de muitos moradores que estdo inseridos nessas oportunidades de trabalho.

Nos chama atengdo a manutengdo do significativo nimero de operagdes policiais realizadas nos territorios no periodo. Foram
sinalizadas pelos menos 12 situa¢des de operagdes policiais, dentre abordagens, blitz, apreensdes de armas, drogas, munigdes,
radios comunicadores, prisdes e apreensdes de menores. No contexto ainda das restri¢des de isolamento social impostas pelo
periodo de pandemia foram apontadas situacdes de festas/retomada de bailes funk/aglomeragdes/comércio irregular/praticas de
esportes coletivos, em grande parte dos casos o publico envolvido nesses episodios era jovem.

Outros pontos apresentados trouxeram elementos diretamente ligados a sensagdo de seguranga dos moradores como circulagdo
de pessoas armadas, disparos de arma de fogo e retorno de egressos do Sistema Prisional para os territérios que contribuiram
para sensiveis altera¢gdes na dindmica dos conflitos entre os grupos, dada influéncia/referéncia e interferéncia que elas ainda
possuem no contexto da criminalidade nas comunidades.

Enquanto desafio, apontamos ainda o movimento de retomada da vinculagdo dos programas e das UPC’s com os publicos
atendidos, moradores e redes de prote¢do social. No periodo experimentamos a retomada de algumas ag¢des importantes de
vinculagdo com os publicos dos programas, a titulo de exemplo a retomada das oficinas do Programa Fica Vivo nos meses de
setembro e outubro.

A vinculagdo direta e presencial dos programas com os publicos, liderangas/referéncias comunitarias, territérios,
instituicbes/servigcos da rede de protecdo sdo fundamentais para a ampliagdo do nosso olhar, qualificacdo da leitura, andlise e
construgdo de estratégias mais assertivas no contexto da prevengdo e seguranga publica. Por fim, refor;camos a permanente
necessidade de melhor conexdo das leituras, andlises e encaminhamentos depositados nos relatdrios com vista a redefini¢do das
estratégias e agOes prioritarias dos programas e UPC’s nos territorios.

Fonte de comprovacao do indicador

Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢bes de base territorial

Indicador n2 7.2. Numero de relatérios de gestao das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: a Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo! constitui uma agdo estratégica estabelecida entre a entidade parceira e a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica. Diante da sua dimensao e complexidade, tornam-se necessarias a descrigdo e
andlise pormenorizadas da sua operagdo ao longo da execugdo do Contrato de Gestdo. O Relatério de Gestdo de Oficinas
constitui um instrumento de sistematizagdo e analise das informagdes operacionais deste processo, a partir dos dados dos
relatérios enviados pelas equipes técnicas. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério. Os relatérios deverdo sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo de analise.

Conforme detalhado no 72 RGR, entre 01/04/2020 e 01/09/2020 as oficinas do Programa Fica Vivo estiveram suspensas até
setembro de 2020. Durantes os meses de julho e agosto de 2020 foi desenvolvido pela Diretoria do Programa um plano para a
retomada das oficinas com a definigdo de diretrizes e parametros para retomada em cada um dos municipios em que o programa
atua. No 82 periodo avaliatdrio foram retomadas as oficinas seguindo os critérios estabelecidos no referido plano implicou na
execugdo das oficinas descritas no quadro abaixo.

Tabela 17 - DADOS GERENCIAIS - PROGRAMA FICA VIVO! OUTUBRO A DEZEMBRO DE 2020
INDICADORES Outubro | Novembro | Dezembro
Numero de Projetos de Oficinas Ativos 21 54 87
NUmero de Jovens atendidos 246 614 1012
Numero de Atendimentos 375 715 1130
Média de jovens por oficina 11,71 11,37 11,63
NUmero de oficinas retomadas 21 33 33

Dentre as diretrizes especificadas no plano de retomada das oficinas constam:

De maneira semelhante ao processo adotado para a retomada das atividades presenciais nas UPCs, a retomada das oficinas do
Programa Fica Vivo! também se dara em fases, construidas a partir de parametros e critérios técnicos, observando sempre o
cenario de cada municipio frente a preveng¢do a COVID-19;

Uma vez retomadas as atividades nas oficinas, o monitoramento por parte desta SUPEC sera continuo, para avaliagdo periddica
da possibilidade de permanecer ou da necessidade de suspender novamente a execugao;

A partir dos critérios a seguir, as equipes técnicas irdo avaliar as oficinas de seus territérios e construirdao o Plano Local de
Retomada das Oficinas (vide “Atribui¢des das equipes técnicas”);

O referido Plano Local de Retomada das Oficinas devera ser elaborado e validado com a supervisdo metodoldgica de referéncia.
Em nenhuma hipétese o Departamento de Monitoramento autorizara a implantagdao de oficinas sem a anuéncia da supervisdo
metodoldgica;

Cada equipe do Fica Vivo! devera elencar, no maximo, 3 (trés) oficinas (para cada uma das fases) que retomardo as atividades,
devendo monitora-las, presencialmente, nas 2 (duas) primeiras semanas de trabalho (independentemente da quantidade de
encontros realizados por essa, distribuidos ao longo de cada semana);

1- a equipe devera se atentar para que o/a oficineiro/oficineira ndo pertenca aos grupos de riscos para contéagio da COVID-19;

2- numero de pessoas em cada oficina: ainda que na maioria dos Decretos Municipais o nimero de pessoas seja calculado em
fungdo do tamanho do espago, de maneira que seja possivel a observancia do distanciamento minimo exigido entre cada
participante, para fins deste Plano de Retomada das Oficinas sera adotado o numero maximo de 12 adolescentes ou jovens por
encontro de oficinas. Caso a oficina tenha demanda de nimero superior ao mencionado, cabe ao/a oficineiro/oficineira,
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juntamente a equipe técnica, organizar de forma que haja uma distribuigdo deste quantitativo durante os dias de encontros,
sempre garantindo um maximo de 12 adolescentes ou jovens por encontro;

3- local para execugdo das oficinas: o local a ser definido pelo/pela oficineiro/oficineira devera possibilitar o controle de acesso do
publico, como forma de reduzir a possibilidade de aglomeragdo de pessoas;

4- condigOes de higienizagdo: serdo distribuidos kits de higienizagdo para as oficinas contendo alcool em gel 70%, mascaras e
sabonete liquido. Importante destacar que, com relagdo as mascaras, essas serdo de material reutilizavel, ficando na
responsabilidade de cada adolescente e jovem o cuidado com seu equipamento de protegdo individual. Ndo é permitida a
participagdo de pessoas sem mascara de protecdo cobrindo boca e nariz nas oficinas.

Diante dessas orientagGes e do acompanhamento detalhado da supervisdo metodoldgica e gestdo social em ambito local, foram
retomadas as oficinas nos territérios com permissdo para as atividades inerentes a elas. Foi necessario também em muitos casos
fazer uma adaptagdo nas modalidades de oficinas para garantir a seguranga dos oficineiros e jovens participantes das oficinas,
bem como a diminuigdo da quantidade de jovens participantes em cada uma delas para evitar aglomeragdes. Dentro do contexto
possivel e da necessidade de retomada das atividades, avalia-se até o momento que obteve-se sucesso nessa estratégia.

Fonte de comprovagao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatdrios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador n2 7.3. NUmero de relatérios de gestdo do Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgoes relevantes acerca da execuc¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Descrigdo: o Relatdrio de Gestdo do Programa Se Liga consiste em um documento de registro e analise das a¢Ges qualitativas e
guantitativas

realizadas pelas equipes técnicas do Programa. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio que contemple as seguintes
informagdes:

1) Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;
2) Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3) Numero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4) Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5) Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6) Numero de a¢des com familiares e de participantes;

7) Nimero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8) Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9) Numero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10) Numero de encaminhamentos a rede de prote¢do dos adolescentes atendidos.

11) Numero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo basica para o
trabalho,

profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado);

Mais do que um registro numérico, os relatdrios deverdo contemplar o cruzamento de informagGes referentes aos esforgos
realizados pela

equipe técnica e os resultados obtidos no tocante ao atendimento aos adolescentes publico do Programa. Deve também sinalizar
os principais dificultadores e facilitadores na execugdo e gestdo do Programa Se Liga no periodo de anadlise. Os relatérios deverdo
ser encaminhados pela OS para a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Durante o periodo foram elaborados os trés relatérios estipulados. Informagdes acerca dos atendimentos podem ser encontradas
no indicador 3.1.

Fonte de comprovacao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador n2 7.4. Numero de relatérios de a¢Ges do Programa Selo Preven¢dao Minas

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

3 3

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: O Programa Selo Prevengdo Minas é uma iniciativa que visa a fomentar a realizagdo de a¢des de prevengao a
criminalidade pelas

administragGes publicas municipais, com apoio técnico e metodoldgico por parte da Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade.
O monitoramento do Programa nos municipios parceiros é fundamental para garantir sua efetividade e promover visdo sistémica
da execugdo.

A partir dos relatérios mensais enviados pelos Articuladores de Prevencgdo a Criminalidade, a OS sera responsavel pela elaboragdo
dos

Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas que deverdo conter:

1) Numero de reuniées da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

2) Percentual de presenga de membros nas reunides da Comissdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade por municipio;

3) Registros das principais discussGes e encaminhamentos das reunides da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade por
municipio;

4) Numero e descrigdo de reuniGes realizadas com a rede por municipio;

5) Numero e descrigdo de parcerias firmadas para viabilizagdo do Programa por municipio;

6) Numero e descrigdo de agdes de mobilizagdo comunitdria realizadas por municipio;

7) Anélise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

8) Descrigdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa em cada municipio.

Assim, a OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio, conforme diretrizes especificas emanadas pela SEJUSP/SUPEC.

Durante o 82 periodo avaliatdrio foram elaborados 3 relatérios de agdes do Programa Selo Prevengdo Minas. Durante o periodo
foi mantido um didlogo produtivo com a Diregdo do Programa no sentido de ajustar os relatérios elaborados as demandas do

programa.

Abaixo uma descri¢do dos dados de agdes do programa em Alfenas e Tocantins até novembro de 2020.

Grafico 2 — Numero de agoes do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Alfenas — Janeiro a novembro de
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Em outubro e novembro a média geral de atividades realizadas pelo Programa Selo Prevengdo em Alfenas aumentou de maneira
siginificativa. Em grande medida, devido a realizagdo de agdes iniciais do processo de implantacdo do Plano Municipal de
Prevencgdo. Dentre as agGes realizadas com a participacdo da Articuladora de prevencdo Patricia Costa, destacam-se a 102 reunido
da Comissdo de Prevengdo, reunides de planejamento para constru¢dao do Plano Municipal de Prevengdo, capacitagdes com a
gestdo do Programa Selo e com instituigdes da rede do municipio e reunies com representantes da administragdo municipal
como os secretarios de defesa social e educagdo.

Grafico 3 - Nimero de a¢des do Programa Selo desenvolvidas no municipio — Tocantins — Janeiro a novembro de
2020
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A média de agdes realizadas em Tocantins no periodo de janeiro a novembro apresentou leve elevagdo, passando de 33,4 para
34,5 a¢bes mensais, apesar do nimero absoluto de agGes ter diminuido de 61 em outubro para 46 em novembro. Todas as a¢des
realizadas se referem a fase de diagndstico do Programa Selo. A principal delas foi a realizagdo da 72 reunido da Comissdo de
Prevengdo do municipio em 19 de novembro. Além dela, foram realizadas 12 agdes preparatdrias para execugdo da 72 Reunido da
Comissdo, 1 encaminhamento referente a discusses realizadas na reunido anterior, 24 agdes preparatdrias para construgdo do
Diagndstico Municipal, dentre as quais a aplicagdo de 8 questiondrios com atores da rede, e outras 6 atividades gerais, com
destaque para uma capacitagdo em violéncia contra a crianga e adolescente promovida pelo Programa Selo. O evento foi
realizado por video conferencia e reuniu 46 participantes de 25 instituicGes da rede do municipio.

Fonte de comprovagao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 8.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

100%

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descrigdo: Uma das atribuigdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo € a realizacdo das checagens
amostrais periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério
conclusivo, que deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A
metodologia estruturada pela SEPLAG, que norteia a realizagdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma
amostra de processos de compras, de contrata¢do de servigos, contratagdo de pessoal, concessdo de didrias e procedimentos de
reembolso de despesas. Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com o Regulamento de Compras e
Contratagdes e com o regulamento interno contendo normas para concessdo de didrias e procedimentos de reembolso, e se
coadunam com o objeto do Contrato de Gestdo.

O Regulamento proprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de diarias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por
esta e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessdo de diarias e realizagdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatdrio é a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
serd utilizado para célculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizagdo deste procedimento), o resultado a ser considerado sera o apurado ap6s a finalizagdo do respectivo relatério.

As informagdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que os processos
de avaliagdo dele ocorrem apods a elaboragdo desse relatério.

Fonte de comprovagao do indicador

Relatérios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissdo Supervisora do Contrato de Gestdo
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Area Tematica: Gest3do da Parceria

Indicador n? 8.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

100% -

Informacgoes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Descricdo: objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribui¢des de representantes do Orgdo Estatal Parceiro e da OS
na condu¢do das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As
atribuigdes inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 que dispGem sobre a qualificagdo de pessoa
juridica de direito privado como OS e sobre a celebragdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico
Estadual, Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informagdo, e de boas préticas observadas na
gestdo de Contrato de Gestdo.

As informagdes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissao de Avaliagao.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.
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3 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 - COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Peso

Area Temética Produto (%) Inicio Término Status
(1]
Janeiro de | Dezembro de Realizado
1| Pesquisas e Diagnodsticos | 1.3 Diagndstico do Programa Selo Preveng¢do Minas 30 dentro do
2020 2020
prazo
2| Féruns multiterritoriais | 2.1 Féruns multiterritoriais de prevengdo a criminalidade 30 Janeiro de | Dezembro de N3o realizado

2020

2020




Area Tematica 1: Pesquisas e Diagnésticos

Produto 1.3 — Diagnéstico do Programa Selo Prevencdo Minas

Duragao
Status

Término previsto Término realizado

Janeiro de 2020 Dezembro de 2020 Realizado dentro do prazo

Informagodes relevantes acerca da execugao do produto no periodo avaliatério

Descrigao: O Diagndstico Municipal é uma ferramenta de coleta e analise de dados municipais, sendo eles quantitativos e qualitativos. O
Diagnodstico devera conter um panorama geral do municipio em suas diversas areas (perfil municipal: historia do municipio e bairros,
populagdo, habitagdo, educagdo, trabalho e rendimento, desenvolvimento humano, vulnerabilidade social, territério e ambiente, saude).
Além disso, devera tratar da tematica de seguranca publica (criminalidade e violéncia: indices criminais, taxas comparativas, equipamentos de
seguranga disponiveis, entre outros). Ademais, devera conter dados sobre alguns territdrios e a rede do municipio (mapeamento de rede) e a
percepcdo da populagdo e dos atores de seguranga em relagdo as temadticas relacionadas a essa pauta no municipio.
Eixos principais do Diagndstico: (1) Perfil Municipal; (2) Criminalidade e Violéncia; (3) Territério e Rede; (4) Percepgdo da Populagdo e Atores
de Seguranga. As orientagGes mais detalhadas e especificas para o Diagndstico serdo apresentadas em um Manual de Elaboragdo de
Diagndstico Municipal de Seguranga Cidada. Caso a OS sugira alterar a forma ou acrescentar outras informagdes nesse Diagndstico, deverdo
ser aprovados pela SEJUSP/SUPEC. O Diagndstico de cada municipio devera ser entregue em até 180 dias corridos, contados a partir da data
de contratagdo do Articulador de Prevengdo a Criminalidade. A SUPEC devera analisar o produto em até 10 dias Uteis a contar da data de
recebimento do diagndstico.

Critério de aceitagdo: Produto final aprovado pela SEJUSP/SUPEC.
Fonte de comprovagédo: e-mail ou oficio da SEJUSP/SUPEC de aprovacdo.
Duragdo: Janeiro/2020 a dezembro/2020.

O Diagnéstico do Programa Selo Prevengdo Minas em Alfenas foi elabora em conjunto pela equipe do monitoramento do Instituto Elo, do
Programa Selo Prevengdo Minas, Articulador do Programa entre os meses de marco e novembro de 2020. Abaixo segue uma sintese do
documento.

1. INTRODUCAO

Este documento consiste no Diagndstico Municipal de Seguranga Cidadd do Municipio de Alfenas. Ele tem por objetivo disponibilizar
informagdes e andlises sobre o municipio que subsidiem o processo de construgao do Plano Municipal de Prevengdo a Criminalidade, produto
inerente ao processo de implantagdo e execugao do Programa Selo Prevengao Minas.

O Programa Selo Prevengdao Minas é uma iniciativa do Governo do Estado de Minas Gerais, através da Secretaria de Estado de Justica e
Seguranga Publica de Minas Gerais

(SEJUSP), por meio da Subsecretaria de Prevencdo a Criminalidade (SUPEC), que, em parceria com as administragdes publicas municipais, visa
contribuir para a criagdo e fortalecimento de politicas publicas municipais direcionadas a redugdo e prevengao de violéncias e criminalidades
locais, a partir do apoio técnico e metodoldgico do Estado.

O Programa busca capacitar as administragdes publicas municipais em preven¢do a criminalidade e estimular a mobilizagdo e participacdo
social, construindo coletivamente a¢des no ambito dos fatores geradores de violéncias. O municipio aprovado no ciclo do Programa sera
certificado com o Selo Prevengdao Minas e reconhecido como municipio parceiro da Politica Estadual de Prevenc¢do a Criminalidade, que é
instituida pela Lei 23.450/19. Essa Politica tem por objetivo contribuir para a prevencio e a reducio de violéncias e criminalidades incidentes
sobre determinados territdrios e grupos mais vulneraveis a esses fendmenos e para o aumento da sensa¢do de seguranga no Estado de Minas
Gerais.

A Politica de Prevencgdo a Criminalidade de Minas Gerais se origina da compreensdo

de que é plenamente factivel o enfrentamento a violéncias e criminalidades a partir da

implementag¢do de um conjunto integrado de estratégias e agdes pelo Poder Publico

com a participacdo da sociedade civil, visando a intervengdo direta sobre dinamicas

sociais geradoras de conflitos, violéncias e processos de criminalizagdo. Nesse sentido, o Programa Selo Prevengdo Minas representa uma nova
possibilidade de atuagdo da Politica de Prevengdo a Criminalidade, voltada aos municipios mineiros, a partir do apoio técnico as
administragdes publicas municipais para desenvolvimento de agGes de prevengado a criminalidade.

A produgdo do Diagndstico de Seguranga Cidada de Alfenas iniciou-se com a realizagdo de entrevistas com integrantes de instituicdes da rede
local. Posteriormente, diversas foram as articulagdes feitas entre o Programa Selo Prevengdo e instituicGes chamadas a participar do processo
e integrarem a Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade de Alfenas, érgdo instituido pelo municipio em parceria com o programa
para, dentre outras atribuigdes, contribuir com a construgdo deste diagndstico a partir da interlocugdo dos seus atores e das fases seguintes do
programa.




O diagndstico segue na esteira de processos para a implantagdo do programa Selo Prevengdo em Alfenas, iniciados com a assinatura de Termo
de Cooperagao Técnica entre o programa e a administragdo municipal em novembro de 2019.

O conceito de Prevengdo a Criminalidade parte da concepgdo de Seguranga Cidada. A Seguranga Cidada entende que os fenGmenos de
violéncia e criminalidade surgem a partir de multiplas causas e, portanto, para prevenir e/ou reduzir esses fendmenos é necessaria uma
atuagdo multissetorial que envolva ndo sé agGes repressivas, mas também agdes como protecdo social, cultura, educagdo, salude, entre outros.
Prevenir a criminalidade é atuar anteriormente ao possivel cometimento do crime e das violéncias, visando ndo apenas sua reparagdo, mas
possuindo o foco de atuar diretamente nas raizes do problema, contribuindo para a redugdo das violéncias e criminalidades. As agGes de
prevengdo devem ser integradas e focalizadas nos contextos locais e nas politicas publicas em todos os niveis de governo. Além disso, as agoes
e solugdes que forem propostas deverdo incorporar a efetiva participagdo da sociedade civil, agente fundamental do ponto de vista da
Seguranga Cidada.

Nesse contexto, diagndsticos definem-se, fundamentalmente, pela descricdo analitica de um cendrio, e seus usos se dado principalmente na
area da saude, para qualificar uma enfermidade ou estado fisiolégico, com base nos sinais que o profissional observa. No entanto, no contexto
das politicas publicas, as Ciéncias Humanas e as Ciéncias Sociais Aplicadas se apropriaram do termo para se referirem a um marco inicial de
atuagdo, indicando o que seria um retrato inicial que justifica, orienta, permite avaliar a intervengdo e fomenta a mobilizagdo comunitaria e a
articulagdo da rede no contexto de uma politica publica. Assim, um diagnédstico:

a) Justifica a intervengdo — porque permite a compreensdo da realidade e inclui a identificagdo das necessidades, a detecgdo dos problemas
prioritarios e suas respectivas causalidades;

b) Orienta a intervengdo — porque proporciona o entendimento dos fatores de risco e fatores de protegdo e especificidades do territério de
intervencdo, subsidiando, por isso, a tomada de decisdes e a estruturagdo das estratégias de agdo por parte dos gestores e demais atores
envolvidos;

c) Fomenta a mobilizagdo comunitaria e a articulagdo da rede — porque é um instrumento que é resultado da participacdo de diversos atores,
facilitando assim a interagdo e comunicagdao entre eles durante a intervengao, criando condigBes sociais e institucionais para uma efetiva
interlocugdo entre gestores, equipe técnica, liderangas comunitdrias e beneficiarios do(s) programa(s) e/ou projeto(s) a ser(em)
implementado(s);

d) Permite avaliar a intervengdo — porque, ao fornecer um panorama atual da realidade em que se quer intervir, é possivel obter,
posteriormente, por meio de indicadores que componham analises longitudinais e comparadas, elementos para a compreensao da efetividade
e eficacia das intervengdes nessa realidade.

Sob essa oética, o Diagndstico Municipal é uma etapa fundamental para a qualidade da execugdo do Programa Selo Prevengdo Minas, pois
oferece informagdes para a construgdo do Plano Municipal de Prevengdo a Criminalidade. Com esses dados sera possivel tragar o perfil do
municipio e seus principais desafios e demandas no tocante a Seguranca Publica. Este documento, portanto, constitui esfor¢o conjunto entre a
equipe municipal do Programa Selo Prevengdo Minas, composta pelo(a) Articulador(a) de Prevengdo e pelo(a) Multiplicador(a), Comissdo
Municipal, atores municipais, Instituto Elo, Coordenagdo Estadual do Programa, sociedade civil e demais colaboradores.

Dentro dessa estrutura, o relatério foi produzido a partir de atividades de coletas de dados primarios (coletados no municipio através de
pesquisa de campo, realizada pela Articuladora de Prevengdo a Criminalidade e por estudantes do Curso de Administragdo Publica da
Fundagdo Jodo Pinheiro, através de uma proposta de extensdo) e dados secundarios (disponiveis em bases de dados ja existentes, como o
Censo Demografico e PNAD, do IBGE, dados da Policia Militar de Minas Gerais, dados da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de
Minas Gerais - SEJUSP, histdérico do municipio e da regido, entre outros). A partir desses dados, as andlises foram desenvolvidas dentro de seus
eixos tematicos, no decorrer do texto do relatdrio.

Buscou-se atender integralmente neste diagndstico ao previsto no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo 002/2019, celebrado entre a
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Minas Gerais - SEJUSP/MG e o Instituto Elo, especificamente objetivada sua realizacdo
na descri¢ao do Produto 1.3: “Diagnéstico do Programa Selo Prevengao Minas”. Ele teve como referéncia também o “Manual de Elaboragdo do
Diagndstico de Seguranca Cidada” elaborado e disponibilizado pela Coordenagdo Estadual do Programa.

2. METODOLOGIA

Para a elaboragdo do diagndstico foram utilizadas diversas fontes de dados e diferentes métodos de analise. Cabe, neste momento, lista-los,
para facilitar o entendimento e o uso correto das informagdes disponibilizadas.

No que tange ao histérico do municipio de Alfenas, executou-se uma Pesquisa Documental na internet, por meio do acesso as informagoes
disponibilizadas pela Prefeitura Municipal, além de outras fontes disponiveis, como o indice Mineiro de Responsabilidade Social — IMRS -
elaborado pela Fundagdo Jodo Pinheiro. As caracteristicas da populagdo de Alfenas foram extraidas do sitio do IBGE, que disponibiliza tais
informacdes a partir do Censo Demografico (amostra e universo). Nesse aspecto também consultou-se o IMRS e a base de dados do indice de
Desenvolvimento Humano Municipal — IDH-M.

Em relagdo ao mapeamento da rede institucional, sua elaboragdo se deu diretamente pela equipe do Programa Selo Preven¢do Minas em
atuag¢do no municipio, bem como por aqueles que atuam em ambito estadual, a partir das diretrizes constantes no manual de elaboragdo do
diagnostico.

Para descrever e analisar os dados referentes a dinamica criminal do municipio foram utilizadas diversas bases de dados oriundas do préprio
site da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e também disponibilizadas pelo Programa Selo Prevengdo Minas ao Instituto Elo.
Para descrever a distribuigdo de crimes e violéncias por tipo ao longo dos anos em Alfenas foi utilizada a base de dados de crimes violentos
disponibilizada no site da SEJUSP . Com essas informagGes foi possivel descrever a distribuigdo total dos crimes violentos em Alfenas entre os
anos de 2015 e 2019 e a distribuigdo anual dos crimes por tipo entre esses anos. Ao mesmo tempo, na leitura da dinamica criminal do
municipio, é importante identificar a existéncia de padrdes espaciais na distribuicdo das ocorréncias criminais e de violéncia. Para tentar
visualizar como essas ocorréncias se distribuem no territério do municipio, utilizou-se uma base de dados das ocorréncias criminais, obtida
pelo Programa Selo Prevengdo Minas junto a Policia Militar, para descrever as ocorréncias de crimes violentos por bairros no municipio.
Também foram utilizados dados da Policia Civil para analisar a variagdo de ocorréncias de trafico de drogas entre os meses de margo e julho
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dos anos de 2015 a 2020 com o objetivo de identificar a dindmica deste tipo de ocorréncia no municipio, além de analisar se houve maior
variagao nos meses compreendidos no periodo de pandemia pelo qual passamos.

Para além da distribuicdo dos crimes violentos, esse mddulo também descreve o contexto do sistema prisional do municipio e dos
adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas. Essas duas leituras foram realizadas a partir de duas bases de dados
disponibilizadas pelo Programa Selo Prevengdo Minas ao Instituto Elo, incluindo dados enviados pelo CREAS do municipio. Além disso, também
a partir de dados oriundos do Observatério de Seguranga Publica, érgao vinculado a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
(SEJUSP), descreveu-se o quantitativo de ocorréncias de violéncia doméstica e familiar contra a mulher no municipio.

Em cardter complementar, na tentativa de mensurar a percepgdo de atores locais sobre a dinamica criminal e da violéncia no municipio foi
realizada uma pesquisa de campo com entrevistas semiestruturadas em Alfenas. Os atores entrevistados participaram voluntariamente desse
processo, concordando em assinar um termo de consentimento que lhes garantiu completo sigilo das informagdes obtidas através das
entrevistas.

A pesquisa foi desenvolvida entre janeiro e junho de 2020 com a realizagdo de 24 entrevistas semiestruturadas, das quais 23 foram transcritas
e utilizadas na analise do diagndstico. As entrevistas foram realizadas com atores representantes de instituicGes responsaveis pela execugdo de
politicas sociais no municipio (10 entrevistas), representantes de instituigdes que atuam no ambito da Seguranga Publica e Sistema de Justica
do municipio (6 entrevistas), representantes de conselhos atuantes no municipio (4 entrevistas) e outras instituigdes municipais como a Escola
da Vida e a Cidade Escola (3 entrevistas).

As entrevistas foram conduzidas por atores associados a execugdo do Programa Selo Prevengdo Minas no municipio como a Articuladora de
Prevengdo a Criminalidade, representantes da Coordenagdo Estadual do Programa responsavel pelo acompanhamento de sua execugdo no
municipio e por alunas da Fundagdo Jodo Pinheiro, no esteio de uma proposta de extensdo aos estudantes do Curso de Administragdo Publica.

Além das entrevistas realizadas com representantes de instituicGes de Alfenas, este diagndstico considerou observagGes feitas pela
Articuladora de Prevengdo a Criminalidade, registrados nos diarios de campo produzidos por ela durante as varias reunies e grupos de
discussdo realizados com a rede durante o processo.

Dito isso, na sequéncia serdo apresentados por tdpicos os resultados das pesquisas e leituras para o desenvolvimento do documento.

3. Principais resultados

Os dados desse mddulo visam descrever de forma quantitativa os eventos criminais e de violéncia no municipio de Alfenas. Para elaboragdo
desse médulo foram utilizadas diversas bases de dados oriundas do sitio da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica e também
disponibilizadas pelo Programa Selo Preveng¢do Minas ao Instituto Elo.

Para descrever a distribuicdo de crimes e violéncias por tipo ao longo dos anos em Alfenas foi utilizada a base de dados de crimes violentos?
disponibilizada no site da SEJUSP®. Com essas informagdes foi possivel descrever a distribuigdo total desses crimes em Alfenas entre os anos de
2015 e 2019 e visualizar a distribuigdo anual dos crimes por tipo entre esses anos. Como se observara no decorrer da analise, os crimes de
furto e roubo compdem uma parcela substantiva das ocorréncias de crimes no municipio. Diante disso, numa tentativa de aprofundar essa
leitura, optou-se também por incluir na andlise a base de dados que descreve a distribuicdo dos alvos desses crimes no municipio, o que
evidenciou que os mais afetados sdo estabelecimentos comerciais e pessoas.

Ao mesmo tempo, na leitura da dindmica criminal do municipio, é importante identificar a existéncia de padrdes espaciais na distribuigcdo das
ocorréncias criminais e de violéncia. Para tentar visualizar como essas ocorréncias se distribuem no territério do municipio, foi utilizada uma
base de dados das ocorréncias criminais obtida pelo Programa Selo Preven¢do Minas junto a Policia Militar para descrever as ocorréncias de
crimes violentos por bairros no municipio. A despeito da primeira versdo dessa base de dados ndo conter todas as ocorréncias dos anos de
2016 e 2017, ha nela um conjunto robusto de ocorréncias que permitiu analisar a distribuicdo por bairros dos principais crimes violentos
registrados no municipio entre 2015 e 2019. Assim, foram elaborados graficos, mapas e nuvens de palavras para identificar possiveis
concentragdes de ocorréncia em determinados bairros do municipio.

Os mapas permitem visualizar a distribuicdo espacial das ocorréncias e as nuvens de palavras permitem identificar pelo tamanho da palavra
quais os bairros aparecem com mais frequéncia nas ocorréncias. Assim, foi possivel identificar, por exemplo, que o centro da cidade é o local
com o maior nimero de ocorréncias de roubos. O que era de se esperar ja que os principais alvos desse tipo de crime no municipio sdo
estabelecimentos comerciais e transeuntes. Como o Centro concentra um conjunto significativo de lojas e também a circulagdo grande de
pessoas no dia a dia, era de se esperar que nessa regido se concentrassem as ocorréncias dessa modalidade de crimes. Por outro lado,
observa-se também que as ocorréncias de trafico de drogas obedecem outra dinamica territorial e se concentram em outros bairros.

3.1. Ndimero Geral de ocorréncias e sua distribuicao no Espago

O panorama da seguranga publica em Alfenas é uma introduc¢do ao tema principal desta sessdao do diagndstico, que é a analise quantitativa dos
crimes violentos ocorridos no municipio no periodo de janeiro de 2015 a junho de 2020. Utilizou-se como fonte a planilha geral de registro do
Registro de Eventos de Defesa Social (REDS) disponibilizada pela Policia Militar contendo todas as ocorréncias de crimes registradas por
natureza, além de informacgGes sobre recursos institucionais disponiveis e orgamento destinado a seguranga publica pela gestdo local contidas
no indice Mineiro de Responsabilidade Social da Fundacgdo Jodo Pinheiro, que é uma plataforma que contém mais de 700 indicadores dos 853
municipios do estado de Minas Gerais.

No periodo 2015-2020, foram registradas 42 mil ocorréncias de crimes no municipio de Alfenas. Em virtude da enorme quantidade de
tipificagbes das ocorréncias, optou-se por agrupa-las em um nimero menor de categorias para expor com maior clareza o panorama da

2 S0 categorizados como crimes violentos: Estupro, Estupro de Vulneravel, Extorsdo, Extorsdo Mediante
Sequestro, Homicidio, Roubo, Sequestro e Carcere Privado.
3 http://www.seguranca.mg.gov.br/2018-08-22-13-39-06/dados-abertos
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criminalidade em Alfenas.
ApOds a reorganizagdo das 42 mil ocorréncias em grandes grupos, chegamos a distribuicdo percentual dos crimes mais recorrentes (Figura 19

abaixo), bem como a concentrac¢do espacial no mapa do municipio (Figura 21 abaixo).

Figura 19 — Distribuicéo total das ocorréncias de crimes em Alfenas 2015-2020*
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Fonte: Banco de dados REDS

Quanto aos horarios em que mais ocorrem crimes, observa-se que entre segunda e sexta-feira a maioria dos crimes ocorre entre 12h e 18h
(percentual acima de 40%). J& nos finais de semana ndo ha padrdo. Aos sabados 35% dos crimes ocorreram apds as 18h e aos domingos hd um
equilibrio de ocorréncias nas quatro faixas de horérios utilizadas na andlise, com ligeira prevaléncia de crimes entre 12h e 18h, e 18h e 24h.

Figura 20 — Distribuicdo dos crimes por horario e dia da semana em Alfenas 2015-2020
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Fonte: Banco de dados REDS
A figura 21 abaixo demonstra através das gradagGes de cores a concentragdo espacial das ocorréncias de crimes em Alfenas. Quanto mais
escuro o tom de azul mostrado no mapa, maior é o nimero de ocorréncias de crimes ocorridos no territério. Observa-se portanto, que a

maioria dos crimes em Alfenas ocorreram na regido central da cidade.

4 . i o . - .
Na categoria outros estdo incluidas ocorréncias como extravio de documentos, desobediéncia, fuga, jogo
de azar, vadiagem, etc.
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Figura 21 — Distribuicdo espacial das ocorréncias de crimes em Alfenas 2015-2020
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Fonte: Banco de dados REDS
3.2. Policiais por cem mil Habitantes e parcela do orgamento destinado a Seguranga Publica

O recurso institucional disponivel para a operacionalizagdo da politica de seguranga publica refere-se ao aparato policial militar atuante no
municipio, a 182 CIA. Segundo a base de dados do IMRS, em 2015, a quantidade de habitantes por policial militar de Alfenas era 708,01. Essa
taxa passou para 484,12 em 2017, uma redugdo de 31,6% do niumero de habitantes por policial.

Quanto ao orgamento do municipio destinado a seguranc¢a publica, houve redugdo entre os anos de 2015 e 2017. Em relagdo ao total do
orcamento de Alfenas, o montante passou de 0,20% para 0,13% do total, uma redugdo de 35% no periodos.

No entanto, mesmo com a redu¢do do orcamento, é possivel identificar investimentos do municipio nessa pasta, como demonstra a
implantacdo do Projeto Reconhecimento 6tico de caracteres (OCR)(’. Estima-se que a implanta¢do do sistema tenha custado cerca de 1,131
milhdo a Prefeitura de Alfenas’. Sediado na Secretaria Municipal de Defesa Social, o sistema de monitoramento estd em operagdo desde
dezembro de 2017 e contempla 14 pontos com 32 cameras instaladas nas entradas e saidas do municipio, que ajudam a armazenar todos os
dados dos veiculos que entram e saem de Alfenas e, assim, a identificar possiveis suspeitos de envolvimento em préticas delituosas,
registrados em sistema.

Diante de um crime ocorrido, o sistema é capaz de analisar toda a situagdo e descobrir, por exemplo, a rota de fuga que sera utilizada pelos
criminosos, enviando todas as informagdes em tempo real ao Centro de Controle e Monitoramento (CECOM) da Guarda Municipal. Em julho
de 2020, iniciou-se a ampliagdo do sistema de monitoramento, prevendo ao final a modernizagdo de 08 cdmeras da area central e a inclusdo
de 32 pontos do sistema OCR nas principais avenidas da cidade.

Entre 2018 e 2020, segundo informagdes, o sistema OCR ajudou diretamente na elucidacdo de 85 crimes, 83 prisGes, recupera¢do de 28
veiculos roubados, recaptura de 2 foragidos da justica, recuperacdo de RS 688 mil reais provenientes de roubo, além da apreensdo de grande
quantidade de drogass.

Além do OCR, foi inaugurado em novembro de 2019 o prédio do Centro Integrado de Seguranga Publica de Alfenas. Nele funcionam o
comando da Policia Militar no municipio, o Conselho de Seguranga Publica (CONSEPA), a Guarda Municipal de Alfenas e a Secretaria Municipal

> Informag@es obtidas através da base de dados do indice Mineiro de Responsabilidade Social — IMRS -
elaborado pela Fundacdo Jodo Pinheiro, que leva em consideragdo o orcamento municipal para a
seguranca publica.

No original: Optical Character Recognition.
" Fonte: Ascom/Prefeitura de Alfenas.
® Fonte: Setor de Inteligéncia e Estéticas da Guarda Municipal de Alfenas.
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de Defesa Social. O evento de inauguragdo ocorreu juntamente com o langamento do Programa Selo Prevengdo Minas no municipio.
3.3. Dados de criminalidade e violéncia®
Conforme demonstra a figura 22, no periodo de 2015 a 2019, houve um total de 2.485 ocorréncias de crimes de natureza violenta em Alfenas

(tentados e/ou consumados), dos quais 92,03% foram crimes de roubo.
Figura 22 — Distribuigdo da ocorréncia de crimes violentos Alfenas 2015 a 2019

Natureza Principal do Crime Distribuicdo anual dos crimes violentos em Alfenas-MG

2015 2016 2017 2018 2019 Total
ESTUPRO 5 3 10 6 8 32
ESTUPRO DE VULNERAVEL 1 15 27 15 12 70
EXTORSAO 3 5 4 1 4 17
HOMICIDIO 19 17 10 15 10 71
ROUBO 701 705 473 254 154 2287
gg(lg\yAESgRO E CARCERE 3 1 ) 1 1 8
Total Geral 732 746 526 292 189 2.485

Fonte: Banco de dados SEJUSP

As figuras abaixo de nimeros 23 a 31, apresentam as taxas de ocorréncia de crimes violentos em Alfenas, bem como algumas comparagoes
com as taxas do estado de Minas Gerais e da regido integrada de seguranga publica (RISPIO) a qual pertence o municipio de Alfenas. A analise
das taxas é interessante, pois elimina a influéncia do tamanho da populagdo na comparagdo. Importante salientar que o banco de dados, fonte
dessa sessdo, nao faz distingdo entre casos tentados e consumados dos crimes relatados.
A figura 23 demonstra uma tendéncia de queda na ocorréncia total de crimes violentos no periodo de 2015 a 2019, mas sobretudo a partir de
2016.

Figura 23 — Taxa de Crimes Violentos em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP

Essa tendéncia pode ser confirmada a partir da leitura das taxas de crimes violentos, tanto para Alfenas quanto para o estado de Minas Gerais.
Entre 2012 e 2016 houve elevagdo de 308% na taxa de crimes violentos em Alfenas, enquanto no estado de Minas Gerais essa elevagdo foi de
80%. Em 2016 a taxa de crimes violentos em Alfenas era de 942,92 crimes por 100 mil habitantes, enquanto que para o estado a taxa era de
746,51 crimes por 100 mil habitantes. A partir de 2017 as taxas entraram em tendéncia de queda. Em alfenas houve uma redugdo de 74%,
enquanto que no estado a redugdo foi de 56%.

% Tem como base o banco de dados fornecido ao Programa Selo Prevengdo Minas pela Policia Militar no
qual estdo todas as ocorréncias de crimes no municipio no periodo de 2015 a 2019.

10 , . ~ . ~ S ,
As RISP’s foram criadas para, entre outras fungdes, unificar as agdes operacionais numa mesma area
de responsabilidade territorial.
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Figura 24 — Comparativo das taxas de Crimes Violentos Alfenas e Minas Gerais — 2012 a 2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP

Adicionalmente a andlise comparativa das taxas de crimes violentos em Alfenas e no estado de Minas Gerais, foi utilizado um terceiro
pardmetro que é a comparacgdo da taxa de Alfenas com a da RISP™ 18, 3 qual o municipio de Alfenas pertence.

Como visto anteriormente, as Regides Integradas de Seguranca Publica foram criadas para, entre outras fungdes, unificar as agdes operacionais
numa mesma area de responsabilidade territorial. Isso sugere uma certa similaridade da sistematica de enfrentamento de situagdes de
criminalidade e violéncia em um conjunto de municipios. No entanto, como demonstra a figura 25 abaixo, a taxa de crimes violentos em
Alfenas é bastante discrepante em relagdo a da RISP a qual pertence, o que pode sugerir a necessidade de adotar novas formas de intervengao
da criminalidade e violéncia no municipio.

1A Regido Integrada de Seguranca Publica é uma das divisGes territoriais administrativas existentes no
estado de Minas Gerais. S80 municipios da RISP 18: Alfenas, Alpindpolis, Alterosa, Andradas,
Arceburgo, Areado, Bandeira do Sul, Bom Jesus da Penha, Botelhos, Cabo Verde, Caldas, Campestre,
Campo do Meio, Campos Gerais, Capetinga, Capitdlio, Carmo do Rio Claro, Carvalhopolis, Cassia,
Claraval, Concei¢do da Aparecida, Delfindpolis, Divisa nova, Doresopolis, Fama, Fortaleza de Minas,
Guaranésia, Guaxupé, lIbiraci, Ibitiura de Minas, lpuiuna, Itamogi, Itad de Minas, Jacui, Juruaia,
Machado, Monte Belo, Monte Santo de Minas, Muzambinho, Nova Resende, Paraguagu, Passos, Piumhi,
Poco Fundo, Pogos de Caldas, Pratapolis, Santa Rita de Caldas, Sdo Joao Batista do Gloria, S&o José da
Barra, Sdo Pedro da Unido, S0 Roque de Minas, Sdo Sebastido do Paraiso, Sdo Tomas de Aquino,
Serrania, Vargem Bonita.
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Figura 25 — Comparativo das taxas de Crimes Violentos Alfenas e RISP 18 — 2012 a 2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP

No entanto, quando se analisa a variagdo por tipos de crimes violentos a tendéncia ndo se mantém. O crime de estupro, por exemplo, como
demonstra a figura 26 abaixo, apresenta leve tendéncia de alta no periodo 2015-2019 (alta de 60% no periodo), no entanto os nimeros
absolutos sdo baixos, ndo passando de um pico de 10 casos em 2017.

Figura 26 — Taxa de crimes de Estupro em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP

O estupro de vulneravel apresentou tendéncia de alta entre 2015 até 2017 quando saltou de 1 para 15 casos entre 2015 e 2016 e depois para
27 casos entre 2016 e 2017 (variagOes de 1500% e de 180% respectivamente). Apds 2017 a tendéncia se inverteu, caindo de 27 para 15 em
2018 e depois para 12 em 2019 (variagdes de -180% de -56% respectivamente). No entanto, como demonstra a figura 27, a linha de tendéncia
geral do periodo é de alta, em geral influenciada pelo pico de 27 ocorréncias no ano de 2017.

Figura 27 — Taxa de crimes de estupro de vulneravel em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP
A ocorréncia do crime de extorsdo no periodo de 2015 a 2019 em Alfenas foi baixa, com um total de 17 casos. Conforme figura 28 abaixo, apos
um pico de 5 casos em 2016, o numero de ocorréncias desse crime caiu para apenas 1 em 2018. J4 em 2019 houve 4 casos, 0 que representa

elevagdo de 300% no ultimo ano do periodo em analise.

Figura 28 — Taxa de crimes de extorsdo em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP

Houve em Alfenas no periodo de 2015 a 2019 um total de 71 homicidios (tentados e consumados). Como demonstrado na figura 29 abaixo, a
tendéncia geral é de queda na ocorréncia desse crime na cidade no periodo analisado (-47%).

Figura 29 — Taxa de homicidios tentados e consumados em Alfenas 2015-2019
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Outra varidvel importante para analise dos homicidios é a leitura da taxa desse crime por 100 mil habitantes. Comparando a taxa de
homicidios verificada para Alfenas no periodo de 2012 a 2019 com a taxa verificada para o estado de Minas Gerais nesse periodo, figura 30,
observa-se que em Alfenas a taxa se manteve sempre bem abaixo da taxa estadual. Ha inclusive uma tendéncia de queda da taxa no periodo
tanto para o estado quanto para o municipio, com uma consideravel queda de 57% em Alfenas no ultimo ano. Enquanto a taxa média de
Minas Gerais foi de 18,47 no periodo, Alfenas ficou em 5,60, menos de um terco do valor consolidado do estado.

A taxa de homicidios de Alfenas, mais baixa que a observada em Minas Gerais, pode ser explicada pela auséncia de conflitos de grupos rivais
nos territorios onde ha atividades do trafico de drogas, segundo informagdes da Policia Civil que atua no municipio, obtidas durante reunides e
entrevistas da Articuladora de Prevengdo a Criminalidade com representantes da instituicdo e evidenciada nas falas de representantes dos
setores de justica durante as discussdes da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade.

Figura 30 — Comparativo das taxas de homicidios em Alfenas e Minas Gerais — 2012 a 2019
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Fonte: Banco de dados SEJUSP
Dentre os crimes violentos, o roubo é o de maior ocorréncia em Alfenas. No periodo 2015-2019 foram registrados 2.287 casos, com média de

457,4 por ano. Essa média elevada pode ser explicada, em grande medida, pelas ocorréncias de 2015 e 2016, muito acima do verificado nos
anos seguintes. Em geral, a tendéncia é de queda das ocorréncias desse crime no periodo 2015-2019 como demonstra a figura 31.

Figura 31 — Taxa de roubos tentados e consumados em Alfenas 2015-2019
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Através da figura 32 abaixo, pode-se ter uma leitura melhor das ocorréncias de roubos em Alfenas. Com exce¢do de 2015, quando o percentual
de roubos a estabelecimentos comerciais foi maior, no geral esse tipo de crime é mais recorrente contra transeuntes.

Figura 32 — Distribuigdo das ocorréncias de roubos por tipo em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados REDS

O crime de sequestro e carcere privado teve baixa incidéncia em Alfenas, apenas 8 ocorréncias no periodo 2015-2019, média de 1,6 por ano.
Figura 33 — Taxa de crimes de sequestro e cércere privado em Alfenas 2015-2019
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3.4. Ocorréncia dos crimes por Bairros em Alfenas?

Nessa sessdo sdo apresentadas informacgGes sobre a criminalidade em Alfenas através de uma leitura espacial das ocorréncias registradas pela
Policia Militar entre os anos de 2015 e 2019, periodo em que foram registradas 42 mil ocorréncias na cidade de Alfenas.

Observa-se pela figura abaixo que alguns bairros de Alfenas se destacam como locais de maior ocorréncia de crimes violentos. Houve 2.485
crimes de natureza violenta em Alfenas, dos quais 310 localizados no centro da cidade, o que representa 12,4% do total de crimes violentos.
Além do centro, os bairros Jardim Sdo Carlos com 136 ocorréncias (5,4%), Jardim Boa Esperanga com 93 ocorréncias (3,74%), Vila Teixeira com
73 ocorréncias (2,9%) e Vila Betania com 68 ocorréncias (2,7%) se destacam. Ou seja, somente essas quatro localidades correspondem a 23,6%
dos crimes violentos registrados no municipio.

Figura 34 — Ocorréncias de Crimes Violentos por Bairro em Alfenas 2015 a 2019

12 p g s - - . e . .

A distribuicdo das ocorréncias de crimes por bairros foi feita somente para os crimes violentos e para
os que demonstraram relevancia no municipio como violéncia doméstica, feminicidio, ameaga, furto,
trafico, uso e consumo de drogas.
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CENTRO
SEM INFORMACRO
JARDIM SAD CARLOS
JARDIM BOW ESPERANCA
VILA TEXEIRA
VILA BETANLA
APARECIDA
ZONA RURAL
MORADA D0 SOL
IARDIM AEROPORTO
JARDIM ALVORADA
CAMPINHO
JARDIM AMERICA
JARDIM PANCRAMA
JARDIM PRIM AVERA
VILA SANTA EDWIGES
LOTEAMENTO TREVO
RESIDENCIAL ITAPARICA
CRUZ PRETA
DISTRITO INDUSTRIAL
RESIDENCIAL OLIVEIRA
VILA GODOY
ESTACAD
RECREID VALE DO S0L
JARDIM NOV A AMERICA
VILA FORMOSA
GASPAR LOPES
JARDIM EUNICE
VILA ES PERANCA
VISTA ALEGRE
JARDIM ELITE
VISTA GRANDE
CAMPOS ELISEDS
JARDIM SAD LUCAS
JARDIM TROPICAL
PINHEIRINHO
SANTA RITA
AREADO
VILA SANTA MARA
RESIDENCIAL NOWD HORIZONTE
VILA SANTOS REIS
CHAPADA
VILA SANTA LUZIA
JARDIM SAD PAULD
MACHADO
POR 00 SOL
POR D0 SOL N
RESI DENCIAL TEIKEIR A
SANTA CLARA
VILA SAD VICENTE
BOAESPERANCA
ESTEVES
JARDIM DAS PALMEIRAS
PARAGU ACU
PARGLUE INDUSTRIAL
RESIDENCI AL S A0 LUCAS
VILA BORGES
VILA PROMESS A
ACIDAPARE
BOSOUE DOS IPES
COLINAS PARK
CONDOMING NOVA FAMA
ESTIVA
FLIR NAS
JARDIM DA COUNA
JARDIM FURNAS
JARDIM RIBEIROD
JARDIM SANTA INES
MATAD
MONT SER RAT
PAINEIR AS
RESIDENCIAL ALTO DO AERGPORTO
RESIDENCIAL CRYSTAL
SAD JOSE
SERRANIA

Na figura a seguir é demonstrada, através da nuvem de palavras, a distribuigdo dos bairros onde ocorreram crimes violentos em Alfenas. Os
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Fonte: Banco de dados REDS™
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A base de dados utilizada como fonte para a construcdo do diagndstico apresenta auséncia de
informagdes sobre o bairro onde ocorreu o crime. Por isso o volume consideravel da categoria “sem

informag@0” em alguns graficos.
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bairros cujos nomes se destacam sdo aqueles onde ocorreram mais crimes.

Figura 35 — Nuvem de palavras com representagdo dos bairros com mais crimes
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Na distribui¢do de crimes de estupro em Alfenas, figura 36 abaixo, destaque para o bairro Jardim Sdo Carlos onde houve 4 ocorréncias, 18,1%
do total.

Figura 36 — Distribui¢do dos crimes de estupro por bairros em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados REDS
J& na distribuicdo de crimes de estupro de vulneraveis em Alfenas, figura 37 abaixo, destaque para os bairros Jardim S3o Carlos, Pinheirinho e
Centro, com respectivamente 12,5%, 10% e 10% do total de casos.

Figura 37 — Distribuicdo dos crimes de estupro de vulneravel por bairros em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados REDS

Segundo a figura 38 abaixo, os crimes de extorsdo ndo se concentraram em bairros especificos na cidade, tendo ocorrido de forma pulverizada
pelo territdrio.
Figura 38 —Distribuicdo dos crimes de extorsdo por bairros em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados REDS

Abaixo, na figura 39, apresentamos a distribuicdo das ocorréncias de homicidios consumados e tentados em Alfenas no periodo de 2015 a
2019. O destaque fica para o bairro Jardim Primavera onde houve 6 homicidios, 11,7% do total, e o bairro Vila Betania com 5 homicidios, 9,8%
do total.

Figura 39— Distribuigdo dos crimes de homicidio por bairros em Alfenas 2015-2019
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Como demonstrado anteriormente, 92,03% dos crimes violentos ocorridos em Alfenas foram roubos. Destaque para o centro da cidade onde
ocorreram 20,5% deles. Outros 8,3% ocorreram no bairro Jardim S3o Carlos, 6,04% no bairro Jardim Boa Esperanca, 4,55% no bairro Vila
Teixeira e 4,01% no bairro Vila Betania. A figura 40 apresenta a distribui¢do espacial das ocorréncias de roubos no municipio.

A maioria dos bairros onde o registro de crimes dessa natureza é alto se refere a locais com grande atividade econdmica. Como evidenciado
anteriormente, os maiores alvos de roubos e furtos sdo estabelecimentos comerciais e transeuntes. Nesse contexto, era de se esperar que a
regido central, por concentrar a maior parte do setor de servigcos e também uma grande circulagdo de pessoas, seja a com mais ocorréncias
registradas. De outra forma, vale uma discussdo maior sobre os motivos pelos quais os bairros Jardim Sdo Carlos, Aparecida, Vila Betania e Vila
Teixeira, tiveram eventos de crime violento contra o patriménio, embora ndo fagam parte do centro comercial da cidade. Contudo, esses
bairros estdo em regides relevantes economicamente, pois neles localizam-se empresas prestadoras de servigcos e publicos de alto poder

aquisitivo.

Figura 40 — Distribuigdo espacial das ocorréncias de roubos em Alfenas 2016-2020
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Assim como os roubos, a maioria dos crimes de sequestro e carcere privado ocorreram no centro da cidade, 40%, como demonstra a figura 41
abaixo.

Figura 41 — Distribuigdo dos crimes de sequestro e carcere privado por bairros em Alfenas 2015-2019
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Fonte: Banco de dados REDS

4. Consideragoes finais

A elaboragdo deste diagndstico teve como objetivo fazer o reconhecimento da dindmica da criminalidade e violéncia no municipio de Alfenas.
O diagndstico é uma das etapas da implantagdo do Programa Selo Prevengdo Minas no municipio e deve justificar, orientar e avaliar as
intervengdes que serdo propostas e incluidas no Plano Municipal de Prevengdo a Criminalidade, etapa seguinte ao diagndstico.

Durante a realizacdo do diagnostico foram analisadas grandes quantidades de informagdes, desde dados fornecidos pelas policias, érgdos e
entidades governamentais, como pelas instituicdes que compdem a rede socioassistencial do municipio, diarios de campo produzidos pela
equipe do Programa Selo Prevencdo, além daquelas obtidas através de entrevistas com representantes de institui¢cdes locais.

O documento foi sistematizado em trés grandes topicos: retrato do municipio, no qual foram analisados os dados socioecondmicos e feito o
mapeamento da rede de servigos; cendrio da seguranca publica no municipio, em que foi tragado um panorama sobre as principais ocorréncias
criminais em Alfenas, e que serdo retomadas nessas consideragdes finais; e problemas prioritarios em que, baseados em todas as informagdes
analisadas, foram delimitados pontos relevantes surgidos durante o trabalho de andlise dos dados e que devem ser levados para discussdo na
Comissao Municipal de Prevengdo a Criminalidade em etapa anterior a produgdo do Plano Municipal de Seguranca Publica.

Os niveis de criminalidade e violéncia vem caindo em Alfenas desde 2017, como demonstra a andlise das taxas de crimes violentos. Até 2016 a
tendéncia desta taxa era de alta, chegando a um percentual acumulado de 308% desde 2012, enquanto que no estado de Minas Gerais essa
elevagdo foi de 80%. Em 2016 a taxa de crimes violentos em Alfenas era de 942,92 crimes por 100 mil habitantes, consideravelmente superior
a taxa do estado, que era de 746,51. A partir de 2017 houve reversdo da tendéncia e as taxas passaram a cair. A redugdo foi de 74% em Alfenas
e 56% no estado como um todo. Atualmente a taxa de crimes violentos por 100 mil habitantes de Alfenas é de 238,76, enquanto que para o
estado é de 326,4.

Podemos ressaltar como caracteristica principal da ocorréncia de delitos de natureza violenta a localizagdo de sua ocorréncia em dreas
especificas do municipio. Entre 2015 e 2019 houve 2.485 crimes de natureza violenta em Alfenas, dos quais 310 localizados no centro da
cidade (12,4%). Os bairros Jardim Sdo Carlos com 136 ocorréncias (5,4%), Vila Teixeira com 73 ocorréncias (2,9%) e Vila Betania com 68
ocorréncias (2,7%) também se destacam. Ou seja, somente essas quatro localidades concentraram 23,6% dos crimes violentos registrados na
cidade.

A maioria dos crimes ocorridos em Alfenas no periodo analisado sdo de roubos (92,03% dos crimes violentos) e furtos (15,25% entre todos os
crimes registrados). Seus maiores alvos sdo estabelecimentos comerciais e transeuntes, por isso era de se esperar que a distribuigdo espacial
indicasse que a regido central (20,5%), por concentrar a maior parte do setor de servigos e também uma grande circulagdo de pessoas, se
destacasse com mais ocorréncias quando comparadas com outras regides do municipio como os bairros Jardim Sao Carlos (8,3%), Jardim Boa
Esperanca (6,04%), Vila Teixeira (4,55%) e Vila Betania (4,01%).

Quanto aos furtos, observou-se que o centro da cidade concentrou 24,8% do total de ocorréncias, seguido pelos bairros Jardim Sdo Carlos
(6,7%), Loteamento Trevo (5,2%) e Vila Betdnia (3,7%). Essas quatro localidades concentraram quase metade dos casos (40,5%), de um total de
2595 ocorréncias.

O comportamento da distribui¢do dos crimes de ameaca registrados entre 2015-2019 no municipio também é semelhante ao dos anteriores. A
maioria deles, 13,35% do total, ocorreu no centro da cidade, 5,86% no bairro Jardim Sdo Carlos e 5,11% no bairro Jardim Betania. Esse tipo de
crime corresponde a 5,68% do total de crimes registrados em Alfenas no referido periodo, com média de 398,5 ocorréncias de ameagas por
ano.

A concentragdo territorial dos crimes mais recorrentes como roubos e furtos, além do trafico de drogas, este percentualmente ndo muito
relevante, ndo gera grande impacto na dindmica criminal do municipio, uma vez que inexistem disputas entre grupos rivais pelo controle dos
territdrios onde ha essa atividade. Esta inclusive pode ser uma das justificativas para a baixa ocorréncia de homicidios no municipio, cuja taxa
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atualmente é de 3,75 por 100 mil habitantes, bem menor do que a verificada para o estado, 12,85 por 100 mil habitantes . E de conhecimento
das autoridades policiais que o municipio é rota do trafico de drogas na regido, sobretudo pela proximidade com o estado de S3o Paulo, mas
isso nao tem afetado a dindmica da criminalidade e violéncia no municipio.

No periodo de 2015 a 2019 houve 1209 ocorréncias de crimes de trafico de drogas em Alfenas. Deste total, 23,2% foram registradas no bairro
Vila Santa Luzia, 11,2% no bairro Vila Betania e 7,2% no bairro Recreio Vale do Sol. A maioria dos envolvidos, 80,85%, era de adolescentes e
jovens entre 12 a 24 anos.

E importante ressaltar que, do ponto de vista objetivo, as ocorréncias criminais registradas pela Policia Militar relativas ao trafico de drogas
correspondem a apenas 2,58% das ocorréncias policiais registradas no REDS nesse periodo. Mesmo assim, esses eventos ocuparam maior
espagco na percepgdo dos entrevistados pela pesquisa do diagndstico como sendo um problema maior do que os roubos e furtos que
correspondem a maior parte das ocorréncias policiais registradas no municipio.

O diagndstico destaca ainda que no periodo de 2018 a 2020 ocorreram 1820 crimes de violéncia doméstica em Alfenas, sendo 39,01% em
2018, 41,7% em 2019 e 19,29% até o més de junho de 2020. Nimeros de atendimentos de casos atendidos pelo Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) do municipio também sdo importantes para entendermos o cenario da violéncia doméstica em Alfenas. Entre janeiro
de 2019 a abril de 2020 foram atendidos 39 casos de violéncia contra mulheres adultas entre 18 e 59 anos, além de 7 casos de violéncia
intrafamiliar contra mulheres idosas acima de 60 anos.

Outros crimes como estupro (97,3%), o estupro de vulneravel (80,5%) e sequestro e carcere privado (71,4%) tem como principais vitimas as
mulheres. Esses niUmeros ressaltam ainda mais a importancia da articulagdo entre a rede de protegdo contra violéncia doméstica do municipio,
na qual estd incluida a Rede da Mulher, e as institui¢des do sistema de justica no enfrentamento do problema.

No que tange ao enfrentamento da criminalidade e violéncia pelos meios tradicionais, o municipio tem feito investimentos relevantes como
indica a criagdo da Guarda Municipal, o apoio as a¢Oes das policias e a melhoria da estrutura de monitoramento de crimes. A implantagdo do
sistema OCR (Optical Character Recognition) foi um grande avango para a seguranga publica do municipio. Tal sistema entrou em operagdo em
dezembro de 2017 e monitora diversos pontos de entrada e saida do municipio através de cameras de alta definigdo. O sistema ajuda a
armazenar todos os dados dos veiculos que entram e saem de Alfenas e a identificar possiveis suspeitos de envolvimento em praticas
delituosas.

Por outro lado, o diagndstico identificou poucas iniciativas que trabalham diretamente a prevengdo a criminalidade. Ha somente 05 iniciativas
do eixo “Projetos de Prevencgdo e Cidadania”, no Mapeamento de Rede realizado pelo Programa Selo Prevengdo Minas, que poderiam ser
incluidos nessa categoria. No entanto, sdo iniciativas que ndo abordam diretamente questdes importantes para a redugdo da criminalidade
como a relagdo entre jovens e trafico de drogas por exemplo, embora atuem em areas transversais como participacdo popular e juventude,
educacdo e assisténcia social. Seria importante a existéncia de projetos de prevencgdo a criminalidade mais bem focalizados nas dinamicas que
levam a ocorréncia de crimes, principalmente no universo juvenil que é um publico bastante sensivel aos eventos criminais.
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Area Temdtica 2: Féruns Multiterritoriais

Produto 2.1. Féruns multiterritoriais de prevengdo a Criminalidade

Duragao

Término previsto

Término realizado

Status

Janeiro de 2020

Dezembro de 2020

N3ao realizado

Informacoes relevantes acerca da execug¢do do produto no periodo avaliatério

Este produto, tendo em vista tanto o cendrio de pandemia com as restri¢gdes de aglomeragGes e sanitarias associadas a isolamento social
quanto vinculado também a restrigdo orgamentaria ndo foi realizado. Sua execugdo foi transferida par ao IV Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo 002/2019. Portanto, solicita-se a desconsideragdo desse produto da avaliagdo geral dos resultados desse periodo.

Pagina 74 de 81




4 — CONSIDERAGOES FINAIS

No 8° periodo avaliatério do Contrato e Gestdo 002/2019 (01/10/2020 a
31/12/2020) houve um total de 22 indicadores com meta. Deste total, como pode ser
observado na leitura deste relatério gerencial, 11 indicadores tiveram suas metas
alcancadas plenamente e outros 2 terdo seus resultados mensurados apds a entrega
deste documento. Outros dois produtos também estavam previstos, um dos quais foi
realizado e aprovado dentro do prazo e outro para o qual se solicita a desconsideragao
dado que a sua nao realizacdo esta associada ao contexto de pandemia.

Como se pode observar, a despeito do contexto da pandemia estar ainda
afetando de maneira significativa a execucdo das atividades do Contrato de Gestao,
inviabilizado a execu¢do de exceléncia que marca o histérico da parceria, no periodo
foi possivel a retomada mais sistematica de atividades em praticamente todos os
programas. J4 houve a ampliacdo dos atendimentos na maioria dos programas. Em
alguns casos, Programa Mediacdo de Conflitos, por exemplo, os resultados ja se
aproximam de 80% do periodo pré-pandemia mesmo com 7 UPCS a menos e também
com redugao de equipe. O programa CEAPA também apresentou resultados
satisfatorios tendo em vistas as restricdes definidas nos regramentos e normas
juridicas. De toda forma, é importante ressaltar o esforco do Instituto Elo, através de
seu quadro de colaboradores e parceiros e da Subsecretaria de Politicas de Prevencao
para a manutencdao das atividades em um contexto tdo adverso com aplicagao de
mudancgas nos formatos de trabalhos rotineiras .

E preciso ressaltar também o inegével impacto do contexto para a politica e as
populacdes para as quais seus servicos sao ofertados. As oficinas do programa Fica
Vivo ainda sofrem com as restricdes associadas ao isolamento social e foi possivel
retornar até o momento com as atividades em apenas 28% do seu contingente. Essa
retomada em andamento tem exigido tanto do Instituto Elo quanto da SUPEC um
esforco de mobilizacao significativo ja que se trata de um conjunto de mais de 9 mil
jovens participantes delas. Enfim, esse periodo avaliatério foi caracterizado pela
continuidade da retomada com alguns retrocessos em contexto de avanco da

pandemia em alguns municipios, principalmente no més de dezembro.
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4 - COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria=Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributério Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgdos e fundos publicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se & situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd’ do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:18:51 do dia 28/08/2020 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/02/2021,

Codigo de controle da certidao: 7F1B.87A6.DB3E.24A9

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 07.514.913/0001-75

Certiddo n°: 32975903/2020

Expedicdo: 15/12/2020, as 15:18:25

Validade: 12/06/2021 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgéo.

Certifica-se que INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTA do Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas.

Certid&o emitida com base no art. 642-A da Consclidacdc das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolucgdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

0Os dados constantes desta Certiddo sédo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedicdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacéo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se & verificacgdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACELO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necesséarios a identificag¢do das pessocas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciailis trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorérios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lel; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacdo Prévia.
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CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  07.514.913/0001-75

R?zao INSTITUTO ELO
Social:
Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /

30180-100

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacbes com o FGTS.

Validade:07/01/2021 a 05/02/2021

Certificacdo Nimero: 2021010704251333857009

Informagdo obtida em 08/01/2021 16:08:53

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

] CERTIDAO EMITIDA EM:
CERTIDAO DE DEBITOS TRIBUTARIOS 06/01/2021
Negativa CERTIDAQO VALIDA ATE:
06/04/2021

NOME: INSTITUTO ELO

CNPJ/CPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADQURO: RUA JUIZ DE FORA NUMERQ:
COMPLEMENTO: BAIRRO: BARRO PRETO CEP: 30180060
DISTRITO/POVOADO: MUNICIPIO: BELO HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Fazenda Pablica Estadual cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que:

1. Nio constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Piblica Estadual e/ou
Advocacia Geral do Estado;

2. No caso de utilizacio para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacdo expedida em autos de inventario ou de arrolamento, de sentenca em acao
de separacao judicial, divércio, ou de partilha de bens na unido estavel e de escritura pablica de
doacao de bens imoveis, esta certiddo somente tera validade se acompanhada da Certidao de
Pagamento / Desoneragao do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.

Certiddo valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributarios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAO NUMERO DO PTA DESCRIGAO

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas GezraisA na internet: http://www.fazenda.mg.gov.br

=> Empresas => Certificagdo da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAQ:2021000440232570
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretaria Municipal de Fazenda
Subsecretaria da Receita Municipal

_ DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACAO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSO

Codigo de Controle: ABKFIJHOKQJ

Documento/Certiddo n® 14.450.538 Exercicio: 2020

Emissdo em: 29/12/2020 Requerimento em: 11:04:21 Validade: 28/01/2021

Nome; INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.514.913.0001.75

Ressalvando a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte o direito de cobrar debitos posteriormente apurados, a Diretoria de
Arrecadacdo, Cobranca e Divida Ativa da Secretaria Municipal de Fazenda, no uso de suas atribuiges legais, certifica que
o Contribuinte acima encontra-se quite com a Fazenda Publica Municipal, em relagéo aos Tributos, Multas e Precos
inscritos ou ndo em divida ativa.

DOCUMENTO GRATUITO - http://cndonline siatu.pbh.gov.br
DOCUMENTO GRATUITO - http:/icndonline_siatu.pbh.gov.br

Nos termos do Decreto 15.927/2015 este documento auxiliar é a representacdo grafica da certidao de débitos e
situacdo fiscal, nao substituindo a certidao, que sera obtida no Portal da PBH, por meio da autenticacao dos registros
de acesso deste documento.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA OS

Declaro, para todos os fins, que sdao veridicas todas as informag¢Ges contidas
neste Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de
comprovagao dos indicadores e produtos estdo organizadas e arquivadas junto ao
Instituto Elo e podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissdo de
Monitoramento, por representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga
Publica ou representantes de 6rgaos de controle e auditoria do Governo do Estado de

Minas Gerais.

Belo Horizonte, 12 de janeiro de 2021.

Assinado de forma digital por
G LEI BER GOM ES GLEIBER GOMES DE OLIVEIRA
DE OLIVEIRA Dados: 2021.01.12 18:58:06

-03'00'

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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