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1 - INTRODUCAO

Este Relatdrio Gerencial de Resultados tem como objetivo demonstrar o desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo (CG) n2. 002/2019 celebrado entre a Secretaria de
Estado de Justica e Seguranca Publica e a Organizagdo Social Instituto Elo, no 132 Periodo
Avaliatério (01/01/2022 a 31/03/2022). Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n2
23.081/2018 e ao artigo 50 do Decreto Estadual n? 47553/2018, o presente documento
apresentara o comparativo entre as metas estabelecidas e resultados alcangados, bem como
informacdes relevantes acerca do contexto da execugao das atividades previstas, as justificativas
para os resultados ndo alcancados e as propostas de acdo para superagao dos problemas
enfrentados neste periodo avaliatério. Ao final, serdo disponibilizados os comprovantes

atualizados de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da OS.

Dada a excepcionalidade do momento, antes de se tratar especificamente do 132 PA, é
importante fazer uma breve contextualizacdo histdrica sobre a execug¢do do CG nos ultimos dois

anos.

Como é de amplo conhecimento, desde margo de 2020, a pandemia do novo Coronavirus SARS-
CoV-2 (Covid-19) tem imposto grandes desafios aos Estados, organiza¢des e sociedade civil no
Brasil e no mundo. No caso da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade de Minas Gerais,
uma das ac¢Bes imediatas de enfrentamento da situacdo foi a suspensdo das atividades
presenciais em todas as Unidades de Prevencdo do estado e o estabelecimento de medidas de
engenharia financeira, gerencial e administrativa necessarias a adequag¢do do Contrato de
Gest3o as restricbes orcamentdrias e de saude publical. Esse momento exigiu de todos os
envolvidos na Politica de Preven¢do uma alta necessidade de se reinventar e tentar manter a
qualidade da prestacdo dos servicos tradicionalmente realizados de forma presencial em
formato remoto e/ou em teletrabalho. Tarefa realizada com significativo sucesso e apontada

nos Relatdrios Gerenciais 6 e 7.

A partir do ultimo trimestre de 2020, seguindo as orientagdes e diretrizes emanadas da
Supec/Sejusp e do Programa Minas Consciente?, o Instituto Elo iniciou a retomada paulatina das

atividades presenciais das Unidades de Prevencdo a Criminalidade. Embora o momento exigisse

1 Para maior acesso a essas informagdes, ver o Relatério Gerencial referente ao 62 Periodo Avaliatério.

2 Criado pelo Governo de Minas Gerais, o Plano Minas Consciente estabelece critérios e protocolos sanitdrios para a
retomada segura das atividades econdmicas e sociais dos municipios mineiros que optarem por aderir ao programa.
Para mais informagdes acesse: https://www.mg.gov.br/minasconsciente/entenda-o-programa

Pagina 2 de 81



uma série de cuidados e restricGes, havia uma grande expectativa de melhoria continua dos
indicadores de seguranca sanitdria e de crescimento e normalizagdo do funcionamento das

Unidades e dos Programas.

Todavia, o inicio de 2021 revela um cenario bastante adverso. Como indicado nos 92 e 102
Relatérios Gerenciais, o primeiro de semestre é marcado por uma grande instabilidade em
termos de avangos e recuos dos protocolos de biosseguranca municipais e estadual, levando os
programas a se reinventarem constantemente na sua forma de atuagdo (presencial e/ou
teletrabalho) e nas estratégias para manter o vinculo e a aumentar a adesao do publico alvo nos
territérios onde estdo inseridos. Esse periodo tem os meses de margo e abril como marcos de
maior agravamento nos indices de contaminacdo da Covid-19, onde praticamente todas as
regides do estado mineiro foram posicionadas no nivel roxo, o mais restritivo de todos pelo
Minas Consciente. J4 o segundo semestre de 2021 (112 e 0 122 PA) é marcado pelo avango da
vacinagdo e um cendrio mais positivo e estdvel em termos de controle da pandemia. Pela
primeira vez desde o inicio dessa crise sanitdria, verifica-se a manutencdo do nivel verde em
praticamente um semestre inteiro em todos os municipios e regides do estado. Apesar de o
momento ainda exigir bastante atencdo as medidas de biosseguranca, de uma forma geral, no
ultimo semestre de 2021 foi possivel reestabelecer os parametros metodoldgicos tradicionais
da Politica de Prevencgdo, com o retorno e manutencao dos atendimentos e acées dos programas
no formato presencial, bem como pela “normalizacdo” e reabertura dos servicos e instituicdes

gue compdem a rede parceira em todos os municipios mineiros.

De modo similar ao ano anterior, o inicio de 2022 é marcado por uma frustacdo em relacdo as
expectativas de volta a “normalidade”. Embora os casos de evolucdo da Covid-19 para situagoes
graves se encontrassem em patamares relativamente baixos, a chegada de uma nova variante
da doenca elevou contaminacdo a niveis recordes, impactando diretamente na rotina de
trabalho das equipes dos programas e na quantidade situacdes de atestados por adoecimento.
Para se ter uma ideia, no dia 24/01, dos aproximadamente 360 funcionarios do Instituto Elo,
quase de 20% deles encontravam-se afastados ou em teletrabalho por confirmagdo ou espera
de confirmacdo de Covid-19. Afortunadamente, esse pico de contaminag¢do concentrou-se no
més de janeiro, retomando a niveis relativamente baixos nos meses de fevereiro e margo e
dando condi¢Ges para a retomada das atividades em suas condi¢Ges metodoldgicas tradicionais,
sem grandes intercorréncias. Mais que isso, o que se desenhava para ter um desfecho negativo,

gracas a melhora das condi¢Bes sanitdrias e a dedicagdo de todos os envolvidos foi possivel

cumprir quase que integralmente todas as metas previstas para esse periodo avaliatério.
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Em termos praticos, o 132 periodo avaliatdrio traz outros destaques e informag&es importantes,
dentre as quais destacam-se: 1) a certificacdo de Alfenas como a primeira cidade do estado a
receber e a completar o ciclo do Programa Selo Prevencdo Minas; Il) Processo de implantacdo
da UPC do Selo Prevengdo em Patos de Minas, com previsdo de inauguracdo para proximo
periodo aviatdrio; 1ll) cumprimento integral de todas as metas dos indicadores do Fica Vivo! e
do Se Liga, sempre apontados nos relatdrios anteriores como os Programas cujas ac¢des
principais foram as mais prejudicadas com as necessarias restricdes de controle pandémico, ao
longo dos ultimos dois anos; IV) Criacdo da funcdo e contratacdo de dois profissionais
responsaveis pela supervisdo metodoldgica dos programas Selo Prevengao e Se Liga, com o
objetivo de manter um padrdo organizacional similar aos demais programas da politica de
prevencdo e garantir, dentre outras questdes, maior qualidade e alinhamento entre os aspectos
de ordem estratégica, metodoldgica e de resultados com as equipes técnicas. V) Vale destacar
gue esse primeiro trimestre foi marcado pela execug¢do de dois produtos ainda em andamento
(Curso de Qualificacdo Profissional de Jovens atendidos pelos Programas de Prevencdo e
Elaboragdo do Diagndstico de implantacdo da UPC do Selo na RISP 10) e pela intensa articulacao
entre a OS e a Supec para a execucdo de sete projetos previstos para esse ano, além dos
processos de implementacdo do Projeto de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia Contra
Mulher, financiado pelo Ministério Publico Estadual, e de outras Unidades de Prevencdo

Criminal no estado.

Por fim, como serad possivel perceber, apesar da melhora do contexto pandémico e dos
resultados positivos, os muitos desafios e dificuldades da execugdo dos programas continuam
presentes no 132 PA. Contudo, o esforco coletivo das equipes e de todas as pessoas envolvidas
na construcdo da Politica de Prevengdo tem sido capaz de romper as adversidades e promover
o cumprimento integralmente de grande parte dos objetivos pactuados. Na sequéncia,
descreve-se os resultados e desafios apresentados ao longo do trimestre para cada um dos

indicadores.
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2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
. L. . Peso
Area Tematica Indicador (%) 132 Periodo Avaliatério
Jan/22 a Mar/22
11 Numgro acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de 5 8248 11441
Conflitos
Programa Mediagdo
gde Conflitos ¢ 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediac¢do de Conflitos 5 1388 1929,7
13 NL’Jmer~o acumulado de acGes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de 4 2869 2987
protecdo social
51 Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica 4 1848 19223
Vivo!
Médi | de j ticipant fici do P de Controle d
Programa de Controle | 2.2 é |'a,n'1ensta e. jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de 5 3465 37213
o Homicidios Fica Vivo!
de Homicidios Fica NG lado de atendimentos realizados pelo do P de Controle d
Vivol 53 um.er,o.acurjnu a.o e atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de 5 10845 12704
Homicidios Fica Vivo!
Nimero acumulado de agdes de Intervengao Estratégica realizadas através do
2.4 - . . 4 96 119
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 180 195
Programa Se Liga 3.2 | Nimero acumulado de agGes estratégicas com a rede de protecgdo social 5 45 149
3.3 | Nimero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 180 309
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 12750 12086
Programa Central de Percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
Acompanhamento de | 4.2 . > # ? 5 74% 71,3%
. , determinacao judicial
Alternativas Penais
4.3 | Numero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 1065 895
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Metas Resultados
. L. . Peso
Area Tematica Indicador (%) 132 Periodo Avaliatério
Jan/22 a Mar/22
5.1 | Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 5 5796 4883
Programa de Inclusdo
5 | Social dos Egressos 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério 5 78% 86,2%
do Sistema Prisional 53 Numero acumulado de atividades de mobilizacdo da rede para fins de inclusao 4 402 526
"~ | social de egressos do Sistema Prisional
Numero acumulado de Grupos de Responsabilizacdo de Homens Autores de
Programa de 6.1 | . . . 2 0 -
N Violéncia Contra a Mulher
Prevencao e , - " AR Py
. Numero acumulado de atendimentos a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
6 Enfrentamento a 6.2 A - 3 0 -
A homens autores de violéncia doméstica
Violéncia Contra - - A
Mulher 6.3 Numero acumulado de a¢des do Programa de Enfrentamento a Violéncia 3 0 i
"~ | Doméstica e Familiar junto as redes de prote¢3o social
Programa Selo Numero acumulado de agdes de articulagao de rede do Programa Selo Prevengao
7 grama e 71 |- umd ¢ eutag & vene 4 270 254
Prevencao Minas Minas
Desenvolvimento e Numero de participacdes em capacitacées e supervisdes para desenvolvimento e
Capacitacao dos 8.1 | aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevencdo a 1 1200 1480
8 Profissionais da Criminalidade
Politica de Prevencao Yy . -
Social 3 Criminalidade 8.2 | Tempo médio de dias para recomposicdo de vagas em aberto 1 15 11,1
Relatérios das AcBes | 9.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPC’s de Base Local 4 56 56
9 dos Programas de
Prevencdo a 9.2 | Numero de relatérios de gestdo dos Programas 4 9 9
Criminalidade
Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
101 oot P & 1 100% ;
10| Gestdo da Parceria periodica
10.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestado 1 100% -
" Projeto Qualificacio e 11.1 | Nimero de participantes inscritos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo 1 0 -
Empreendedorismo | 17 3 | percentual de Formandos no projeto Qualificacio e Empreendedorismo 1 0 -
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2.1 — Detalhamento dos resultados alcancados:

Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n? 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

8.248 11.441

Descrigao do Indicador

O Programa Mediagdo de Conflitos - PMC tem por objetivo promover meios pacificos de administragao de conflitos em niveis
interpessoais, comunitarios e institucionais, que contribuam para minimizar, prevenir e/ou evitar que estes se desdobrem em
situagbes de violéncias e criminalidade, a partir de atendimentos. Tem como publico-alvo moradores dos territdrios
correspondentes as dreas de abrangéncia das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC, que registram elevada incidéncia
de criminalidade violenta no Estado de Minas Gerais. Seu foco é prevenir fatores de riscos, agregar valores ao capital social
preexistente e possibilitar a administracdo de conflitos potenciais e/ou concretos, evitando que esses sejam propulsores de
situagOes violentas e delituosas entre o seu publico atendido.

Esse indicador visa mensurar a quantidade de atendimentos realizados pelo PMC, alinhada a metodologia do PMC, tendo em
vista a concepgdo de mediagdo comunitaria. Considera-se atendimento cada intervengdo realizada nas seguintes modalidades:
1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante
aos conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administracdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protegdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agOes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformagdes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. Os atendimentos deverdo ser contabilizados de acordo com a quantidade de intervengdes
realizadas com cada pessoa, na mesma modalidade ou em modalidades diferentes.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Contextualizagao geral do Programa e dos indicadores no periodo avaliatério

No ano de 2022 houve o aumento da meta global em todos os indicadores do programa, o que repercutiu em
alteragdes considerdveis na distribuicdo das metas pelas equipes do PMC. O indicador global “Numero de
atendimentos” subiu de 21.546 para 35.213; o indicador “Média de pessoas atendidas” subiu de 1.077 para 1.487; e
oindicador “agbes de rede” subiu de 8.532 para 12.261. Esse aumento consideradvel esta relacionado ao desempenho
do programa no ano de 2021, principalmente apds a implantagdo do projeto “ComAgente” no segundo semestre, que
previu a contratagdo de 20 projetos de oficina, aumentando a forga de trabalho de 6 equipes.

No primeiro trimestre de 2022, em relagdo ao indicador “nimero de atendimentos”, o PMC realizou 11.441
atendimentos, 28% a mais do previsto para este periodo, que eram 8.247 atendimentos e 15% a mais do que o
realizado no ultimo trimestre de 2021 (9809). O programa superou a meta prevista para este indicador (Meta: 2.749)
em todos os meses do periodo, executando 3.105 atendimentos em janeiro, 2.914 em fevereiro e 5.422 em margo.
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O aumento consideravel neste indicador se deve principalmente a dois fatores importantes relacionados a
modalidade de atendimento: "projeto de prevengdo as violéncias”. O primeiro, que ja foi citado em relatérios
anteriores e tem mostrado sua capacidade no aumento da capilaridade do programa é o projeto “ComAgente”, que
consegue proporcionar muitos atendimentos através das oficinas, mesmo contando com o funcionamento inferior
ao previsto, pois atualmente, somente 15 das 20 oficinas planejadas estdo em funcionamento. Outro fator que
possibilitou 0 aumento no desempenho, principalmente no més de margo, que em relagdo aos dois primeiros meses
do ano teve um destaque significativo, foi a realizagdo do projeto institucional "E NA BASE: PMC e escolas de Minas
Gerais atuando no enfrentamento a violéncia contra as mulheres", que contou com a execugdo de projetos de
prevengdo no contexto escolar, abordando em especial a violéncia contra as mulheres, por ser o més no qual é
comemorado o Dia Internacional da Mulher. Das 28 equipes atuantes no programa, 17 executaram o projeto e a
adesdo sé ndo foi completa devido a greve das escolas estaduais, que teve inicio neste més e impossibilitou a
realizagdo dos demais projetos. Dessa forma, neste trimestre, a modalidade de atendimento que mais se destacou
no programa foi a de Projetos de Prevencgdo, correspondendo a 44% do que foi executado no trimestre e superando
os atendimentos individuais.

Tipos de atendimento | janeiro-22 fevereiro-22 margo-22

Atendimento_|ndividual 1362 1332 1578
Atendimento_Coletivo 71 48 102
Organizacdo_Comunitaria 1] 521 E79
Projeto 1114 953 3063
Total 3105 2914 5422

O investimento em modalidades coletivas de atendimento tem possibilitado aumentar a capilaridade do programa e
trabalhar a seguranca publica em outros formatos, para além do contexto individual, se aproximando da légica de
seguranga cidadd, fomentada em conjunto com a prépria comunidade e prevendo impactos nos contextos
interpessoais e comunitdrios. O aumento do investimento das equipes em praticas coletivas tem sido possivel a partir
da melhora do cendrio de saude publica relacionado a Covid-19, o aumento da vacinagdo e a flexibilizagdo das
medidas sanitarias.

Em relagdo ao indicador “média mensal de pessoas atendidas”, o programa atingiu a meta prevista para este trimestre
que era de 4.164, atendendo 5.789 pessoas, portanto, 29% a mais do que foi estipulado. Durante os dois primeiros
meses do ano, as equipes ndo conseguiram atingir a meta mensal de 1.388, realizando 1.265 em janeiro e 1.267 em
fevereiro. Ja em margo, houve um aumento significativo neste indicador, que subiu para 3.257 pessoas atendidas.
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De forma semelhante ao indicador 1.1, a “média de pessoas atendidas” pelo programa também foi afetada pelo
projeto “ComAgente” e, em especial pelo projeto institucional “E na Base” no més de margo, que propiciou a
ultrapassagem da meta com folga neste més. O projeto nas escolas possibilitou as equipes acessarem novas pessoas,
até entdo ndo conhecidas pelo Programa.

No que se refere ao indicador “A¢des de rede”, o programa teve um bom desempenho, realizando 2.986 a¢ées, 4% a
mais do que o previsto, que era 2.868. No més de janeiro, o programa nao alcangou a meta de 956, realizando 848
acOes de rede. Ja nos meses de fevereiro e margo houve um aumento gradual, com a execugdo de 981 e 1158 agdes,
respectivamente. O aumento no indicador 1.3 é mais discreto que nos demais, pois a realizacdo de projetos de
prevencdo (“ComAgente” e “E na Base”) ndo exerce um impacto tdo grande no nimero acumulado de a¢des de rede.
Entretanto, o projeto “E na Base” demandou articulagdes com as instituicdes de ensino para sua execucdo e, além
disso, muitas equipes realizaram outras agdes referentes ao Dia Internacional da Mulher, o que também requer
contatos com diferentes instituigcdes, elevando os resultados para esse indicador, principalmente no més de margo.
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Outro fator que pode ter impactado no aumento deste indicador em margo foi o nimero expressivo de violéncias
trabalhadas pelas equipes, que subiu de 75 em fevereiro para 136 em margo. Os atendimentos que sdo atravessados
por situagdes de violéncia sdo mais complexos e de dificil manejo, o que requer, geralmente, diversas articulacGes de
rede por parte das equipes, através de encaminhamentos e discussdes de caso.

QUANTIDADE TOTAL DE VIOLENCIAS TRABALHADAS - N2 absoluto das fichas abertas no més

janeiro-22 fevereiro-22 margo-22
Atendimento_Individual 67 66 116
Atendimento_ Coletivo 0 0 0
Organizagdo_Comunitaria 15 6 4
Projeto 5 3 16
Total 87 75 136
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De forma geral, o programa mostrou um étimo desempenho neste primeiro trimestre de 2022, superando as metas
previstas para o periodo. Vale destacar o impacto das praticas coletivas de atendimento, em especial, os projetos
“ComAgente” e “E na Base”, que proporcionaram o aumento dos indicadores, sobretudo no més de marco.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Indicador 1.1 - Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos

No 1329 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2022) foram realizados cumulativamente 11.441
atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista até
margo de 2022 era de 8.248, atingiu-se o objetivo previsto. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de
atendimentos em cada Unidade de Prevencgdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 1 — Distribuigdo do Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos por UPC
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
CABANA 60 66 283 354
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 30 54 70 0
JARDIM FELICIDADE 53 66 118 260
JARDIM LEBLON 51 67 49 317
MINAS CAIXA 0 0 0 535
MORRO DAS PEDRAS 49 70 117 1616
PEDREIRA PRADO LOPES 108 91 155 304
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 290
RIBEIRO DE ABREU 75 50 135 0
SANTA LUCIA 114 106 97 741
SERRA 178 109 248 281
TAQUARIL 541 476 599 543
VILA PINHO 107 83 114 294
CITROLANDIA 66 73 151 299
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 947
JARDIM TERESOPOLIS 225 209 307 209
PTB 60 75 146 608
NOVA CONTAGEM 112 139 292 0
RESSACA 56 58 180 252
CARAPINA 81 85 133 138
TURMALINA 299 203 445 0
BOM JARDIM 48 13 148 656
OLAVO COSTA 166 169 273 749
CRISTO REI 0 0 0 249
SANTOS REIS 76 69 107 194
JUSTINOPOLIS 34 43 61 263
ROSANEVES 0 0 0 139
VENEZA 58 84 514 11441
PALMITAL 237 229 283 354
VIA COLEGIO 39 54 156 0
JARDIM CANAA 50 55 89 260
MORUMBI 78 82 103 317
MORRO ALTO 54 36 49 535
TOTAL 3105 2914 5422 1616

Como se sabe, as metas dos indicadores apurados sdo para o Programa como um todo. Contudo, para fins de gestdo
e analise, o Programa Mediagdo adota a estratégia de examinar as metas estabelecidas internamente para cada UPC
e ndo apenas o seu desempenho em termos absolutos.

No 132 Trimestre Avaliatdrio (janeiro a margo de 2022), somente 3 equipes do PMC estiveram mais distantes (abaixo
de 80%) da meta relativa ao nimero de atendimentos. Foram elas: Jardim Leblon, Serra e Morro Alto.

Desde novembro de 2021 o PMC Jardim Leblon tem passado por um periodo de bastante instabilidade quanto a
composicdao da equipe. Ao longo dos ultimos 5 meses, 3 analistas sociais alocadas no Jardim Leblon solicitaram
desligamento do programa, em virtude de outras propostas de emprego. Apenas no inicio de abril a equipe com duas
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analistas sociais estara completa. Esse processo de reorganizagdo das atividades de trabalho, de adaptagdo das novas
analistas as dinamicas territoriais, de retomada do atendimento de casos abertos e de acolhimento de novas pessoas
atendidas, de reconexdo a rede de prote¢do comunitaria e institucional, exige tempo de maturagdo e
acompanhamento metodoldgico detido. A expectativa é de que, com a recomposi¢do da equipe em um horizonte de
estabilizagdo das atividades, possamos retomar os patamares de atendimento no primeiro trimestre do ano de 2021,
quando os resultados positivos do PMC Jardim Leblon alavancaram as metas a um patamar relativamente alto.

Neste primeiro trimestre de 2022, a equipe da Serra, que sempre teve um étimo desempenho em todos os
indicadores, superando as metas de forma significativa, ndo conseguiu atingir a meta prevista para o indicador 1.1,
executando 75% da meta em janeiro, 46% em fevereiro e 105% em margo, atingindo 76% da meta no trimestre. O
principal fator que justifica o baixo desempenho é o fato de que as metas foram estipuladas no final de 2021,
prevendo que a equipe contaria com o fomento de 4 oficinas do projeto “ComAgente”. Entretanto, como houve o
desligamento de 3 oficineiras e ndo houve reposigdo, devido a construgdo de um novo edital que esta em andamento,
a equipe estd operando somente com uma oficina e com a meta estipulada para quatro. Outros fatores que também
impactaram o desempenho foram as férias de um analista no periodo e o nimero alto de faltas/desisténcias das
pessoas atendidas quando o atendimento é marcado. Como a equipe recebe muitas demandas para atendimento
individual, é necessdrio realizar agendamento e, por vezes, a distancia entre o agendamento e o atendimento é
grande, chegando a 1 més, em alguns casos. Neste intervalo, as pessoas atendidas podem ja ter solucionado sua
demanda de outra forma ou desistido do atendimento, o que impacta de forma significativa neste indicador. Algumas
estratégias estdo sendo construidas com a equipe para minimizar este impacto.

A Unidade do Morro Alto também ndo conseguiu atingir as metas previstas para o primeiro trimestre, executando
83% do previsto em janeiro, 55% em fevereiro e 75% em marco, perfazendo um total de 71% dos atendimentos
previstos para o periodo. Alguns fatores que contribuiram para este desempenho foram: as férias de uma analista,
diminuindo pela metade a forga de trabalho da equipe; a mudanga de gestdo social, o que demanda alinhamentos e
construgdes por parte da equipe; o atendimento a casos complexos de ameaga de morte que tém chegado para
atendimento, o que requer um investimento maior das analistas para atendimentos e articulagdes com a rede,
dificultando o planejamento de outras ag¢Ges e disponibilidade para outros atendimentos e; por fim, a dificuldade que
a equipe aponta de conseguir realizar praticas de atendimento coletivo, devido ao baixo capital social local.

Em contrapartida, 16 equipes do PMC ultrapassaram a meta trimestral de atendimento em mais de 20%, sendo que
duas delas realizaram mais do que o dobro da meta: Taquaril e Veneza.

Embora tenha como referéncia a mais alta meta de atendimentos entre todas as equipes do programa (236), o PMC
Taquaril ndo encontrou dificuldades para supera-la com folga. Os “Projetos de Prevengdo a Violéncia”, modalidade
coletiva de intervengdo junto ao publico, perfazem 88% do total de atendimentos realizados pela equipe no periodo.
Uma parcela significativa desses atendimentos foi realizada no bojo das quatro oficinas do projeto “ComAgente”. Em
marco, além das oficinas, a equipe realizou de maneira bem-sucedida o projeto de prevencdo “E NA BASE”,
incrementando ainda mais o nimero de atendimentos. Neste més, em virtude da combinagdo destes projetos, a
equipe atingiu o montante expressivo de 599 atendimentos.

A equipe do Veneza apresentou resultado muito acima do esperado para o periodo nesse indicador. A meta prevista
mensal era de 96 atendimentos. Nos meses de janeiro e fevereiro a equipe ndo conseguiu atingir a meta, realizando
respectivamente 58 e 84 atendimentos. Porém, em mar¢o, devido a execugdo do projeto institucional ""E NA BASE”,
a equipe realizou intervengdes com um publico expressivo, o que elevou os resultados para esse indicador a
patamares muito altos. Em margo, a equipe totalizou 514 atendimentos. Isso fez com que os resultados ficassem
228% acima do previsto. Fica evidente o impacto da execugdo desse projeto para o indicador 1.1. Dessa forma, para
0 proximo trimestre serd importante uma avaliagdo das metas previstas para esse indicador, considerando a
atipicidade do més de margo e prevendo uma entrega de acordo com o cendrio habitual vivenciado pela equipe em
relagdo aos atendimentos.

Area Tematica: Programa Mediac3o de Conflitos

Indicador n2 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagao de Conflitos

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

1.388 1.929,7
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Descrigao do Indicador

Descrigdo: Para além do quantitativo de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos, é importante verificar o
alcance do Programa quanto ao numero de pessoas atendidas por ele. Para fins desse indicador, serdo consideradas as pessoas
atendidas nas seguintes modalidades de atendimento, alinhado a metodologia do PMC, tendo em vista a concepgdo de mediagdo
comunitaria:

1) casos individuais: intervengdes que visam atender as mais diversas demandas do individuo no tocante aos conflitos
vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos;

2) casos coletivos: intervengGes que visam atender as mais diversas demandas de grupos ou conjunto de pessoas, no tocante aos
conflitos vivenciados, a violéncia sofrida ou ao baixo acesso a direitos, que dizem respeito aos interesses coletivos;

3) projetos tematicos: intervengdes que visam trabalhar de forma direta e pontual as causas imediatas e estruturais das formas
violentas de administragdo dos conflitos;

4) projetos institucionais: intervengdes que visam intervir em niveis estratégicos potencializando fatores de protecdo e/ou
minimizando fatores de risco;

5) agGes de organizagdo comunitaria: intervengdes que visam o fortalecimento das potencialidades encontradas em cada
comunidade, com a premissa de que o trabalho conjunto e a articulagdo comunitaria propiciam transformacgGes que, por vezes,
iniciativas isoladas ndo possibilitam. A pessoa atendida devera ser contabilizada apenas uma vez em cada més, independente da
modalidade de atendimento.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2022) foram atendidas em média 1.929,7
pessoas nas diversas modalidades de atendimentos do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatério era de 1.388, alcangou-se 139% do estabelecido. Abaixo seguem informagdes
relativas a quantidade de pessoas atendidas em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

TABELA 2 - DISTRIBUICAO DA MEDIA MENSAL POR UPC

UPC JANEIRO | FEVEREIRO MARCO MEDIA
CABANA 33 41 135 69,7
CONJUNTO ESPERANGA/VILA CEMIG 22 25 32 26,3
JARDIM FELICIDADE 49 48 89 62,0
JARDIM LEBLON 30 36 30 32,0
MINAS CAIXA 0 0 0 0,0
MORRO DAS PEDRAS 28 38 56 40,7
PEDREIRA PRADO LOPES 53 47 93 64,3
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0,0
RIBEIRO DE ABREU 52 40 105 65,7
SANTA LUCIA 51 44 46 47,0
SERRA 51 a4 133 76,0
TAQUARIL 109 90 149 116,0
VILA PINHO 48 37 85 56,7
CITROLANDIA 38 43 116 65,7
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0,0
JARDIM TERESOPOLIS 85 82 159 108,7
PTB 36 48 103 62,3
NOVA CONTAGEM 74 98 266 146,0
RESSACA 30 35 161 75,3
CARAPINA 37 34 116 62,3
TURMALINA 78 71 280 143,0
BOM JARDIM 29 13 148 63,3
OLAVO COSTA 52 58 59 56,3
CRISTO REI 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 38 44 76 52,7
JUSTINOPOLIS 25 24 45 31,3
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ROSANEVES 0 0 0 0,0
VENEZA 35 56 467 186,0
PALMITAL 65 70 78 71,0
VIA COLEGIO 27 29 130 62,0
JARDIM CANAA 17 9 16 14,0
MORUMBI 36 40 55 43,7
MORRO ALTO 37 23 29 29,7
TOTAL 1265 1267 3257 1929,7

No atual periodo avaliatério, apenas trés equipes ndo estiveram préximas - ou seja, ndo atingiram ao menos 80% - da
meta de pessoas atendidas: Jardim Leblon, Serra e Jardim Canaa.

A anélise de desempenho da equipe do Jardim Leblon a respeito do niumero de atendimentos também se aplica ao
indicador do numero de pessoas atendidas. O desfalque na composicdo da equipe e o decorrente processo de
reorganizagdo do trabalho com novas integrantes produziu um hiato na produtividade do PMC Jardim Leblon. A
reabilitacdo da vinculagdo com referéncias comunitarias e do fluxo de encaminhamento de casos junto a rede de
protecgdo social, bem como a retomada de agGes de mobilizagdo comunitaria e de atendimentos coletivos, devem
orientar o planejamento dos préximos meses. Vale ressaltar que, em virtude dos bons resultados atingidos no
primeiro semestre do ano passado - com uma composi¢cdo de equipe estabilizada e bem vinculada as dinamicas
comunitarias - as metas do PMC Jardim Leblon estdo em patamares elevados, o que se apresenta como um desafio
adicional em um momento de reestruturagao.

De forma semelhante ao indicador 1.1, a equipe da Serra também ndo conseguiu atingir as metas previstas para o
indicador “média mensal de pessoas atendidas” neste trimestre, realizando 47% da meta em janeiro, 40% em
fevereiro e 122% em margo, com um total de 70% de desempenho no trimestre. O fato de a meta estar muito alta
para a equipe, pois esta considerando a execugdo de 4 projetos de oficina e a equipe esta de fato executando 1
projeto é o principal fator para este resultado. Além disso, a equipe tem tido dificuldade para atender novas pessoas,
jd que os casos que ja estdo em acompanhamento demandam muitos atendimentos de retorno e articulagdes,
impossibilitando que a agenda fique disponivel. Como é possivel constatar, no més de margo, a equipe superou a
meta em 22%, 0 que esta diretamente relacionado ao projeto institucional “E na Base”.

O PMC Jardim Canad, embora tenha atingido as metas de atendimentos e de agdes em rede, encontrou dificuldades
em ampliar sua capilaridade nos trés primeiros meses de 2022. Isso significa que a equipe tem realizado varios
atendimentos ao mesmo grupo de pessoas. Em fevereiro e mar¢o, mesmo com uma quantidade relevante de agdes
de organizagdo comunitaria, ndo foi possivel diversificar o publico atendido. Ainda que a equipe tenha retomado os
atendimentos em parcerias com organizagdes sociais que acolhem mulheres em situagdo de violéncia no Jardim
Canag, trata-se de um grupo pouco numeroso, cujo acolhimento - a despeito da relevancia qualitativa - produz pouco
impacto quantitativo. A reorganizagdo do trabalho com duas analistas sociais no regime presencial - na medida em
que uma delas, gestante, estava em regime remoto - podera contribuir para a ampliagao do alcance do programa, na
medida em que permite a execucdo de linhas de agdes territoriais simultaneas pela equipe.

J4 o nimero de equipes que ultrapassaram em mais de 20% a meta de nimero de pessoas atendidas chegou a 16,
com destaque para os PMC’s Nova Contagem, Bom Jardim, Ressaca e Veneza, que superaram a meta em mais de
100%.

A equipe de Nova Contagem realizou 252% da meta prevista para o trimestre, mostrando um étimo desempenho em
todos os meses, com execugdo de 128% em janeiro, 169% em fevereiro e 459% em margo. A equipe consegue acessar
muitas pessoas todos os meses, pois tem uma alta demanda para atendimentos individuais, além de muitas a¢des de
cunho coletivo, conseguindo alcangar novas pessoas de maneira frequente. E possivel notar um aumento
consideravel do desempenho no més de margo, devido ao projeto institucional “E na Base”, executado pela equipe
em parceria com uma escola do municipio. A receptividade da instituicdo de ensino e dos alunos foi muito boa,
fazendo com que o projeto fosse desenvolvido com diversas turmas, o que aumentou de forma consideravel os
ndmeros neste més.

O PMC do Ressaca executou 243% da meta prevista para este trimestre, realizando 97% da meta em janeiro, 113%
em fevereiro e 519% em margo. De forma semelhante as demais equipes que se destacaram neste indicador, a equipe
também teve forte impacto no nimero de pessoas atendidas através do projeto “E na Base”. Além disso, durante o
més de margo, as analistas desenvolveram um projeto de prevengdo sobre violéncia contra a mulher em um
microterritério, o que impactou os resultados. A equipe que, até entdo, ndo tinha atendido pessoas na modalidade
“projetos” no ano de 2022 passou de 35 pessoas atendidas em fevereiro para 161 em margo, com forte impacto dos
projetos desenvolvidos.
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A equipe do Bom Jardim/Esperanga realizou 288% do previsto para esse indicador no trimestre. Considerando as
metas estabelecidas para o indicador 1.2, trata-se de resultados muito superiores, uma vez que a meta é média de
22 pessoas atendidas. O més de margo contribuiu para esse alcance, ja que a equipe executou o projeto institucional
“E NA BASE”, 0 que trouxe um alcance elevado de pessoas alvo das intervencdes, totalizando 148 pessoas atendidas
(média). Para uma equipe que ainda esta se vinculando ao publico, e criando estratégias de interagdo com a
comunidade, este projeto possibilita de forma mais direta o alcance de muitas pessoas ao mesmo tempo, elevando
a niveis muito superiores a meta prevista. Dessa forma, para o proximo trimestre é importante a perspectiva
ponderada para previsdo, projecdao e acompanhamento das metas estabelecidas para esse indicador.

Assim como o indicador 1.1 a Unidade do Veneza, devido a execugdo do projeto institucional “ E NA BASE”, teve
impacto consideravel neste indicador, realizando 351% da meta estabelecida para o periodo (53 pessoas més/meta).
A diversificagdo do publico atendido no més de margo foi muito superior ao esperado, totalizando 467
pessoas/média. A possibilidade de intervir com um nimero grande de pessoas que nunca tinham sido atendidas pelo
PMC interferiu significativamente nesse indicador. Para o proximo trimestre, serd imprescindivel considerar a
execucdo do projeto como algo pontual e que as metas para esse indicador devem ser ajustadas de acordo com a
analise das entregas realizadas em periodos em que ndo ha investimentos em ag¢des de grande alcance do publico.

Area Tematica: Programa Mediacdo de Conflitos

Indicador n? 1.3: Niumero acumulado de acbes do Programa Mediacdo de Conflitos junto as redes de
protecdo social

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

2.869 2.987

Descri¢ao do Indicador

O Programa Mediagdo de Conflitos atua na perspectiva da mediagdo comunitdria concebendo como essencial a interlocugdo com
a rede de protegdo social para a construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades. Nesse sentido,
as intervengdes do Programa sdo construidas em didlogo, mobilizagdo e cooperagdo com a rede parceira. Metodologicamente
entende-se por rede parceira as referéncias comunitarias e instituicdes atuantes na garantia e defesa dos direitos do publico
atendido.

Este indicador objetiva mensurar as agdes construidas em rede que favoregam o acesso a direitos do publico atendido pelo PMC.
Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a seguranga
cidad3 e mediagdo comunitaria;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fenémeno da violéncia e
criminalidade com a rede de protegdo social;

3) Discussdo de casos com a rede de protec¢do social;

4) Encaminhamentos para a rede parceira nos casos individuais e coletivos de orientagdo para acesso a direitos realizados pelo
Programa.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informag0es relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatério

Até o més de margo de 2022 do Contrato de Gestdo 002/2019 haviam sido realizadas cumulativamente 2.987 ac¢Bes
junto as redes de apoio do Programa Mediagdo de Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 2.869, o objetivo foi alcangado integralmente. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade
de atendimentos em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 3 - Numero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARGCO TOTAL
CABANA 30 29 14 73
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 22 31 34 87
JARDIM FELICIDADE 23 31 50 104
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JARDIM LEBLON 39 48 16 103
MINAS CAIXA 0 0 0 0
MORRO DAS PEDRAS 25 26 38 89
PEDREIRA PRADO LOPES 32 24 42 98
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0
RIBEIRO DE ABREU 37 29 56 122
SANTA LUCIA 45 30 32 107
SERRA 38 51 96 185
TAQUARIL 46 39 46 131
VILA PINHO 61 41 53 155
CITROLANDIA 31 38 30 99
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0
JARDIM TERESOPOLIS 31 75 55 161
PTB 26 41 33 100
NOVA CONTAGEM 37 49 49 135
RESSACA 15 20 24 59
CARAPINA 27 43 47 117
TURMALINA 36 54 52 142
BOM JARDIM 12 11 19 42
OLAVO COSTA 42 65 68 175
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 35 29 35 99
JUSTINOPOLIS 21 24 27 72
ROSANEVES 0 0 0 0
VENEZA 35 30 53 118
PALMITAL 10 19 70 99
VIA COLEGIO 23 28 28 79
JARDIM CANAA 20 21 25 66
MORUMBI 34 33 35 102
MORRO ALTO 15 22 31 68
TOTAL 848 981 1158 2987

Ao contrario do que ocorreu ao longo de 2021, o alcance do indicador 1.3 foi desafiador para as equipes do PMC. No
mesmo periodo do ano passado, a meta trimestral era de 1900 a¢des em rede. No 132 periodo avaliatério essa meta
é de 2868, um aumento de 51%.

Ainda assim, diante de uma meta verdadeiramente ambiciosa, 18 equipes superaram o patamar estabelecido. Seis
equipes estiverem proximas de alcangar a meta (entre 80% e 99%). Apenas quatro equipes estiveram abaixo de 80%
do quantitativo esperado: Cabana, Taquaril, Bom Jardim/Esperancga e Palmital.

Nos ultimos trés meses a equipe do Cabana passou por uma reformulagdo do seu quadro de analistas. Essa alteragdo
pode ter contribuido para uma diminuicdo momentanea da vinculagdo junto a rede parceira. Além disso, chama
atencdo a redugdo significativa do niumero de acGes em rede no més de marg¢o, quando a equipe atingiu apenas 33%
da meta. Um dos fatores que pode ter contribuido para essa reducdo foi o empenho da equipe na realizacdo do “E
NA BASE”. Embora tenha sido um projeto que atingiu um publico numeroso - foram 224 atendimentos no projeto - o
numero de articulagdes exigidas pela preparagao dos encontros se reduziu ao didlogo com a diretoria da escola e com
referéncias comunitarias pontuais. A expectativa é de que os desdobramentos do “E NA BASE”, somados a reativagdo
dos fluxos de encaminhamento, possam potencializar as agdes em rede da equipe nos préoximos meses, permitindo
o atingimento de uma meta exigente (42 acGes ao més).

Ainda que ndo tenha atingido a meta prevista para o periodo (55 a¢cdes em rede por més), a equipe do PMC Taquaril
realizou em média 44 agSes mensais. Trata-se de um quantitativo relevante, ainda que insuficiente para o alcance da
meta mais alta entre as equipes do programa. Dado o volume impressionante de atendimentos e de pessoas
atendidas - além de uma quantidade consideravel de casos com violéncia em acompanhamento - uma das
justificativas para o ndo atingimento da meta pode estar associada a problemas de imprecisdo no registro de
atividades pela equipe. Nos ultimos meses, a organizagdo do trabalho tem sido um ponto prioritario na construgdo
metodoldgica junto ao PMC Taquaril. Essa hipdtese indica ainda a necessidade de aprimoramento de processos
operacionais relacionados a quantificagdo de atividades.

Neste trimestre, a Unidade de Preven¢do do Bom Jardim/Esperanca alcangou 74% da meta prevista para o periodo.
Nos meses de janeiro e fevereiro a equipe realizou respectivamente 12 e 11 ag¢Ges de rede, enquanto a meta eram
19 agGes. Os dois primeiros meses do ano foram desafiadores para a equipe em relagdo as articulagdes com a rede,
pois ainda experienciam o processo de implantacdo da unidade. Esse processo torna essas articulagbes mais
processuais a medida que a atuagdo vai se consolidando e direcionando-as para agdes mais especificas,
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principalmente no acompanhamento de casos individuais com potencial de discussdo com a rede (formal e informal),
0 que impacta significativamente esse indicador. No més de margo, a equipe atingiu a meta prevista de 19 a¢Ges junto
as redes de protecgdo social, o que pode indicar para o préximo trimestre uma crescente para esse indicador.

O PMC do Palmital alcangou 76% da meta prevista para o trimestre. Os meses de janeiro e fevereiro apresentaram
um resultado bem abaixo do esperado - 10 no primeiro més; 19 no segundo -, enquanto a meta é de 43 agbes de
rede. Muitos casos acompanhados pela equipe nesse periodo ndo se caracterizaram enquanto “casos de violéncia”.
Isso interferiu diretamente nas articulagdes com a rede. Historicamente o territdrio do Palmital demanda muitas
articulagGes devido ao grande volume de casos de violéncia que chegam para atendimento. Além disso, a equipe vem
enfrentando uma indisponibilidade dos servigos para articulagbes mais amplas, que acabam gerando
encaminhamentos especificos de interagdo entre os servigos. J& no més de margo, a equipe superou
consideravelmente a meta estabelecida, realizando 160% da meta (70 agdes). Algumas articulages relacionadas a
proposta de parceria com a PUC-Minas no territério e o acolhimento de diversos casos de violéncia nesse més
impactaram esse indicador. A expectativa é de que no préximo trimestre essa meta possa ser ajustada de acordo com
o cenario atual vivenciado pela equipe e, assim, direcionar o trabalho de maneira mais assertiva no que toca as agoes
junto as redes de protegdo social.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.1: Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

1.848 1922,3

Descrigao do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagdo e atendimento ao publico do Programa (adolescentes e jovens
de 12 a 24 anos, moradores das areas de abrangéncia da Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Base Local) que extrapolam a
dimensdo do oficio.

As oficinas devem ser realizadas, preferencialmente, por moradores das areas de abrangéncia das UPC (chamados de oficineiros),
e que possuam experiéncia de trabalho com adolescentes e jovens anterior a chegada ao Programa. Os oficineiros se vinculam a
Politica de Prevencgdo Social a Criminalidade/Programa Fica Vivo! de forma a receber orienta¢bes no que tange a acdes voltadas
para a prevencgdo e redugdo de homicidios de adolescentes e jovens.

As propostas de oficinas deverdo ser selecionadas via edital publico permanente e aprovadas pelas equipes técnicas do Programa
Fica Vivo!, considerando a demanda local, as especificidades dos territérios atendidos e se as mesmas respondem aos objetivos e
diretrizes do Programa. A realizagdo de cada oficina devera se dar, no minimo, em 2 (dois) encontros por semana, totalizando 5
(cinco) horas semanais de execugdo de projeto.

Este indicador visa a mensurar a média mensal de encontros de oficinas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!.
Para isso sera contabilizado o somatdrio do nimero de encontros de oficinas realizados em cada més do periodo, dividido pelo
numero de meses do periodo avaliatorio.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Com relagdo aos dados do atual periodo avaliatério, é possivel verificar o alcance das metas nos indicadores 2.1, 2.2
e2.3.

Ao longo do trimestre, os trés indicadores aumentaram progressivamente, alcangando seu apice no més de margo.
Como hipdtese para tal cenario pode ser elencado o avango da vacinacdo, o que pdde proporcionar maior
relaxamento das medidas restritivas contra a propagacdo da Covid-19. Assim, oficinas em espacos abertos puderam
acontecer em muitos territdrios, atraindo maior participacdo das juventudes junto ao Programa.

E importante destacar alguns desafios ainda presentes na retomada plena das atividades do Programa em alguns
territdrios: 1) a dificuldade de captagdo de novas referéncias na comunidade para assumirem a posigdo de oficineiros
e oficineiras tem sido relatada constantemente por variadas equipes. Muitos oficineiros/as ndo desejaram retornar
ao Programa, e, mesmo com muita divulgacdo e das mais variadas formas, tem sido dificil receber propostas, e,
quando recebidas, que sejam adequadas aos objetivos do Programa; 2) Alguns equipamentos publicos ainda
demonstram cautela na recepgdo de atividades externas, sendo, dessa forma, um desafio na implantagdo de novas
oficinas.

Contudo, mesmo neste contexto de dificuldades, foi possivel ampliar o nimero de oficinas em execugdo e,
consequentemente, a média de encontro de oficinas (indicador 2.1), sobretudo no més de margo, o que impacta
positivamente nos demais indicadores.

Além disso, ha de se destacar que a redugdo dos indices de contagio e ébitos por COVID-19 proporcionou o retorno
mais amplo da realizagdo de projetos locais e de circulagdo, o que contribui significativamente para bom desempenho
no indicador 2.3 (nimero acumulado de atendimentos no Programa).

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No que se refere especificamente ao indicador 2.1, nota-se que o Programa realizou, em média, 1922 encontros de
oficiais por més, atendendo a meta de 1.848. Na Tabela abaixo pode-se observar a quantidade de encontros
realizados nos territérios em que as oficinas foram retomadas.
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Tabela 4 - Média mensal de encontros de oficinas executados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA
CABANA 65 76 88 76,3
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 55 53 58 55,3
JARDIM FELICIDADE 94 90 104 96,0
JARDIM LEBLON 62 69 79 70,0
MINAS CAIXA 0 0 0 0,0
MORRO DAS PEDRAS 80 88 106 91,3
PEDREIRA PRADO LOPES 80 84 111 91,7
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0,0
RIBEIRO DE ABREU 92 87 104 94,3
SANTA LUCIA 92 72 85 83,0
SERRA 60 58 62 60,0
TAQUARIL 137 132 170 146,3
VILA PINHO 75 71 99 81,7
CITROLANDIA 56 69 88 71,0
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0,0
JARDIM TERESOPOLIS 27 36 41 34,7
PTB 21 18 27 22,0
NOVA CONTAGEM 110 117 140 122,3
RESSACA 25 29 55 36,3
CARAPINA 51 52 72 58,3
TURMALINA 46 44 58 49,3
BOM JARDIM 0 0 0 0,0
OLAVO COSTA 72 72 81 75,0
CRISTO REI 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 57 64 81 67,3
JUSTINOPOLIS 60 68 75 67,7
ROSANEVES 0 0 0 0,0
VENEZA 63 66 86 71,7
PALMITAL 87 82 102 90,3
VIA COLEGIO 67 64 76 69,0
JARDIM CANAA 26 25 47 32,7
MORUMBI 26 29 52 35,7
MORRO ALTO 69 67 83 73,0
TOTAL 1755 1782 2230 19223

Diante do cenario exposto, é possivel qualificar e contextualizar como tem se dado o processo de retomada das
oficinas e o desempenho do programa em alguns territérios em relagdo aos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3.

Cabana (Belo Horizonte)

No periodo avaliatério anterior (12°), o Programa Fica Vivo! no Cabana manteve seu quantitativo em 7 oficinas
executadas. No presente periodo avaliatdrio (13°), o Fica Vivo! neste territdrio, apresentou um aumento de 2 oficinas,
ou seja, encontra-se com 9 oficinas implantadas. Considerando que o teto de oficinas para o Cabana prop&e o alcance
de até 14 oficinas, ainda hd um percurso de muito trabalho para que as implantagdes cheguem ao teto.

A dimensdo da 4rea de abrangéncia no Cabana é extensa e ha demandas para ampliagdo das formas de atendimento
do Programa, principalmente contemplando as oficinas. No entanto, no trimestre jan-fev-mar houve (re)arranjos
organizativos que impactaram nas a¢Oes e podem ser considerados bases do motivo de apenas 2 implantagdes ao
longo de todo o periodo, a saber: férias de analistas, remanejamento de analista, chegada de dois novos analistas.
Com a nova composicao da equipe do Fica Vivo! no Cabana com trés analistas a partir de margo, espera-se que as
acOes sejam qualificadas e ampliadas, especialmente para atendimento ao publico prioritdrio, uma vez que as
dindmicas das violéncias e das criminalidades vem demonstrando intensificagdes.

Para além de fomentar novas implantagdes de oficinas, o planejamento de trabalho no Cabana, construido entre
equipe, gestdo e supervisdo, estabelece foco em agdes externas ao CPC para retomada de vinculos territoriais a partir
projetos de circulagdes, didlogos com referéncias comunitarias, atendimentos individuais em espagos comunitarios e
projetos locais com a rede mista.

E importante destacar, que houve aumento mensal progressivo, tanto na média mensal de jovens participantes em
oficinas (indicador 2.2), quanto no nimero acumulado de atendimentos realizados (indicador 2.3), o que pode estar

Pagina 18 de 81



relacionado com as estratégias de visibilidade acerca da retomada das oficinas no territério, bem como a melhora no
cenadrio de saude em pandemia a partir da vacinagdo e consequente, ampliagdo de atendimentos.

Carapina e Turmalina - Governador Valadares

O Programa Fica Vivo! retomou uma oficina na UPC Carapina e uma nova implanta¢do na UPC Turmalina no primeiro
trimestre de 2022, contribuindo para o aumento dos nimeros de encontros de oficinas (indicador 2.1), média mensal
de jovens participantes em oficinas (indicador 2.2) e também do nimero acumulado de atendimentos (indicador 2.3).

Destaca-se como ponto positivo da atuagdo do Programa Fica Vivo! no municipio a capacidade de realizagdo de
Projetos Locais e de Projetos de Circulagdo, promovendo discussGes junto as juventudes sobre tematicas diversas,
como o direito a liberdade e o direito a vida, questdes de género e cidadania e pertencimento a cidade. Com este fim,
foram utilizadas metodologias como torneios esportivos entre oficinas, projetos desenvolvidos com as redes
territoriais e circulagdes estratégicas nos territdrios atendidos e municipio.

A UPC Carapina realizou o total de trés projetos locais, atendendo o total de 41 jovens, e um projeto de circulagdo
com o total de 27 atendimentos. A UPC Turmalina realizou dois projetos locais, atendendo o total de 51 jovens, e dois
projetos de circulagdo que totalizaram 33 atendimentos.

Jardim Canad e Morumbi - Uberlandia:

Apesar de o quantitativo de oficinas implantadas ter permanecido abaixo do teto estabelecido para os dois contextos
do Programa em Uberlandia, houve 5 novas implantagGes de oficinas, o que ressalta avancgo diante das complexidades
(enfatizadas em relatdrios anteriores). O Morumbi saiu do patamar de 3 oficinas (trimestre anterior) para 6 oficinas
(trimestre atual) e o Jardim Canaa saiu do patamar de 3 oficinas para 5 oficinas. No més de Margo, o Morumbi e o
Jardim Cana3, apresentaram o melhor desempenho do trimestre nos indicadores 2.1, 2.2 e 2.3, o que também denota
avangos e requer continuidade nos planos de acompanhamento do trabalho para efetivagdo de agdes territoriais.

Jardim Teresépolis

A UPC Jardim Teresépolis possui desafios parecidos com a UPC PTB. Ainda que exista um equilibrio um pouco maior
na equipe, tendo uma analista mais antiga, ainda assim ha a necessidade de expansdo do vinculo do Programa Fica
Vivo! a nivel comunitario. Também no caso do Jardim Teresdpolis houve grande impacto da desisténcia da maioria
dos ex-oficineiros de retornar ao Programa. A equipe também vem enfrentando dificuldades em encontrar potenciais
candidaturas para oficineiros e oficineiras do Programa, o que afeta diretamente nos indicadores, especialmente o
2.2 (média mensal de jovens) e 0 2.3 (numero acumulado de atendimentos).

A equipe também vem se dedicando a uma divulgacdo constante de chamamentos publicos para a apresentac¢do de
projetos de oficina por parte da comunidade, langando mdo de extrema criatividade para tal. Por exemplo, um
material produzido pela equipe juntamente com jovens atendidos pelo Programa, que emprestaram suas vozes a um
anuncio para a comunidade para que apresente projetos de oficina. A equipe comp0s a pega grafica e os jovens
gravaram as vozes. Ainda, conectadas com aspectos da modernidade, utilizaram um QRCode para que as informagdes
também pudessem ser acessadas por esse mecanismo. Portanto, é possivel perceber que, mesmo dentro de um
cenario bastante desafiador, a equipe vem tentando possibilidades criativas para ampliar o programa no territério.

Morro das Pedras e Ventosa (Belo Horizonte):

O Programa Fica Vivo! no Morro das Pedras e Ventosa manteve ao longo de todo o periodo avaliatério o quantitativo
de 11 oficinas. Varios sdo os desafios que o Programa lida cotidianamente, assim como varias sdo as agdes propostas
para supera-los.

A maioria das oficinas do Morro e Ventosa vém sendo desenvolvidas desde antes de 2017, ou seja, o Programa e
as/os oficineiras/oficineiros nestes territérios se consolidaram, se estruturaram e se instituiram fundantes de um
terreno no qual o Fica Vivo! cresceu e tomou corpo, enquanto politica publica. Assim, as intervengdes no Fica Vivo!
Morro das Pedras e Ventosa, exigem tempo, delicadeza e muita dedicagdo por parte dos analistas e gestdo, pois
precisam considerar este percurso histérico. As oficinas demandam suportes ndo apenas na sua execuc¢do
metodoldgica, pois as/os oficineiras/oficineiros, importantes referéncias comunitarias, contam com a proximidade
da equipe para auxilios e solugGes tanto para repensarem o local da oficina quanto para compartilharem sobre suas
condigBes de saude (oficineiros com faixa-etaria mais velha), sobre as violéncias e as vulnerabilidades que elas/eles
vivenciam, solicitando encaminhamentos.

Nos ultimos seis meses, houve desligamentos e suspensdes (por parte das/dos oficineiras/oficineiros) de oficinas
importantes no histérico de atendimento aos publicos prioritarios do Fica Vivo! na area de abrangéncia (jovens com
trajetdrias de envolvimento com a criminalidade, jovens mulheres e publico LGBTQIA+), o que influenciou nos
indicadores e no planejamento da equipe que precisou mudar suas prioridades de locais de implantagdes.
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Logo, é possivel considerar que o Programa Fica Vivo! no Morro e Ventosa apresenta dois grandes desafios
delimitados, no que tange a oficinas: 1) o acompanhamento muito proximo daquelas oficinas e oficineiras/oficineiros
que estdo consolidados e que apresentam demandas complexas e profundas; 2) implantagdo de novas oficinas e
modalidades que acompanhem as atualidades juvenis, incluindo os jovens multiplicadores para inaugurarem
novidades nesse histérico do Programa.

Nos espagos de didlogo entre equipe, supervisdo e gestdo, algumas estratégias foram definidas para favorecer as
intervengOes nesses cendrios, tais como: que os analistas trabalhem por referéncias de oficinas para aumentarem a
viabilidade de acompanhamento e suporte; aumento de circulagGes territoriais; encontros com referéncias juvenis
para impulsionar chamamento publico para novos projetos de oficinas; retomar o foco em atendimento individual e
coletivo aos jovens.

Ressaca (Ribeirdo das Neves)

No presente periodo avaliatério, no Fica Vivo! Ressaca foram implantadas 3 oficinas (em margo) que estdo
possibilitando retornos quantitativos para melhorias das metas dos indicadores e qualitativos, pois fortalecendo e
retomando vinculos territoriais.

A perspectiva é de continuidade nas implantagGes a partir das propostas de novos projetos que tém chegado a equipe,
bem como ampliar outras formas de atendimentos e incentivo a participagdo de novos jovens naquelas oficinas ja
implantadas.

Além das 3 oficinas implantadas, em margo foi realizado um Projeto Local em parceria com o Programa Mediagao de
Conflitos, CRAS e Geragdo GK que atendeu 42 jovens durante 3 etapas de a¢Ges que aludiram ao dia de memodria e
luta das mulheres pelo fim da violéncia de género. Diante disso, foi significativo o impacto dessas formas de
atendimentos no indicador 2.3 (nUmero acumulado de atendimentos), no comparativo entre fevereiro e margo:

Fevereiro Margo

Indicador 2.3 71 160

Ribeiro de Abreu (Belo Horizonte)

Sobre o desempenho positivo nesse periodo avaliatério, cabe destacar a unidade Ribeiro de Abreu como positivo no
quesito expansdo do publico atendido em oficinas. E possivel verificar um aumento gradual nos atendimentos nos
indicadores 2.1, 2.2 e 2.3, como pode ser verificado na tabela abaixo:

Meés Janeiro Fevereiro Margo
2.1. Numero de encontros de oficinas executados 92 87 104
2.2. Média mensal de jovens participantes nas oficinas 161 171 180
Indica
dores | 2.3. Numero acumulado de atendimento realizados pelo programa 168 179 186

A unidade Ribeiro de Abreu conta com atualmente 11 oficinas, sendo este um dos fatores a serem considerados como
positivos para o alcance de bons patamares de atendimentos. Como possibilidade para os préximos meses, é possivel
considerar o fomento, via supervisdo e gestdo social de ampliagdo nas ofertas de atendimentos de jovens, que
contemplem outras modalidades além de oficinas, como projetos locais e de circulagdo.

Santos Reis - Montes Claros

No que diz respeito aos indicadores 2.1 e 2.2, quais sejam: nimero de encontros de oficina executados e média
mensal de jovens participantes em oficinas, o desempenho da UPC Fica Vivo! Santos Reis ficou abaixo do esperado.
E possivel considerar como hipétese para esse desempenho o fato de que algumas oficinas tiveram seu inicio em
periodo mais no meio do més, impactando tanto na mobilizagdo e participagdo de jovens na oficina como
respectivamente no nimero de encontros de oficinas executados no periodo. Houve também casos de oficineiros
impossibilitados de executar as oficinas num periodo mais final do més, dificultando a reposi¢do da oficina dentro do
periodo do més. A equipe vem acompanhando sobretudo as oficinas implantadas mais recentemente, a fim de
contribuir na mobilizagdo de jovens para a participacdo nas oficinas, o que contribuira especialmente para um melhor
desempenho no indicador 2.2 (média mensal de jovens participantes). Ja relativo ao 2.1, a equipe seguird no
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acompanhamento das motivagdes para a ndo realizagdo de encontros e pensar propostas para reduzir esse problema
junto aos oficineiros e oficineiras.

Entretanto, cabe também ressaltar o desempenho positivo no indicador 2.3, o nimero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa. Nos meses de janeiro e fevereiro a equipe promoveu projetos locais e de circulagdo, que
contribuiram para um bom desempenho com relagdo a este indicador.

Serra (Belo Horizonte)

O Programa Fica Vivo! na Unidade de Prevengdo a Criminalidade da Serra apresentou desempenho abaixo do
esperado no indicador 2.1 - Média de Encontros de Oficina nos trés meses do primeiro periodo avaliatério de 2022.
Como dificultadores, destaca-se o pedido de desligamento por parte de oficineiros, dificuldades para encontrar novos
proponentes e também a localizagdo de espagos onde seja possivel executar novas oficinas e, também, mudangas
recentes na configuragdo da equipe técnica.

Como consequéncia do ndo alcance do indicador 2.1, os demais indicadores (2.2 - Média Mensal de Jovens em Oficina
e 2.3 - Numero Acumulado de Atendimentos Realizados Pelo Programa) também apresentaram resultados abaixo do
esperado no territdrio, uma vez que as oficinas sdo a principal forma de atendimento e vinculagado dos jovens a politica
publica no territério.

Apesar do ndo alcance dos objetivos, ressalta-se o investimento por parte da equipe técnica na qualificagdo da leitura
sobre a dindmica social das violéncias no territério, na aproximagdo com as juventudes e demais moradores da area
de abrangéncia, e na elaboragdo de estratégias que visam a implantagdo de oficinas e desenvolvimento de outras
formas de atendimento aos jovens, como os projetos locais e de circulagdo.

Taquaril (Belo Horizonte)

O Programa Fica Vivo! no territério Taquaril apresentou desempenho acima do previsto para o indicador 2.1 - Média
de Encontros de Oficina para o primeiro trimestre de 2022. Enquanto a expectativa era de realizagdo de 287 encontros
de oficina para o trimestre, foram realizados 439 encontros no periodo. O nimero acima do previsto foi possivel
devido a execugdo de 17 oficinas no territorio.

Dessa forma, o programa obteve sucesso nos demais indicadores, alcangando uma média de 238 jovens atendidos
mensalmente (Indicador 2.2) e o total de 752 atendimentos acumulados (Indicador 2.3) de janeiro a margo de 2022.

Nesse cendrio, a proximidade e vinculagdo das juventudes dos territorios atendidos junto ao programa e a adesdo do
publico as oficinas sdo diferenciais que possibilitam a atuagdo da equipe técnica em outras formas de atendimento,
destacando, por exemplo, o projeto interinstitucional realizado em parceria com a Urbel, no qual jovens atendidos
por oficinas do programa participaram da elaborag¢do de um documentario entitulado “Granja, o Pais do Funk”.

PTB - Betim

O programa Fica Vivo! em Betim tem enfrentado varios desafios, mas que tem impactado mais sensivelmente duas
unidades de prevengdo: PTB e Jardim Teresépolis. Nesse trimestre, a UPC PTB obteve desempenho abaixo do
esperado em todos os indicadores do Programa. E possivel elencar alguns fatores que tem sido desafiadores na
execugdo plena do Programa no territdrio. O primeiro deles se refere a atual composicdo da equipe, que ainda tem
pouca experiéncia com relagdo a execugdo do programa no contexto que atualmente vivemos, com um certo
relaxamento da pandemia. Em segundo lugar, justamente por ser uma equipe nova, esta vem construindo
paulatinamente seu conhecimento e vinculagdo com o territério. Outro fator importante foi o ndo retorno de varios
oficineiros ao Programa, e a atual dificuldade de encontrar novos candidatos e candidatas. E um problema que n3o
se restringe a essa equipe, mas que tem impactado bastante na execugdo do Programa nesse territério.

Como possiveis respostas/intervengdes, a equipe tem se esforgado bastante para a ampliagdo de seu vinculo
comunitario, e fortalecimento da parceria com os oficineiros que tem atuado com elas no Programa. Além disso, a
supervisdo metodoldgica encontra-se em didlogo constante com a equipe para tentar potencializar a divulgagdo no
territério dos chamamentos publicos para projetos de oficina, utilizando-se dos mais variados mecanismos de
aproximagdo com a comunidade para esse fim. Além disso, a equipe vem num movimento de qualificagdo das oficinas
ja existentes, a fim de ampliar os atendimentos do programa, mas sem perder o foco do publico prioritdrio.
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Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n? 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

3465 3721,3

Descrigao do Indicador

As oficinas do Programa Fica Vivo! a partir da realizagdo de atividades esportivas, culturais e artisticas possibilitam: o
estabelecimento de vinculo entre os adolescentes e jovens e o Programa; a abertura de espagos para expressdo de diferengas e
singularidades sem julgamentos morais e preconceituosos; a criagdo de espacos de reflexdo sobre formas de prevencgdo e redugdo
de conflitos e rivalidades violentas; a promogéo da circulagdo de adolescentes e jovens pela regido de moradia; o favorecimento da
integracdo entre os adolescentes e jovens atendidos.

Este indicador visa mensurar o niumero absoluto mensal de jovens que frequentam as oficinas executadas pelo Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!. Para isso, sera contabilizado o somatdrio do nimero absoluto de jovens que participaram em
alguma oficina no periodo, dividido pelo nimero de meses do periodo avaliatério. Ndo poderdo ser contabilizados em duplicidade
0s jovens que participam em mais de uma modalidade de projeto de oficina.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SESP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da entidade
parceira e a SESP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 139 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2022) foram atendidos em média 3.721
jovens nas oficinas em execugdo até margo de 2022, sendo a meta de 3.465 jovens cumprida. Abaixo seguem
informagdes relativas a quantidade de jovens em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 5 - Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO MEDIA
CABANA 138 144 165 149,0
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 98 118 126 114,0
JARDIM FELICIDADE 124 120 140 128,0
JARDIM LEBLON 104 121 142 122,3
MINAS CAIXA 0 0 0 0,0
MORRO DAS PEDRAS 224 213 258 231,7
PEDREIRA PRADO LOPES 147 174 188 169,7
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0,0
RIBEIRO DE ABREU 161 171 180 170,7
SANTA LUCIA 128 115 125 122,7
SERRA 77 77 75 76,3
TAQUARIL 220 220 274 238,0
VILA PINHO 107 109 98 104,7
CITROLANDIA 162 190 190 180,7
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0,0
JARDIM TERESOPOLIS 60 87 88 78,3
PTB 40 42 66 49,3
NOVA CONTAGEM 213 248 265 242,0
RESSACA 46 51 73 56,7
CARAPINA 78 84 183 115,0
TURMALINA 118 133 181 144,0
BOM JARDIM 0 0 0 0,0
OLAVO COSTA 95 97 120 104,0
CRISTO REI 0 0 0 0,0
SANTOS REIS 121 127 147 131,7
JUSTINOPOLIS 199 197 206 200,7
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ROSANEVES 0 0 0 0,0
VENEZA 145 113 153 137,0
PALMITAL 192 229 256 225,7
VIA COLEGIO 141 153 168 154,0
JARDIM CANAA 67 74 101 80,7
MORUMBI 53 55 104 70,7
MORRO ALTO 112 120 140 124,0
TOTAL 3370 3582 4212 3721,3

Por estar fortemente associado, ao nimero de oficinas ofertadas, assim como o indicador 2.1, a meta deste indicador
foi cumprida com sucesso. Destaca-se também como elemento fundamental para o atingimento da meta, o aumento
do numero oficinas de esportes coletivos e a possibilidade de atendimento de mais jovens por oficina.

Para maior compreensdo do processo de retomada das oficinas e as circunstancias nas quais os atendimentos foram
ofertados dos territérios durante o 132 PA, ver Indicador 2.1.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

10845 12704

Descri¢ao do Indicador

O Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! desenvolve, a partir do Eixo de Protegdo Social, atividades individuais e coletivas
realizadas por meio de atendimentos ao publico. Para fins deste indicador, sdo considerados atendimentos realizados pelo
Programa:

1) Atendimentos individuais: sdo realizados pelos Analistas Sociais a adolescentes e jovens de 12 a 24 anos moradores das areas de
abrangéncias das UPC.

Baseiam-se, desse modo, em uma escuta e interveng¢do apuradas e na articulagdo entre os aspectos sociais e subjetivos.
2) Atendimentos Coletivos:

a) Projetos de Oficinas: as oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! sdo estratégias de aproximagdo e atendimento
ao publico do Programa e que, por serem implantadas a partir da andlise da dinamica social das violéncias e da criminalidade,
articulada a demanda dos adolescentes e jovens, podem acontecer em diferentes locais das areas de abrangéncia da Unidade de
Prevencgdo a Criminalidade de Base Local. Para esta modalidade, sera contabilizado o nimero de participantes em todas as oficinas
no periodo avaliatério.

b) Projetos Locais: sdo conjuntos de agdes planejadas, com inicio e fim determinados, a partir da analise da dinamica social das
violéncias e da criminalidade, devendo alcancgar objetivos estabelecidos previamente e, como perspectiva, a ampliagdo das
possibilidades de aproximagdo e atendimento aos jovens. Para esta modalidade, sera contabilizado o numero de participantes nos
Projetos Locais no periodo avaliatério.

c) Projetos de Circulagdo: se configuram como conjunto de agbes planejadas a partir das especificidades de cada territério e do
publico, com prazos e objetivos previamente definidos. Diferenciam-se, contudo, dos Projetos Locais por promoverem a circulagdo
do publico atendido para além da regido de moradia, favorecendo, deste modo, a ampliagdo das perspectivas de circulagdo e de
acesso a cidade. Para esta modalidade, sera contabilizado o niumero de participantes nos Projetos de Circulagdo no periodo
avaliatdrio.

d) Projetos Institucionais: sdo projetos que se configuram por ser uma atividade que envolve, em um sé projeto, todas as localidades
atendidas pelo Programa ou a maior parte delas. Sdo elaborados pela Diretoria do Programa Fica Vivo! e executados conjuntamente
com a OS. Para esta modalidade, serd contabilizado o nimero de participantes nos Projetos Institucionais no periodo avaliatério.

Este indicador sera calculado pelo somatdrio cumulativo de todas as modalidades definidas acima, presenciais ou virtuais, alinhadas
a metodologia do Programa.

Fonte de comprovacao do indicador
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Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execucao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2022) o numero acumulado de
atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo! foi de 12.704, sendo a meta de 10.845
cumprida.

A tabela abaixo apresenta o nimero acumulado de atendimentos realizados pelo programa no trimestre, por UPC.

Tabela 6 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

CABANA 142 151 172 465
CONJUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG 103 125 138 366
JARDIM FELICIDADE 195 150 158 503
JARDIM LEBLON 115 146 185 446
MINAS CAIXA 0 0 0 0
MORRO DAS PEDRAS 271 242 272 785
PEDREIRA PRADO LOPES 155 177 192 524
PRIMEIRO DE MAIO 0 0 0 0
RIBEIRO DE ABREU 168 179 186 533
SANTA LUCIA 179 148 137 464
SERRA 85 85 79 249
TAQUARIL 229 235 288 752
VILA PINHO 143 131 116 390
CITROLANDIA 167 210 222 599
JARDIM DAS ALTEROSAS 0 0 0 0
JARDIM TERESOPOLIS 61 87 97 245
PTB 40 42 67 149
NOVA CONTAGEM 220 251 303 774
RESSACA 59 71 160 290
CARAPINA 95 136 239 470
TURMALINA 202 175 290 667
BOM JARDIM 0 0 3 3
OLAVO COSTA 105 108 135 348
CRISTO REI 0 0 0 0
SANTOS REIS 181 182 152 515
JUSTINOPOLIS 204 198 209 611
ROSANEVES 0 0 0 0
VENEZA 152 118 170 440
PALMITAL 201 232 259 692
VIA COLEGIO 153 157 168 478
JARDIM CANAA 90 99 131 320
MORUMBI 56 64 113 233
MORRO ALTO 128 122 143 393
TOTAL 3899 4021 4784 12704

Assim como os indicadores anteriores, esse indicador também obteve éxito no alcance da meta. Dentre os fatores
que podem vir a ser explicativos para esse nimero estdo a intensificagdo realizagdo de projetos locais e de circulagdo.
Para melhor contextualizagdo sobre a situagdo de alguns territdrios, ver discussdo estabelecida no indicador 2.1.

Area Tematica: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador n2 2.4: Numero acumulado de a¢es de Intervencdo Estratégica realizadas através do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

96 119
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Descrigao do Indicador

Descrigdo: Base de sustentagdo do Eixo Protegdo Social, o Eixo Intervengdo Estratégica é resultado da articulagdo interinstitucional
entre a Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica, as Policias Militar e Civil, Ministério Publico, Poder Judiciario, Org3os
Municipais de Seguranga Publica e gestores sociais como representantes da OS.

Para fins deste indicador, sdo consideradas a¢Ges de Intervengdo Estratégica:

1) reunides dos Grupos Especiais de Policiamento em Areas de Risco (GEPAR) da Policia Militar de Minas Gerais com os gestores
sociais de Base Local e equipes técnicas, que ocorrem, no minimo, 1 (uma) vez ao més em cada territdrio de atuagdo e que possuem
como pauta aquelas definidas na Resolugdo Conjunta SEDS-PMMG n2 160/2013, que estabelece as diretrizes de atuagdo conjunta
entre o GEPAR e as UPCs. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, as reunies com o GEPAR, conforme a
Resolugdo Conjunta supra.

2) reunides preparatdrias para os Grupos de Intervengdo Estratégica (GIE) ocorridas entre a Geréncia de Intervengdo Estratégica,
da SUPEC, e a gestdo social, com o objetivo de promover o alinhamento sobre as pautas a serem apresentadas, no ambito da
protegdo social, pela gestdo social no espaco do GIE, além de favorecer a qualificagdo tanto da atuagdo da gestdo social neste
espag¢o, quanto o desenvolvimento das agGes de protegdo social. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, as
reunides preparatorias para o GIE.

3) reunides ordindrias dos Grupos de Intervengdo Estratégica (GIE) com a participagdo dos gestores sociais de Base Local,
representando a protegdo social de cada um dos territérios atendidos. O GIE objetiva a prevengdo e a redugdo de conflitos e
rivalidades violentas por meio da ampliagdo da assertividade e da tempestividade das agdes repressivas realizadas nas areas de
abrangéncia do Programa. Nesta modalidade, serdo contabilizadas, cumulativamente, cada agdo de representatividade da protegdo
social realizada por meio dos gestores sociais no espago do GIE. Desta forma, nos casos em que o gestor social estiver representando
mais de 1 (uma) UPCs, serdo contabilizadas tantas a¢Oes de representatividade da protegdo social quantas feitas pelo referido
gestor social na mesma reunido do GIE.

Este indicador sera calculado pelo somatdrio das agdes de intervengdes estratégicas nas modalidades acima, presenciais

ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2022) foram realizadas cumulativamente
119 agbes de intervengdes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!. Considerando que a meta
prevista para o periodo avaliatdrio era de 96, foi realizado 124,0% do esperado. Abaixo seguem informagdes relativas
a quantidade de a¢des em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 7 — Distribuicdo das agdes de intervengdo estratégica por tipo e UPC
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RESSACA 1 0 0 0 0 0 1 1 1 3
CARAPINA 1 0 0 1 1 1 1 0 0 5
TURMALINA 1 0 0 1 1 1 1 0 0 5
BOM JARDIM 0 0 0 0 1 1 1 0 0 3
OLAVO COSTA 1 0 0 1 0 0 1 1 1 4
CRISTO REI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANTOS REIS 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2
JUSTINOPOLIS 1 0 0 1 0 0 1 1 1 4
ROSANEVES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VENEZA 1 0 0 1 0 0 1 1 1 4
PALMITAL 1 0 0 1 0 0 1 1 1 4
VIA COLEGIO 2 0 0 2 0 0 2 1 1 7
JARDIM CANAA 1 0 0 1 1 1 0 0 0 4
MORUMBI 1 0 0 1 1 1 0 0 0 4
MORRO ALTO 1 0 0 1 0 1 1 1 0 5
TOTAL 23 0 5 22 16 10 26 17 11 119

No 13¢ periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/01 a 31/03/2022) foram realizadas cumulativamente
119 agdes de intervengGes estratégicas no Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!l. Como se sabe, a partir da
assinatura do V Aditivo ao Contrato de Gestdo, a agdo "Reunides Preparatdrias para os Grupos de Intervengdo
Estratégica" passou a compor o Indicador 2.4 do Programa Fica Vivo! "NUmero acumulado de agdes de intervencgdo
Estratégica realizadas por meio do Programa Fica Vivo!". Essas reuniGes se somam as ag¢Ges "Reunido mensal com
GEPAR" e "Participagdo da gestdo social representando a protegdo social nos GIEs", a partir do més de agosto de
2021. Nos documentos elaborados a partir das ReuniGes Preparatdrias para o Grupo de Intervencgdo Estratégica, a
Geréncia de Intervengdo Estratégica alinha as pautas que serdo apresentadas pela protegdo social, avaliando os
principais pontos das discussdes da dindmica e as agGes desenvolvidas pela Protecdo Social por intermédio dos
programas Fica Vivo! e Mediagdo de Conflitos para responder a cada uma das demandas apresentadas pela dinamica
social das violéncias e criminalidade de cada territdrio. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de ag¢Ges
em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade — UPC.

A reunido mensal entre a unidade de prevencgdo e o Gepar é uma diretriz estabelecida na Resolugdo conjunta n2 160
de 2013. Ela tem o objetivo de aprimorar a articulagdo e atuagdo conjunta entre a Unidade de Prevencgdo a
Criminalidade e o Grupamento de Intervengdes Estratégicas em Areas de Risco - GEPAR. Conforme metodologia do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo, nesses espagos de articulagdo devem ser abordados assuntos
relacionados a dinamica das violéncias e da criminalidade, com o propdsito de construgdo, avaliagdo e
monitoramento de a¢des conjuntas na prevengdo da violéncia e na promogdo da seguranga. Como desdobramentos
dos encontros, espera-se o aumento da seguranga na area de abrangéncia das unidades de prevencdo e a execugdo
de agdes assertivas no territério pautadas no conceito de seguranga cidada, favorecendo a interlocugdo entre a
repressao qualificada e a protegao social.

Conforme resolugdo supramencionada, é orientado aos Gestores das UPCs bem como aos Tenentes do GEPAR a
realizagdo de reunides mensais, as quais originam atas que sdo assinadas por ambos e sdo contabilizadas enquanto
um dos indicadores da Politica de Prevengdo a Criminalidade. Contudo, em que pese os esfor¢os de ambos os atores,
identificamos que em algumas ocasides esses encontros ndo acontecem, motivo pelo qual passaremos a abordar as
justificativas levantadas pela gestdo social.

No trimestre em analise (jan-fev-mar) foram realizadas 71 (setenta e uma) reunies entre gestdo social e GEPAR
enquanto foram apresentadas 18 (dezoito) justificativas. Nesse contingente, pode-se dizer que aproximadamente
80% dos encontros esperados para o periodo aconteceram, enquanto 20% foram justificados. Quando comparado ao
periodo avaliatério anterior, compreendido entre os meses de outubro a dezembro de 2021, identificamos que a
média se manteve muito préxima, pois, tivemos 81% das reunides realizadas em detrimento de 19% de justificativas
apresentadas. Tivemos a continuidade do cendrio positivo com a manutengdo de mais de 70% de reuniGes
contempladas. Acredita-se que o reforgo junto a gestdo social tem contribuido de forma positiva, destacando a
importancia dessa parceria, dado o escopo de efetividade esperado nessa troca e a complexidade das pautas que
devem ser contempladas nas reunides.

Para analisar os fatores e desafios que justificaram a ndo realizagdo das reuniGes com o GEPAR neste periodo
avaliatério, as justificativas foram classificadas em trés categorias, seguindo o mesmo padrdo dos relatdrios
anteriores, a saber: auséncia da gestdo social (férias, licenca médica, unidade sem gestor social); auséncia do
comandante do GEPAR (troca de comando, férias e licenga médica); e Indisponibilidade de agenda dos atores. De
modo descritivo, tem-se enquanto principal justificativa nesse trimestre a "auséncia da gestdo social”, que
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corresponde a 56% das razGes apresentadas, enquanto as justificativas relacionadas a “indisponibilidade de agendas
dos atores” e aquelas relacionadas a “auséncia do comandante do GEPAR” figuraram com 22% respectivamente.

Importante pontuar que, diferente do periodo anterior, onde mais de 50% das justificativas recaem sobre a auséncia
do comandante do GEPAR no territério, temos nesse periodo um nimero maior de justificativas por parte da gestdo
social. Porém, nesse mesmo contingente, tivemos 4 (quatro) casos em que a unidade se encontrava sem
representante da gestdo social em virtude de mudangas na condugdo da UPC, além de trés outros casos de licenga
médica desse mesmo ator. Ambas as situagdes inviabilizam a execugdo do encontro, ja que, até o momento, ndo
existe um ator que possa substituir a gestdo na condugdo do encontro.

Pontua-se que neste trimestre ndao ocorreu nenhuma situagdo relacionada a dificuldade de coletar a assinatura dos
participantes da reunido. Mantem-se o reforgo sobre a necessidade de qualificagdo das discussGes realizadas nesses
espagos enquanto parte fundamental para desenvolvimento do trabalho da Politica de Prevengdo e construgdo de
estratégias de intervengdo nos fendmenos de violéncia e criminalidade.

Uma vez apresentado os resultados referentes as reuniGes, tratar-se-a agora dos outros dois tipos de reunides que
compoem esse indicador, as reunides preparatorias e as do GIE.

As reunides preparatorias para os Grupos de Intervencgado Estratégica consistem na discussdo prévia realizada entre a
Geréncia de Intervengdo Estratégica e a Gestdo Social. E o momento no qual esses atores realizam o alinhamento das
pautas que serdao levadas para o espago do GIE, identificando quais os principais desafios enfrentados naquele
territdrio pela protegdo social, bem como a sinalizagcdo das a¢Ges desenvolvidas pelos programas da Politica de
Prevengdo a Criminalidade enquanto resposta a dindmica social das violéncias e criminalidade de cada aglomerado.
Nesse sentido, as Reunides Preparatdrias tendem a ocorrer nos dias que antecedem as agendas das reunides do GIE.
Importante destacar que muitos dos encontros do GIE sdo bimestrais, logo, nem todos os territérios realizardo
discussdes prévias mensalmente. Como pode ser observado no gréfico abaixo, no periodo que compreende o 132 PA,
ocorreram 26 Reunides Preparatdrias para os Grupos de Intervengdo Estratégica, sendo: 05 (cinco) delas em janeiro,
10 (dez) em fevereiro e 11 (onze) em margo. Trata-se da totalidade do contingente esperado para essa agdo do
indicador.

O Grupo de Intervencgdes Estratégicas - GIE, por sua vez, € um espago formal de reunides conduzido pelo Ministério
Publico e que conta com a participagdo de diversos atores envolvidos com a seguranga publica, dentre eles:
representantes das delegacias de homicidios, tenente do GEPAR, representantes da prefeitura, gestdo social e outros.
Localizado no Eixo “gestdo estratégica” do Programa Fica Vivo, o GIE tem como objetivo principal “a prevengdo e a
reducdo de conflitos e rivalidades violentas, por meio da ampliagdo da assertividade e tempestividade das agdes
realizadas nas areas de abrangéncia do Programa”.

Conforme Calendario Anual de Reunides, tinhamos enquanto previsdo para os meses de janeiro, fevereiro e margo,
a ocorréncia de 14 reunides do GIE, contemplando os aglomerados de Belo Horizonte, Regido Metropolitana e interior
de Minas Gerais. Esse montante foi plenamente alcangado. Pontuamos que essas reunides foram distribuidas da
seguinte forma: Janeiro (ndo tivemos reunides devido ao recesso); Fevereiro 6 (seis) reunies com a discussdo dos
territorios/municipios Jardim Leblon, Jardim Felicidade, Ribeiro de Abreu, Pedreira Prado Lopes, Cabana, Santa Lucia,
Serra, Taquaril, Betim, Governador Valadares, Uberlandia e Ipatinga; em margo foram 8 (oito) encontros com os
territorios/municipios do Jardim Leblon, Jardim Felicidade, Ribeiro de Abreu, Pedreira Prado Lopes, Morro das Pedras,
Ventosa, Vila Cemig, Vila Pinho, de Contagem, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Vespasiano, Juiz de Fora e Montes
Claros.

Ressalta-se, por fim, que ainda é necessario avangar no que tange as reuniGes realizadas com o GEPAR, tal como
demonstrado no momento anterior deste relatério. Porém, no que se refere as duas outras agdes que compdem
esse indicador (reuniBes preparatdrias e participagdo da gestdo social no GIE), vislumbra-se avangos da participagdo
da gestdo social, com falas mais qualificadas e assertivas. Acredita-se que, em grande parte, isso se deve ao
investimento da politica de prevengdo nesse sentido, especialmente com o implemento das reunides preparatdrias.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.1. NiUmero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

180 195

Descrigao do Indicador

Descrigdao: O Programa Se Liga visa corroborar para a construgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento de
adolescentes/jovens que concluiram, ou estdo em processo de desligamento, das medidas de semiliberdade ou internagdo. Desse
modo, para o alcance deste objetivo, o Programa realiza atividades coletivas e/ou individuais por meio de atendimentos nas
seguintes modalidades:

1) Modalidades no pré-desligamento:

a) Atividade de apresentacgdo individual: atendimentos realizados pelos Analistas Sociais, na sede do Programa, aos adolescentes
em processo de desligamento. Baseiam-se em uma escuta e intervengdo apuradas que visam a vinculagdo do atendido com o
Programa Se Liga.

b) Atividade de apresentagdo coletiva: oficinas de apresentagdo do Programa destinadas a todos os adolescentes que cumprem
medida socioeducativa de semiliberdade ou internagdo nas Unidades Socioeducativas com o objetivo de despertar o interesse deste
publico ao apresentar as propostas, possibilidades de intervengdo e formas de acesso ao Programa Se Liga.
c) Atividades Tematicas Internas: atividades com diferentes tematicas que ocorrem nas Unidades Socioeducativas destinadas aos
adolescentes em processo de desligamento que remetam ao periodo pdsdesligamento, de forma a despertar o interesse deste
publico especifico pelo Programa Se Liga.

d) Atividades Tematicas Externas: atividades ofertadas fora das Unidades Socioeducativas com o objetivo de estabelecer e/ou
fortalecer os vinculos dos adolescentes com o Programa, podendo agregar, quando possivel, adolescentes de mais de uma Unidade.
e) Atividades culturais: forma a oportunizar o acesso a cidade como espago de possibilidades mdltiplas, suscitando, assim, o
enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de protegao.

f) AcBes com familiares: agGes que proporcionam espagos de fortalecimento de vinculo entre os adolescentes e as familias frente
aos entraves que fragilizam os lagos entre eles, como a distancia entre a residéncia e a Unidade, por exemplo.

g) Acolhimento: momento de escuta, onde é acolhida e trabalhada a escolha do egresso em participar do Programa; tem-se como
objetivo, entender os pontos que levaram o adolescente/jovem a conectar-se ao Se Liga.

2. Pés-desligamento

a) Atendimentos individuais: atendimentos realizados aos adolescentes egressos das medidas socioeducativas de restricdo e
privagdo de liberdade a partir de escuta e intervengdo apuradas, sendo estratégia fundamental para a formagdo e manutengdo do
vinculo do atendido com o Programa. S3o acolhidas as suas expectativas com relagdo ao Programa Se Liga, as questdes que
emergem apods o desligamento e o estudo dos efeitos dos atendimentos e encaminhamentos quanto aos aspectos sociais e
objetivos.

b) Oficinas: sdo estratégias pontuais de atividades coletivas, sempre orientadas por tematicas que tangenciam as possibilidades
distintas ao envolvimento com a criminalidade, como profissionalizagdo, trabalho e renda, por exemplo.

c) Acolhimento: momento de escuta, destinado aos egressos ja incluidos no Se Liga. Caracteriza-se pela presenca do
adolescente/jovem na sede do Programa, ndo necessariamente motivada pelo atendimento previamente agendado com o analista
social de referéncia, mas para tratar de alguma demanda pontual. Em sua grande maioria, pauta-se na busca por orientagdes e
servigos, mas também em situagdes de urgéncia e emergéncia.

d) Visita domiciliar: instrumento técnico metodoldgico, de carater pontual, e que tem por objetivo acessar o egresso apds o
cumprimento da medida socioeducativa, seja ele acompanhado ou ndo pelo Se Liga, em virtude da impossibilidade do contato
telefonico, para convida-lo a participar do Programa ou para a manutengdo do préprio acompanhamento.

e) A¢Bes com familiares: forma de atendimento no qual o familiar ou a pessoa do convivio do egresso acompanhado pelo Se Liga é
incluido no Programa. Portanto, as a¢gdes com a familia devem ser estabelecidas de acordo com o direcionamento do caso,
objetivando trazer-lhe contribuicGes importantes para seu acompanhamento. As a¢cdes com a familia podem contemplar o
encaminhamento do familiar a cursos que serdo custeados pelo Programa, quando esta estratégia se constituir propicia ao caso,
ou afetar diretamente o adolescente.

f) Atividade de circulagdo: modalidade de atendimento individual e coletiva. Individual: ferramenta que visa promover a autonomia
e a reinsergao social, elaborada de maneira singular, com ocorréncia em diferentes espagos da cidade, a partir das demandas do
adolescente/jovem, considerando o seu projeto de vida no reencontro com a liberdade. Coletiva: forma a oportunizar o acesso a
cidade como espacgo de possibilidades multiplas, suscitando, assim, o enlagamento do adolescente aos dispositivos da rede de
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protecdo. Esse indicador serd calculado pelo somatério cumulativo de todas as modalidades definidas acima. Nas modalidades
coletivas, sera considerada a quantidade de participantes em cada atendimento realizado.

Unidade de medida: n? absoluto.

Fonte de Comprovacgdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede do Se Liga
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: nimero de atendimentos realizados em todas as modalidades do periodo avaliatério e, cumulativamente, dos
periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

0O inicio do vigente periodo avaliatério foi atravessado por uma nova onda de infecgdo por COVID-19, em ambito
estadual, devido a variante 6micron e a facilidade de transmissdo da doenga. Sendo assim, no que tange a equipe de
Belo Horizonte, Regido Metropolitana e Central Mineira, em virtude deste cendrio, varios integrantes da equipe do
Programa Se Liga foram afastados das atividades laborais presenciais por, ou terem testado positivo, ou por suspeita
de infecgdo.

Avalia-se que o desfalque vivenciado devido ao contexto acima descrito, ndo ocasionou maior impacto nas metas do
programa por algumas razdes. A primeira esta relacionada ao fato dos atestados emitidos solicitarem o afastamento
das atividades presenciais, o que permitiu que algumas a¢des pudessem ser realizadas em teletrabalho. Outro fator
esta relacionado a ampliagdo da equipe de BH. A nova configuragdo tem possibilitado maior nimero de agdes
realizadas pelo Programa na ponta, ou seja, a chegada do 52 analista propiciou renovacgdo a equipe, contribuindo
efetivamente na dindmica e execugdo das atividades, assim como nas construgées que se fizeram necessarias
(planejamentos e projeto Circuito Liberdade/Emenda Parlamentar Liberta Minas).

Importante registrar que nos meses de fevereiro e marg¢o nao houve desfalques na equipe oriundos de atestados
relacionados a COVID-19, tendo em vista a diminui¢do de casos de infecgdo pelo novo Corona virus dentro a Unidade
de Prevencgdo.

Importante salientar que a Resolugdo 050/2020 da SEJUSP em janeiro de 2022 , que dispbe sobre as medidas de
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do COVID-19 no dmbito do
Sistema Socioeducativo, balizou os acordos entre a SUASE (Subsecretaria de Atendimento Socioeducativo) e a SUPEC
(Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade), no que se refere a realizagdo de atividades presenciais com
adolescentes e jovens em cumprimento de Medidas Socioeducativas de Internagdo ou Semiliberdade. Sendo assim,
durante os anos de 2020 e 2021, as a¢Oes construidas e realizadas entre o Programa e as equipes técnicas das
unidades Socioeducativas ocorreram em formato remoto/virtual.

No que se refere ao contexto da Zona da Mata, atravessamentos como estruturagdo da Unidade de Prevencdo e
contratagdo da equipe técnica, impactaram na iniciagdo das a¢des: uma analista iniciou suas atividades laborais no
més de dezembro/2021 e outra tinha a previsdo de iniciar no dia 10 de janeiro/2022, porém por questdes de saude,
ao ser diagnosticada com COVID-19, seu inicio se deu no final de janeiro, por questdes nao afetas ao Programa.

Ao chegarem, a equipe se dedica e foca integralmente ao trabalho inicial: mapeamento da rede de protegdo local,
primeiras articulacGes e formagGes com servigos e equipamentos parceiros, reunido com a vara infracional de JF e
Muriaé; reuniGes com as unidades socioeducativas da regional, capacitacGes de apresentacdo metodoldgica do
programa as equipes das unidades. Sendo assim, a equipe de JF se debruga ao trabalho inicial de se apresentarem
aos parceiros envolvidos e conhecimento da rede e territério em questao.

Uma novidade importante para o Se Liga nesse periodo avaliatério é a contratagdo de uma supervisora metodoldgica,
em meados do més de margo. Além de promover uma maior paridade organizacional entre os Programas da
Prevencgdo, espera-se que essa profissional promova um acompanhamento sistematico junto as equipes técnicas do
Se Liga, com vistas a garantir, dentre outras questdes, maior qualidade e alinhamento entre os aspectos que tocam
as orientagdes estratégicas, metodoldgicas e os resultados pactuados para o Programa.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério
No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) foram realizados cumulativamente

195 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Se Liga. Considerando que a meta prevista para o
periodo avaliatério era de 180, atingiu-se 108,3% do estabelecido.
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Abaixo segue uma descrigdo dos atendimentos realizados por modalidade.

Tabela 8 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Atendimentos Acautelados e Pré Inclusao

Tipos de atendimentos N2
Atividade de Apresentagao 56
Atendimento Individual 32

Oficinas Tematicas INTERNAS a Unidade
Oficinas Tematicas EXTERNAS a Unidade

Atividade Cultural

Atividade com Familiares

Total 88

Atendimentos Egressos Incluidos no Se Liga

Atendimento Individual 106
Atendimento em Oficina 1
Total 0
Total Geral 195

Com o intuido de melhor qualificar os resultados, serdo abordados os resultados desse indicador discriminando pela
Regional BH/Regido Metropolitada/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

REGIONAL BH/REGIAO METROPOLITADA DE BH E CENTRAL MINEIRA

Cabe entdo ressaltar que a retomada das atividades do Programa Se Liga, agora no ambito da SUPEC, se deu em
fevereiro de 2020 e foi atravessada pelo decreto da pandemia pelo novo corona virus, em 18 de margo do referido
ano. Esse contexto de retomada das atividades em um cenario pandémico impactou diretamente a adesdo dos
egressos ao Programa, tendo em vista o volume de desligamentos das Medidas efetivados devido a pandemia, o
nimero reduzido de acautelados nas unidades, e as limitagdes do Programa no desenvolvimento das agdes de
sensibilizagdo que contribuiriam para adesdo.

Ap0ds resolugdo 050/2020 da SEJUSP, este formato possibilitou o acesso do Programa aos adolescentes e jovens
acautelados, contudo fragilizou a construgdo de vinculos, impactando na adesdo dos egressos ao Programa apds
desligamento da Medida. Com a revogacdo da Resolugdo 050/2020, foi entdo construida entre SUASE e SUPEC a
permissao da entrada da equipe do Programa Se Liga nas Unidades Socioeducativas.

Isso posto, ressaltamos que a retomada e efetivagdo das atividades presenciais junta as unidades Socioeducativas nos
meses de janeiro, fevereiro e margo de 2022, se mostrou promissora concernente a vinculagdo e adesdo dos egressos
ao Programa. E consenso o contentamento de todos (equipe do Programa Se Liga e Unidades Socioeducativas) diante
da poténcia que o trabalho conjunto e presencial apresenta no que se refere a construgdo e manutengdo de vinculos.
Trabalho este que visa garantir o desenvolvimento pessoal e social dos adolescentes e jovens em cumprimento, a ser
construido de forma auténoma, solidaria e competente, e podera ter continuidade apds o desligamento das Medidas
Socioeducativas.

Em termos objetivos, foram realizadas reunides de avaliagdo do ano de 2021 em todas as unidades Socioeducativas.
Houve também atividades de apresentagdo presencial no CSEH (Centro Socioeducativo Horto), CSESH (Centro
Socioeducativo Santa Helena), Centro Socioeducativo Sete Lagoas, Semiliberdade Sdo Jodo Batista, Semiliberdade
Planalto e Santa Amélia. Além disso, ocorreram apresentac¢des Individuais no CPC BH de adolescentes acautelados no
CSERN (Centro Socioeducativo de Ribeirdo das Neves) e Semi Venda Nova e CSESH. As analistas participaram também
de um evento presencial na casa de Semiliberdade S3o Luiz, a convite da Unidade, momentos estes de extrema
importante, pois diz da criagdo de vinculo com os adolescentes e seus familiares.

Diante do exposto, a leitura é que com a ampliagdo da equipe do programa em BH, bem como a liberagdo para agdes
presenciais dentro das Unidades Socioeducativas, permitira aos analistas desenvolverem ag¢Ges mais qualificadas
junto as equipes técnicas das unidades, como também com adolescentes e jovens que estejam finalizado seu
cumprimento de Medida Socioeducativa. Logo, ha expectativa de aumento no percentual de adesdo dos adolescentes
e jovens ao Programa pds desligamento das Medidas Socioeducativas (MSE), a médio prazo. Desta maneira, foi
construido que as equipes montem cronogramas de agendamentos para as Apresentagdes presenciais nas Unidades
Socioeducativas de Internagdo e Semiliberdade, para que desta forma, o Se Liga possa aproximar-se dos adolescentes
acautelados, possibilitando a criagdo de vinculo e posterior manutengdo do mesmo.
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REGIONAL ZONA DA MATA

Embora tenha atingido a meta global, como descrito na leitura geral acima, o Programa Se Liga na Zona da Mata teve
a quantidade de atendimentos comprometida devido a recente implantagdo da unidade do Programa na Regional e
0 consequente processo de estruturagdo fisica e de pessoal. Uma das analistas iniciou suas atividades laborais no
més de dezembro/2021 e a seguinte tinha a previsdo de iniciar no dia 10 de janeiro/2022, porém por quest&es de
salde, seu inicio se deu no final de janeiro. Os atravessamentos descritos tiveram impactos significativos para o
indicador supracitado pudesse ter resultados ainda melhores. Outro ponto a ser considerando é que a equipe teve
como foco de trabalho inicial: 0 mapeamento da rede de protegao local, primeiras articulagées e formagGes com
servicos e equipamentos parceiros, reunido com a vara infracional de JF e Muriaé; reunides com as unidades
socioeducativas da regional além das capacitagcbes de apresentagdo metodoldgica do programa as equipes das
unidades.

Em termos praticos, contudo, é possivel apontar varios movimentos formais e informais com as unidades
socioeducativas visando demarcar o retorno do Programa. Em janeiro houve contato com as Casas de Semiliberdade
Caminheiros de Jesus (12/01), Bethania (12/01) e Juiz de Fora — esse ultimo com o comparecimento presencial do
diretor do Centro no Se Liga (19/01), tendo em vista que na época a unidade estava em surto de covid e influenza e
ndo podia receber nenhum parceiro da rede. No més de fevereiro realizou-se estudo de caso no CSE-JF presencial e,
no més de margo, as analistas fizeram visita em todas as unidades, e apresentagdo coletiva. Cabe ressaltar, que além
disso as analistas também fizeram atividades online com as unidades no més de fevereiro.

Nesses termos, dada uma leitura geral no tocante a este indicador, mesmo considerando os desafios e especificidades
de cada regional, observa-se o batimento da meta o que traduz o esforgo das equipes, empenho e dedicagdo mesmo
diante dos atravessamentos que perpassam o trabalho.

Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.2. Numero acumulado de a¢Ges estratégicas com a rede de protec¢do social

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

45 149

Descrigao do Indicador

Descrigdo: O Programa Se Liga, de forma integrada, busca o desenvolvimento de uma ampla rede de atendimento, promovendo o
fomento a atuagdo de uma rede de protegao social mista, que abarca tanto a rede institucional quanto a sociocomunitaria, a partir
do que cada adolescente/jovem endereca ao Programa. Por meio deste fortalecimento da rede de prote¢io é possivel construir
alternativas que visem romper a trajetéria infracional de adolescentes e jovens, conciliando a responsabilizagdo com a garantia de
direitos. Para fins deste indicador deverdo ser contabilizadas:

1) Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espacos de rede existentes que discutam temas transversais a juventude
e socioeducacdo;

2) Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas de intervengdo em fendmeno de violéncia e
criminalidade com a rede de protec¢do social;

3) Discussdo de casos dos pré egressos e egressos acompanhados pelo Programa com a rede de protegdo social;

4) Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede parceira, para orientagdo, acesso a direitos e
a cidade;

5) Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa Se Liga e para a execugdo da politica publica na
area de abrangéncia da regional, de forma a garantir atuagdo articulada do Programa e encaminhamento do publico atendido, bem
como respostas mais eficientes ao fendmeno da criminalidade e violéncias;

6) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa.

Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de atividades de agBes estratégicas junto a rede de protegdo social nas
modalidades acima, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Fonte de Comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede do Se Liga
a sede administrativa da entidade parceira e 3 SEJUSP/SUPEC.

Férmula de Célculo: nimero de atendimentos realizados em todas as modalidades do periodo avaliatorio e, cumulativamente, dos
periodos anteriores.
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Polaridade: quanto maior melhor.
Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 13° periodo avaliatério (janeiro a margo) o Programa realizou 149 agGes estratégicas com a rede de protegdo
social. Considerando que a meta para o periodo foi de 45 agdes, o programa executou 331,1% do total pactuado.

Numero acumulado de ag¢des estratégica junto a rede de protegdo social

Modalidades N2
Participagdo em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede 8
Construgdo de fluxos, alinhamento institucional e estratégias articuladas 26
Discussdo de casos dos pré egressos e egressos com a rede 28

Encaminhamentos das demandas dos casos acompanhados pelo Programa a rede

Numero de visitas que visem estabelecer parcerias estratégicas para o Programa

Numero de entidades que participaram dos encontros de rede 41
Visitas domiciliares realizadas no més 0
Atendimento individual de Pré Egressos/Acautelados na UPC do SL 26
Atividades de apresentagdo do SL nas Unidades Socioeducativas 9
Total 149

Para qualificar os resultados, os resultados desse indicador serdo descritos considerando a Regional BH/Regido
Metropolitada/Central Mineira e Regional Zona da Mata.

REGIONAL BH/REGIAO METROPOLITADA DE BH E CENTRAL MINEIRA

E importante registrar que no aditivo de contrato de gestdo vigente houve alteragdo no indicador 3.2 do Programa
Se Liga, visando melhor tradugdo das atividades desenvolvidas pela equipe na ponta, tendo em vista os eixos de
trabalho que balizam o fazer do Se Liga, que sdo os atendimentos - contemplados no indicador 3.1, e a articulagdo de
rede, que a todo tempo é realizada pela equipe, seja para o fortalecimento do Programa, ou para realizagdo de
encaminhamentos dos egressos em acompanhamento - traduzida atualmente no indicador 3.2. O batimento da meta
indica dedicagdo da equipe em pensar a¢Bes estratégicas que visem o posterior acesso dos adolescentes/ jovens ao
Programa Se Liga, as parcerias com a rede de saude, escolarizagao, trabalho, Unidades Socioeducativas dizem dos
espacos de circulagdo do Publico foco do Programa, possibilitando o conhecimento prévio e geral da rede de Protegdo
Social.

REGIONAL ZONA DA MATA

Agregando o cenario apontado no indicador 3.1, o presente contexto exigiu que a equipe e gestdo social
direcionassem os esforgos iniciais ao mapeamento da rede de protegao local, primeiras articulagdes e formagdes com
servigos e equipamentos parceiros, reunidao com a vara infracional de JF e Muriaé. A equipe obteve todo o cuidado
de conhecer previamente a Rede local, seus atravessamentos e particularidades. O indicador em questdo compde
recentemente a cartela deste programa de trabalho e de monitoramento, trazendo materialidade a metodologia que
opera em uma Otica de articulagdes de redes constantes, conforme expresso no batimento desta meta.
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Area Tematica: Programa Se Liga

Indicador n2 3.3. Niumero acumulado de acdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

180 309

Descrigao do Indicador

Descrigdo: As articulagSes do Se Liga junto as Unidades Socioeducativas é o primeiro e fundamental passo para que sejam possiveis
e efetivas as intervengdes a serem realizadas. Deste modo, parte consideravel dos esforgos das equipes técnicas devera ser
destinada a estas agOes estratégicas para a articulagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos. O alinhamento prévio entre o
Programa e a Unidade antes da realizagdo das atividades e as discussdes conjuntas de estudo de caso sdo importantes para que
ndo haja sobreposicdo de atividades, bem como direcionar todos os esforgos para o alcance de melhores resultados.
Para fins deste indicador, sdo consideradas agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas:

1) Estudos de casos realizados pela equipe técnica junto a Unidade Socioeducativa antes do desligamento dos adolescentes.
2) Articulagdes entre a equipe e as Unidades Socioeducativas para a construgdo dos atendimentos a serem realizados na Unidade
em qualquer modalidade.

Este indicador sera calculado pelo somatdrio cumulativo do nimero de ag¢Ges estratégicas junto as Unidades Socioeducativas nas
modalidades acima, presenciais ou virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Fonte de comprovacdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pela equipe técnica da sede do Se Liga
a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Férmula de Calculo: somatério do nimero de agdes estratégicas dentro das Unidades Socioeducativas de semiliberdade e
internagado realizados no periodo avaliatdrio e, cumulativamente, nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Calculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) foram realizadas cumulativamente
309 agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas. Considerando que a meta prevista para o periodo
avaliatério era de 180, o programa superou em muito o estabelecido.

Abaixo segue uma descri¢do das agdes realizadas por modalidade.

Tabela 9 - NUmero acumulado de agdes estratégica junto as Unidades Socioeducativas
Tipos de agdes N2
Articulagdes entre a Equipe e as Unidades Socioeducativas 271
Estudo de caso 38
Total 309

Assim como nos indicadores anteriores, a qualificagdo dos resultados sera feita considerando as duas regionais.

REGIONAL BH/REGIAO METROPOLITADA DE BH E CENTRAL MINEIRA

Relativo ao contato com as Unidades Socioeducativas, a partir da liberagdo da entrada da equipe do Programa Se Liga
para realizagdo de atividades nas dependéncias das Casas de Semiliberdade e Centros de Internagdo, os analistas
foram orientados a contatar as equipes das Unidades Socioeducativas, visando o agendamento de reuniGes
presenciais. Os objetivos principais das reunides foram: avaliagdo da parceria no ano de 2021, elucidagao de duvidas
sobre a metodologia do Programa e fluxos pactuados, como também a elaboragdo de cronograma para realizagdo
das agbes metodoldgicas junto aos acautelados, com vistas a construgao de vinculo com o Programa.
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Cabe entdo ressaltar que a retomada das atividades do Programa Se Liga, agora no ambito da SUPEC, se deu em
fevereiro de 2020 e foi atravessada pelo decreto da pandemia pelo novo corona virus, em 18 de margo do referido
ano. Esse contexto de retomada das atividades em um cenario pandémico impactou diretamente a adesdo dos
egressos ao Programa, tendo em vista o volume de desligamentos das Medidas efetivados devido a pandemia, o
nimero reduzido de acautelados nas unidades, e as limitagdes do Programa no desenvolvimento das agdes de
sensibilizagdo que contribuiriam para adesdo.

REGIONAL ZONA DA MATA

No que se referem as ag¢Oes junto as Unidade Socioeducativa de Internagdo o surto de COVID-19 impossibilitou
articulagGes presenciais. Nota-se que apesar da revogagao da resolugdo 50, permitindo que as agdes presenciais do
Programa pudessem ser retomadas nas Unidades Socioeducativas e favorecer o processo de vinculagdo dos
adolescentes acautelados ao Se Liga e o afinamento dos fluxos com as equipes das unidades, alguns desafios
permanecem, como o contexto sanitario do surto de COVID.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

12.750 12.086

Descrigao do Indicador

Além de materializar as alternativas penais e garantir suporte ao Sistema de Justica Criminal no monitoramento/fiscalizagdo do
cumprimento dessas medidas, o CEAPA também visa proporcionar a¢des de carater educativo e reflexivo, bem como desenvolver
acoes especificas para a responsabilizagdo, orientagdo e encaminhamentos para rede de protegdo social, agdes que sdo realizadas
por meio de atendimentos individuais ou grupais.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscrigdo de novos cumpridores de Alternativas Penais;

2) Atendimentos individuais de acompanhamento de cumpridores;

3) Participagdo de cumpridores em cada (a) Grupo de Inicializagdo, (b) de Acompanhamento e (c) de Finalizagdo ao longo da medida
de Prestagdo de Servigos a Comunidade e assinaram lista de presenca;

4) Participagdo de cumpridores em cada encontro dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais e assinaram lista de presenga.
5) Participagdo de pessoas em encontros de praticas restaurativas e assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Inicialmente, em respeito a uma organizagdo sustentada em relatérios anteriores, cabe desfilar, mesmo que
sumariamente, elementos que juntos fizeram a composigado do cenario sobre o qual a atuagdo da CEAPA se desdobrou
no primeiro trimestre de 2022 e que engloba o 132 Periodo Avaliatério do Contrato de Gestdo 02/2019.

Desde que se iniciou no mundo o avango do coronavirus e a implementagdo de medidas para sua contengdo, o
trabalho desenvolvido pelo Programa CEAPA se manteve vigilante e de repertério marcado pela flexibilidade e
criatividade para assegurar ao publico um acompanhamento qualificado, sem afetar a seguranga e os direitos
daqueles em cumprimento de alternativas penais. Por esse motivo, nos mais de 24 meses de pandemia, é
indissociavel tratar desse fendmeno de saude publica mundial nos processos reflexivos acerca da totalidade do
trabalho e os impactos que reverberam nos indices de que tratam o presente relatério.

De tal fato, mais uma vez, é necessario sinalizar que, como previsto por especialistas, as festividades de final de ano

trouxeram um novo principio de onda de avango da doenga por meio de nova variante do virus. Desse movimento,
foi observado a repercussdo de diagndsticos positivos em diversas equipes da CEAPA nos primeiros dois meses do
ano, o que culminou em desfalques significativos nas unidades e na capacidade de atuagdo presencial, que ja era
totalmente retomada em todos os municipios. Junto ao surto de casos nas equipes, também se somou os efeitos da
Portaria Conjunta n2 1.328/PR/2022 emitida pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais orientando a suspensdo de
atendimentos presenciais e audiéncias em comarcas do estado que, em continuidade ao periodo do recesso forense,
gerou uma baixa movimentagdo de novos casos em ato de inscrigdo no Programa.

Superado o momento inicial do ano mediante mais um movimento caracteristico de retrocesso da COVID-19, a
CEAPA permaneceu em processo de intensificagdao das a¢des presenciais, tanto no que tange a rede parceira, quanto
nas modalidades de atuagdo com o publico, sejam essas coletivas ou individuais, que foram (e seguem) em execugdo
nos espacos fisicos das UPCs, bem como em locais cedidos por meio de articulagGes com as entidades do municipio.

Em referido cendrio, o recurso virtual, que durante a pandemia protagonizou nas frentes de trabalho e garantiu a
continuidade do acompanhamento ao publico das alternativas penais, passou a desempenhar papel de figuragao
estratégica, sendo utilizado em construgdo com a supervisdo metodoldgica quando se mostra uma tatica necessaria
para a equipe - que, pelo quadro de COVID, exerceram o teletrabalho - ou nos casos em que a leitura técnica indicou
esse como um meio de garantir intervencgdo qualificada e segura junto ao publico e/ou a rede. Insta reiterar que o
uso de video chamada se forjou na necessidade do desconhecido mundo pandémico, mas que hoje compdem o
repertério de estratégias das equipes no processo de oportunizar intervengdes efetivas e assertivas no
enfrentamento a violéncias e criminalizagdo dentro de especificidades de cada caso.
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Com o objetivo de contextualizar o periodo avaliatério por hora apropriado, ndo se pode excluir da analise os aspectos
provenientes da anunciada expansdo de algumas equipes ocorrida no semestre final de 2021, bem como a notavel
onda de alteragGes de profissionais devido a desligamentos e remanejamentos. Todos esses processos ligados a
gestdo organizacional afetaram diretamente o trabalho, uma vez que uma equipe com integrantes embrionarios
ainda ndo é capaz de exercer em plenitude uma atuagdo capilarizada, que abarque todas as frentes do Programa e
que, por conseguinte, leve a concretizagdes responsivas as metas e indicadores.

Isto posto, convém langar luz ainda sobre o investimento nesses trés meses no tangente as agGes que dizem dos
indicadores, sendo observavel o movimento progressivo desses dados dentro do trimestre, revelando a efetividade
dos ajustes e organizagGes promovidas para resolugdo dos atravessadores emergidos e aqui ja referenciados. Desta
feita, ressalta-se que a inauguragdo de um novo ano veio acompanhada da repactuagdo com o aumento das metas
dos trés indicadores que sustentam a leitura do Programa em suas frentes de trabalho. Partindo da nova perspectiva
numérica, e em consonancia com a constante necessidade de ajustes nas rotinas de trabalho —devido a complexidade
do objeto a que se destina atengdo no Programa, urge expor que o trimestre foi encerrado com proximidade
significativa dos indices esperados, sugerindo a efetividade das organizagdes aplicadas para tratar dos desafios
enfrentados no periodo.

Sobre essa perspectiva, é pertinente também anunciar o papel da supervisdo metodoldgica em tal conjuntura,
destacando o investimento em ag¢des de qualificagdo das equipes para a produgdo fidedigna e andlise dos dados em
capacitag0es coletivas, suporte em acompanhamentos in loco aos municipios de BH e RMBH e em videoconferéncia
para o interior, configurando uma atuagdo proxima, dialdgica e orientadora para organizagdo e execugdo do trabalho
de modo qualificado, em consonancia com os postulados e diretrizes previstas para uma Central de Alternativas
Penais.

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) foram realizados cumulativamente
12.086 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa Central de Acompanhamento de Alternativas
Penais. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatorio era de 12.750, atingiu-se 94,8% do
estabelecido. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Prevencdo a
Criminalidade - UPC.

Tabela 10 - Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

ARAGUARI - - - 0
BELO HORIZONTE 930 936 1039 2905
BETIM 240 342 342 924
CONTAGEM 264 276 317 857
DIVINOPOLIS 133 143 160 436
GOVERNADOR VALADARES 187 207 217 611
IBIRITE 185 143 262 590
IPATINGA 247 309 372 928
JUIZ DE FORA 353 300 361 1014
MONTES CLAROS 197 216 269 682
R. DAS NEVES 319 209 308 836
SANTA LUZIA 127 172 179 478
SETE LAGOAS 142 181 183 506
UBERABA 266 169 247 682
UBERLANDIA 90 181 301 572
VARGINHA - - - 0
VESPASIANO 9 19 37 65
TOTAL 3689 3803 4594 12086

Em primeiro plano, para analisar o desempenho do Programa CEAPA no que toca ao Numero Acumulado de
Atendimentos, convém observar, acima de tudo, as modalidades de a¢Ges que compdem o Indicador 4.1:

e Atendimento individual de Inscri¢do: refere-se ao procedimento de inscrigdo da pessoa com alternativas
penais no Programa CEAPA. E realizado em momento inicial do acompanhamento e est4 condicionado ao
encaminhamento dos casos pelo Poder Judiciario.

e Atendimentos individuais de acompanhamento: tratam-se de modalidades - individual ou coletiva - que,
desenvolvidas pelas equipes técnicas, propiciam o monitoramento do cumprimento; o acompanhamento
do publico através de intervenges em riscos criminais e vulnerabilidades sociais e; sdo limitados pelo
tempo das alternativas penais.
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e Atendimentos grupais de PSC: tratam-se de atendimentos coletivos desenvolvidos no inicio (Grupo de
Inicializagdo ou Grupo Introdutério), no decorrer (Grupo de Acompanhamento) e ao final (Grupo de
Finalizagdo) do cumprimento da Prestacdo de Servigos a Comunidade. Oportuniza intervengdes nos casos
para promover reflexdes; monitoramento do cumprimento; repasse de informagdes; e mensurar os
impactos pessoais e coletivos provocados pelo cumprimento da PSC.

e Atendimentos grupais de PEAPs: atendimentos coletivos, realizados no ambito dos Projetos de Execugdo
de Alternativas Penais através de atividades educativas e reflexivas que, como forma de cumprimento,
abordam tematicas especificas e transversais ao uso de drogas; transito; meio ambiente, situagdes de
conflitos; jogos de azar; e outros. Também abarcam as A¢des de Responsabilizagdo com Homens Autores
de Violéncia contra as Mulheres.

e Atendimentos grupais em Praticas Restaurativas: trata-se de modalidade desenvolvida no ambito dos
grupos e na qual a equipe técnica se baseia nos moldes da Justica Restaurativa — praticas circulares - para
intervengdes com o publico, em conflitos e violéncias e promogdo de cultura de paz.

Em virtude destas consideragdes, se depreende que as agdes refletem frentes de trabalho diversas e que sdo
suscetiveis a variagdo de acordo com elementos e cendrios que recaem, em diferentes escalas, sobre o Programa, o
publico e o Sistema de Justiga.

Posta assim a questdo, cumpre registrar que o primeiro més de desenvolvimento do periodo avaliatério foi marcado
por eventos que impactaram diretamente no indicador. Em principio, o recesso forense afetou a modalidade de
atendimentos individuais de inscri¢do, visto que os atos do Poder Judiciario que direcionam o publico ao Programa
foram suspensos para as medidas de Prestacdo de Servigos a Comunidade, Projetos de Execugdo de Alternativas
Penais e Penas Pecunidrias. Por isso, os atendimentos individuais de inscri¢do foram sustentados, em maioria, apenas
pelas Medidas Protetivas de Urgéncia e Medidas Cautelares. Além disso, ainda em janeiro, os atendimentos de
acompanhamento sofreram os impactos da interrupgdo de atividades de parte das instituicGes que recebem o publico
de PSC — que pouco compareciam as Unidades, visto que o cumprimento nestas condigGes também precisou ser
suspenso, ainda que por curto periodo.

Por outro lado, no més de fevereiro, as atividades foram retomadas de forma plena e permaneceram irrestritas no
més de margo — o que comprova a sazonalidade da situagao.

A par disso, como se observa nas modalidades de atendimentos que compdem o indicador, os atendimentos
desenvolvidos no dmbito da Prestagdo de Servigos a Comunidade sdo de grande relevancia para o desempenho do
Programa. Esta é a Alternativa Penal que, costumeiramente, tem maior volume e promove expressivo quantitativo
de atendimentos no decorrer da trajetdéria de cumprimento. Quando comparado a outros periodos, percebe-se
menor quantitativo dessa alternativa penal no Programa que, além do cendrio de suspensdo em janeiro, sofre
influéncia do funcionamento e organizagdo do Poder Judicidrio. Somado a isso, o fato demonstra o investimento do
Programa no realinhamento de suas atividades apds periodo de severa indisponibilidade dos parceiros para o
recebimento de publico em cumprimento devido a pandemia. Além disso, em alguns municipios os encaminhamentos
de Prestacdo de Servigcos vém sofrendo decréscimo se comparado a outros periodos pela aplicagdo de alternativas
ndao acompanhadas pela CEAPA — primazia do Poder Judiciario em decorréncia dos tempos de restrigdes.

Ha que se registrar que o cendrio pandémico ainda afeta o vinculo do publico com o Programa. Mesmo que a
suspensdo da obrigatoriedade de cumprimento ja ndo vigore nas comarcas, as equipes técnicas enfrentam dificuldade
de contato com o publico para tratar o cumprimento das alternativas penais. Tal fato é agravado ainda pela
acentuacdo de vulnerabilidades sociais e exige maior manejo dos analistas sociais quanto as estratégias para a

promogao de atendimentos, intervengdes de acesso a direitos e de responsabilizagdo quanto ao cumprimento.

Por todo o exposto, ha que se considerar que o desempenho do Programa CEAPA foi afetado pelos motivos e razdes
supracitadas e, desta maneira, dos 12.750 atendimentos estipulados em meta, a CEAPA realizou 12.086
atendimentos, ou seja, 94,79% da meta imposta no bojo do Contrato de Gestdo 02/2019.

Pela porcentagem desenvolvida, cumpre ponderar, todavia, que a meta estipulada foi repactuada e, mesmo diante
de tantas intempéries, o Programa esteve a pouco de atingir o quantitativo aumentado pelo recente reajuste.

Tendo isso em vista, ha que se destacar os municipios que contribuiram para a descendéncia e para a ascensao que
levou ao quase atingimento da meta. S3o0 municipios que por razdes diversas, cumpriram apenas parte da meta
estipulada:

Vespasiano: Para analisar o desempenho, antes de mais nada, é fundamental destacar que a Central retomou suas
atividades ainda na constdncia do 122 periodo avaliatério. Com isso, as articulagdes com o Sistema de Justi¢ca para o
encaminhamento de publico sé comegaram a ser mais expressivas em seus efeitos nesta etapa sobre a qual se tecem
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as analises. Por isso, os atendimentos ainda vém sendo desenvolvidos de forma incipiente - o que provocou o
desenvolvimento de apenas 19% da meta estipulada. Por outro lado, os dados demonstram progresso na frente de
trabalho e projetam cenario favoravel para o indicador, considerando a entrada do publico e a diversidade de
atendimentos previstos em metodologia — como demonstram os atendimentos de acompanhamento e grupais de
PSC. Em remate, ha que se registrar o constante envolvimento do Programa para ampliar o indicador, ainda que nos
préximos periodos a recente implantagdo siga gerando reflexos nas metas.

Contagem: Mesmo que tenha retomado os atendimentos grupais de PSC no periodo em analise, a Central atingiu
apenas 84% da meta estipulada para o trimestre. Tal cendrio foi motivado, principalmente, pelo baixo volume de
inscrigdes no Programa e, neste ponto teve grande impacto o baixo quantitativo de casos encaminhados pelo Juizado
Especial — Juizo que costumeiramente encaminha volume expressivo ao Programa, mas no periodo em andlise s6 o
fez no més de margo. Por isso, ainda que durante todo o periodo os atendimentos grupais de PEAPs e de
acompanhamento tenham sido mantidos, somente no més de margo os atendimentos foram desenvolvidos em maior
volume — o que prejudicou o desempenho da Central no indicador. Por fim, convém destacar que nos primeiros
meses a equipe esteve investida em outras frentes de trabalho que estdo relacionadas e influem no atendimento ao
publico — como as articulagdes de rede que sao refletidas no Indicador Il e que tendem a gerar efeitos positivos na
qualificagdo das agdes nos proximos periodos avaliatorios.

Divindpolis: durante o referido periodo ndo houve alcance da meta estipulada para o municipio devido a redugdo
dos encaminhamentos de novos casos pelo Poder Judiciario, que ainda ndo consolidou o envio das Medidas Protetivas
de Urgéncia e, no caso do Juizado Especial Criminal, priorizou a aplicagdo de alternativas penais ndo acompanhadas
pela CEAPA. Ndo se pode deixar de citar também o impacto da obra na UPC do municipio que, de alguma forma,
interfere nas agOes executadas. Ainda assim, é importante destacar a realizagdo de 80,7% da meta esperada, bem
como o exponencial crescimento do quantitativo no decorrer do trimestre, a partir do investimento da equipe técnica
na realizagdo dos atendimentos grupais de PSC e dos atendimentos de acompanhamento do publico.

Em contrapartida, sdo municipios que contribuiram para o bom desempenho do indicador ao extrapolarem as metas
estipuladas:

Montes Claros: Assim como no periodo avaliatdrio anterior, esse municipio se colocou em destaque na execugdo das
modalidades que compdem esse indicador, desempenhando 33,7% a mais do que o esperado para o trimestre. Em
continuidade a perspectiva de atuagdo do ano passado, a equipe permaneceu no desenvolvimento significativo de
Atendimentos Individuais de Acompanhamento e Projetos de Execuc¢do de Alternativa Penal na tematica de Transito
e no escopo das Agdes de Responsabilizagdo com Homens autuados na Lei Maria da Penha. Ainda permanece o
contexto de utilizagdo de espagos cedidos pela rede parceira para realizagdo de grupos resguardando a seguranga
sanitaria, o que leva a possibilidade de inclusdo de mais pessoas para o cumprimento. No campo dos Atendimentos
de Acompanhamento, se identifica a permanéncia do cendrio gerado por estabilidade na produgdo de
encaminhamentos para a PSC realizados a medida que as instituicGes retomam suas atividades e conseguem
promover espagos de acolhimento dessa alternativa penal.

Uberaba: Este municipio vivenciou momento de atipicidade por parte significativa do trimestre do qual versa esse
relatdrio. Ao contrario do periodo anterior, que essa unidade também apresentou numeros expressivos nesse
indicador devido ao aumento da equipe, nos meses iniciais de 2022 o fendmeno se deu pelo oposto, haja vista que a
equipe sofreu uma diminui¢do pelo tempo de duragdo do processo seletivo e de contratagdo dos novos profissionais.
Nesse contexto, construiu-se, em consonancia com a Diretoria, a priorizagdo dos atendimentos do Programa em
detrimento das demais frentes de trabalho. Com esse cendrio, todo o destaque de atuagdo se concentrou nas
modalidades de Atendimento Individual de Inscricdo e de Acompanhamento, sendo esse ultimo o de maior
expressividade numérica. Em contrapartida, o momento de composi¢dao da equipe de trabalho ndo favoreceu a
realizagdo de Projetos de Execugdo de Alternativa Penal, conforme havia sido apresentado em periodos anteriores.

Betim: Neste municipio, que também se encontra em processo de apropriagdo da equipe apds diversas alteragdes, é
possivel constatar progressivo aumento nos Atendimentos Individuais de Inscrigdo e a priorizagdo dos Atendimentos
de Acompanhamento do publico. Os Atendimentos Grupais de PEAPs também impulsionaram o indicador, tendo a
equipe executado simultaneamente Ag¢Oes de Responsabilizagdo com Homens autores de violéncias contra as
mulheres e PEAP sobre Drogas. Nesse contexto, a soma dessas modalidades durante os trés meses conduziu a volume
expressivo do Indicador 1 na CEAPA Betim, considerando desenvolvimento 35,9% a mais do que o previsto para o
periodo.
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Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n? 4.2. Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacao judicial

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

74% 71,3%

Descrigao do Indicador

Este indicador objetiva mensurar o cumprimento das alternativas penais acompanhadas pela CEAPA. Entendem-se como
alternativas penais cumpridas aquelas que tenham se concluido conforme determinagdo judicial, baixadas pelo cumprimento
integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo Poder Judiciario. Ndo serdo consideradas para fins de calculo desse indicador
as ocorréncias de fatores externos ao Programa CEAPA, tais como: baixa processual devido a conversdo por outra pena/medida
ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso do descumprimento;
baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescri¢do; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos
diversos.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) o percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determinagdo judicial foi de 71,3%. Considerando que a meta estabelecida foi de 74%, o
programa nao ultrapassou o estabelecido para o indicador. Abaixo seguem informagdes relativas ao percentual de
cumprimento por municipio.

Tabela 11 - Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinagdo judicial
N° TOTAL DE PENAS BAIXADAS POR N° TOTAL DE PENAS
CUMPRIMENTO INTEGRAL BAIXADAS % DE CUMPRIMENTO

ARAGUARI 0 0 0,0%

BELO HORIZONTE 453 512 88,5%
BETIM 29 66 43,9%
CONTAGEM 105 140 75,0%
DIVINOPOLIS 14 28 50,0%
GOVERNADOR VALADARES 44 62 71,0%
IBIRITE 59 83 71,1%
IPATINGA 39 100 39,0%
JUIZ DE FORA 27 56 48,2%
MONTES CLAROS 62 90 68,9%
R. DAS NEVES 35 62 56,5%
SANTA LUZIA 8 13 61,5%
SETE LAGOAS 21 44 47,7%
UBERABA 31 51 60,8%
UBERLANDIA 36 44 81,8%
VARGINHA 0 0 0,0%

VESPASIANO 0 0 0,0%

TOTAL 963 1351 71,3%

Conforme ja explicitado em relatérios anteriores, a pandemia de COVID-19 gerou impactos profundos na vida do
publico e agravou vulnerabilidades sociais que ja se faziam presentes. Auséncia ou insuficiéncia de renda, inseguranca
alimentar, questdes ligadas a saude, a moradia e a organizagao familiarimpdem, desde 2020, constantes adequagdes
na vida das pessoas acompanhadas, que, por consequéncia, apresentam alteracdes e impossibilidades em suas
disponibilidades para o cumprimento.
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Evidenciar tal aspecto é fundamental para compreensdo das dificuldades das pessoas atendidas no que toca a
regularizagdo da alternativa penal e, inclusive, o comparecimento as Centrais. Observou-se, portanto, que em
diversos casos esses fatores comprometeram severamente o cumprimento ou até mesmo culminaram no abandono
da pena, ainda que as articulagdes com a rede de protegdo social e o referenciamento nos equipamentos sempre
fizessem parte do escopo de acompanhamento do publico.

Outro fator importante que impactou no indicador diz respeito a proeminéncia, em muitos municipios, do
encaminhamento de casos de penas restritivas de direitos, que podem levar até 4 anos para integralizar o
cumprimento da PSC e sé entdo refletir na contabilizagdo no indicador, ao passo que os descumprimentos dessas
mesmas penas podem ocorrer a cada més.

Além disso, o recesso forense também gerou impacto no trimestre ja que os cumprimentos e descumprimentos que
ndo puderam ser protocolados desde dezembro somaram-se aos casos de janeiro, gerando a aglutinagdao dos casos.

Cumpre destacar que, em periodos anteriores, esse indicador era afetado positivamente pelas baixas atribuidas pela
Orientagdo Técnica do CNJ e nesse trimestre os cumprimentos sdo majoritariamente decorrentes do cumprimento
efetivo da alternativa penal em sua totalidade.

Por fim, é relevante registrar que as equipes técnicas se empenharam no monitoramento mensal dos casos para que
as intervengdes — sobre a responsabilizagdo com o cumprimento das alternativas penais e sobre as vulnerabilidades
apresentadas — fossem construidas no momento oportuno e com a devida especificidade.

Para subsidiar e aprofundar as analises gerais supracitadas que levaram ao ndo atingimento da meta, destaca-se os
seguintes municipios:

Ipatinga: neste municipio, o Indicador Il ainda sofre reflexos do longo periodo de suspensdo da obrigatoriedade de
cumprimento estabelecida pelo Poder Judicidrio como medida de protegdo sanitaria. Com o esgotamento da
condicdo, a equipe enfrenta dificuldade de contato com o publico e, ainda que langando méao de estratégias diversas
de intervengdo em irregularidades, diante do esgotamento de possibilidades, ndo resta outra opgao sendo a baixa
dos casos por descumprimento.

Neste sentido, ha que se destacar que o desempenho do indicador no més de fevereiro foi decisivo para a meta e
corrobora com as informagGes supracitadas. Apds o recesso forense, maior volume de alternativas de PSC foram
baixadas por descumprimento. Ao analisar tais casos, percebe-se que a maioria foi encaminhada pela Vara de
ExecucOes Penais em periodo que antecedeu a pandemia e, por isso, possuem poucas horas de cumprimento. Como
maior parte foi condenada ao cumprimento de PSC em decorréncia de autuagdes por trafico de drogas, destaca-se
ainda que as penas sdao mais longas e, desta maneira, estdo mais sujeitas a atravessamentos que dificultam ou
impedem a vinculagdo da pessoa com o cumprimento e mesmo ao Programa. Por isso, o processo de
responsabilizagdo do publico e cumprimento das penas torna-se prejudicado, o que acaba levando a baixa por
descumprimento e impacta no indicador - como ocorrido no periodo em andlise.

Vespasiano: para justificar o desempenho no indicador, hd que se remeter a recente reimplantagdo da Central no
municipio. Posta a retomada das atividades, o publico ainda é encaminhado de maneira incipiente ao Programa e,
atendendo aos procedimentos metodoldgicos, esta sendo inserido no cumprimento das alternativas penais. Por estas
razGes, mesmo com prazos diversos de pena, nenhuma alternativa penal foi baixada no municipio — seja pelo
cumprimento integral ou descumprimento — levando o indicador a ndo se manifestar para além de zero.

Betim: neste municipio, o indicador sofreu influéncia do encerramento especialmente de casos de PSC que ndo
responderam as convocagoes feitas durante os meses finais de 2021. Isso, somado ao perfil do publico da unidade
gque em sua maioria esmagadora sdo encaminhados pela Vara de ExecucGes Penais com penas restritivas longas, leva
a um maior tempo de investimento para a integralizagdo do cumprimento.

Area Tematica: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador n2 4.3. Niumero acumulado de aces do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

1.065 895

Descrigao do Indicador
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O Programa CEAPA desenvolve as alternativas penais com o suporte de equipamentos publicos e entidades do terceiro setor em
cada municipio, numa perspectiva horizontal, e propGe um acompanhamento integrado das pessoas em alternativas penais.

Este indicador objetiva mensurar as agGes da CEAPA de orientagdo e acompanhamento dos profissionais que compdem essa rede.
Para fins deste indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Visitas de monitoramento as entidades da rede parceira para recebimento de Prestagdo de Servigos a Comunidade ou Projetos
de Execucgdo de Alternativas Penais;

2) Visitas de entidades da rede parceira a Unidade de Prevencgdo Social a Criminalidade;

3) Visitas a orgdos do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Secretarias Municipais e outras entidades
correlatas para discussdo sobre fluxos de alternativas penais;

4) Visitas em comités, grupos de trabalho ou outros espagos de rede existentes nos municipios que discutam temas transversais
as alternativas penais;

5) Visitas de captagdo de novos parceiros;

6) Encontros para discussdo de casos com a rede de proteg¢do social;

7) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa, limitadas ao maximo de
30 entidades.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informagodes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) foram realizadas cumulativamente
895 ac¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatdrio
era de 1.065, o objetivo ndo foi alcangado. Abaixo seguem informagdes relativas a quantidade de acGes em cada
Unidade de Prevengdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 12 - Nimero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

ARAGUARI - - - 0

BELO HORIZONTE 35 35 43 113
BETIM 3 4 6 13
CONTAGEM 10 56 32 98
DIVINOPOLIS 7 17 16 40
GOVAL 10 22 21 53
IBIRITE 22 24 38 84
IPATINGA 8 29 26 63
JUIZ DE FORA 25 32 31 88
MONTES CLAROS 13 9 15 37
RIBEIRAO DAS NEVES 16 13 21 50
SANTA LUZIA 10 17 19 46
SETE LAGOAS 14 18 61 93
UBERABA 4 6 14 24
UBERLANDIA 10 16 18 44
VARGINHA - - - 0

VESPASIANO 8 24 17 49
TOTAL 195 322 378 895

E possivel mencionar alguns fatores que contribuiram para o ndo alcance da meta prevista. No inicio do ano, diversas
instituicGes parceiras interromperam seu funcionamento ou ndo se colocaram totalmente disponiveis para
articulagGes, sejam elas visitas ou encontros, ja que geralmente ocorre redugdo de funcionarios devido ao recesso e
periodo de férias. Nesse mesmo sentido, diversos espagos instituidos pela rede também ficaram suspensos,
retomando-se aos poucos a organizagdo dessas agendas.

Somado a isso, em diversos municipios ocorreram impactos na equipe técnica que afetaram o desempenho desse
indicador, seja devido a afastamentos por COVID-19 e outros motivos de saude ou pela troca de profissionais —ja que
os recém contratados demandam certo tempo para executar as agées de forma auténoma e s6 entdo contribuem
efetivamente com o quantitativo. Importante frisar que nesse cendrio de redugdo da capacidade técnica, o programa
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priorizou os atendimentos junto ao publico para que fosse possivel acolher todas as demandas espontaneas na UPC
e, assim, as agoes de rede ndo puderam ser realizadas de forma plena.

Convém enfatizar que permanece notdrio o impacto da pandemia no recebimento do publico que cumpre PSC, e a
manutengdo dessa indisponibilidade afeta o desenvolvimento das articulagdes junto a rede de alternativas penais.
Percebe-se que a retomada gradativa do funcionamento presencial das instituicGes exige constantes adaptagoes e
com isso o acompanhamento qualificado do cumprimento muitas vezes se torna desafiador ou invidvel, gerando
redugdo ou ndo recebimento de pessoas para PSC.

E evidente o aumento progressivo das aces no decorrer do trimestre, haja vista que em margo apenas trés equipes
ndo atingiram a expectativa mensal — os motivos serdo detalhados a seguir. Ressalta-se, conforme ja mencionado,
que a meta desse indicador também foi reajustada e, mesmo com esse aumento, ainda assim evolui-se cada vez mais
para um bom desempenho.

A fim de fundamentar e minuciar as analises gerais supracitadas acerca do ndo alcance da meta, destaca-se os
seguintes municipios:

Belo Horizonte: durante o referido periodo ndo houve alcance da meta estipulada para o municipio devido a
desvinculagdo ou suspensdo de diversos equipamentos publicos, em especial a rede de educagdo, no que toca ao
recebimento do publico da PSC. Outro fator que afetou a realizagdo das agendas foi o recuo dos espagos de rede
presenciais em decorréncia de novos casos de COVID-19. Além disso, houve priorizagdo dos atendimentos de Medida
Cautelar, que desde o ano passado sdo encaminhados em maior volume pelo Sistema de Justica Criminal e
demandam, devido ao comparecimento periddico determinado, maior presenga na UPC. A permanéncia contribui
para o acesso do publico e tende a qualificar o acompanhamento ainda que as metas estabelecidas para esse
indicador ndo tenham sido plenamente atingidas.

Betim: Este municipio, que inicialmente se destacou no Indicador |, se encontra em processo inverso no que diz
respeito ao indicador de rede, tendo em vista que ficou abaixo da meta esperada para o periodo. Um dos principais
pontos que molduram esse contexto é justamente o investimento junto aos analistas em processo de apropriagdo
das diversas modalidades e demandas de atendimento. Primeiro, para garantir o acesso do publico e segundo para
possibilitar o desenvolvimento de leitura de perfil e construcdo das estratégias de rede necessarias para respostas
adequadas ao caso.

Uberaba: Conforme especificado sobre esse municipio no Indicador |, o trimestre se destacou pela ocorréncia de
alteragGes drasticas na equipe, o que levou a uma organizacdo de atuagdo emergencial para tratar da intensa
demanda de atendimentos no trimestre. Desse modo, em deliberagdo estratégica, durante o momento em que a
Central esteve em desfalque de profissionais, todos os esfor¢os foram voltados para o trabalho no plantdo, o que
garantiu atendimento a todos que acessaram a unidade. Contudo, por essa mesma configuragao, saidas da UPC para
visitas, reunides e encontros foi praticamente impossibilitado, colocando esse municipio significativamente abaixo da
meta estabelecida. Insta destacar que, nos trimestres anteriores, essa foi uma Central que manteve regularidade
dentro da expectativa desse indicador.

E, por fim, cabe realgar a execugdo das articulagdes de rede em alguns municipios:

Ibirité: Em repeti¢do ao analisado em periodos anteriores, a atuagdo no eixo de rede apresentou valores expressivos
neste municipio. No escopo de estratégias, se sobressairam as visitas as instituicdes que recebem prestadores de
servigos a comunidade e a composi¢do em espacos com o Sistema de Justica. Em relagdo as visitas as entidades, se
trata de investidas para promover acompanhamento horizontal dos casos por meio de didlogos alinhadores e
construtivos. No referente as articulages com o Poder Judiciario, Ibirité vivencia momento de pactuagdo de fluxos
para execugdo de novo PEAP, bem como para recorte de atendimento municipalizado, em acordo com oficio emitido
pela SUPEC para os juizos dessa comarca. Ainda nesse sentido, como tdpico relevante, nesse municipio se tem tratado
a pauta sobre crimes sexuais contra criangas e adolescentes emergidos em casos encaminhados para a Central.

Sete Lagoas: Neste municipio, a CEAPA intensificou suas articulagdes de rede em busca de possibilidades de
(re)insercdo do publico na Prestacdo de Servigos a Comunidade. Como a alternativa penal deve ser cumprida de forma
a causar menos impacto na rotina do publico, foram necessarias articulagGes diversas para compatibilizar a
disponibilidade de horarios dos envolvidos. Assim, a equipe langou mao de articulagdes para a captagdo de parceiros
e para reconstruir as possibilidades de cumprimento. De maneira estratégica, promoveu diversos encontros de rede
no més de margo, visando a qualificagdo das parcerias e 0 aumento do nimero de encaminhamentos através do
alcance de novas entidades filiadas ao Programa. A medida foi efetiva para o cumprimento das alternativas penais e
acabou levando o municipio a posi¢do de destaque em relagdo ao Indicador IlI.

Vespasiano: O desempenho da Central no Indicador Ill estd diretamente relacionado as demandas geradas pela
recente reimplantacdo da UPC no municipio. Na medida em que as atividades foram retomadas e o publico
encaminhado — ainda que de forma incipiente - a equipe técnica direcionou esforgos para a captagdo de parcerias
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que possibilitam a inser¢do no cumprimento da alternativa penal de Prestagdo de Servigos a Comunidade. Além disso,
para que as intervengGes em riscos criminais e vulnerabilidades sociais fossem realizadas de maneira integrada,
ocupou espacgos estratégicos no municipio para a constru¢do de fluxos de encaminhamentos para servigos de
garantias e acesso a direitos. Por este motivo, neste periodo, o municipio teve relevancia para o indicador e, dado o
cenario, tende a manter o lugar de destaque nos proximos periodos avaliatérios.

Pagina 43 de 81



Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.1. Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

5.796 4.883

Descrigao do Indicador

O Programa PRESP busca garantir o atendimento qualificado as pessoas egressas do Sistema Prisional, enquanto direito
assegurado na Lei de Execugdo Penal e disposto em legislagGes especificas, tornando extensivo o atendimento aos familiares a fim
de favorecer o fortalecimento de vinculos de apoio e suporte social.

Os atendimentos sdo realizados pela equipe técnica do Programa e visam: intervir em fatores de vulnerabilidades pessoais e
sociais que possam favorecer o comportamento de risco e a vitimizagdo; contribuir para o fortalecimento de vinculos familiares e
de apoio comunitério; possibilitar e fomentar encaminhamentos para efetivagdo de direitos e garantias sociais bem como acesso
as oportunidades existentes na rede de cada municipio; promover agGes de enfrentamento a estigmatizagdo que recaem sobre
pessoas egressas do sistema prisional.

Para fins deste indicador serdo contabilizados:

1) Atendimentos individuais realizados no momento da inscricdo de novos egressos;

2) Atendimentos individuais de egressos em acompanhamento;

3) Atendimentos individuais com familiares de egressos;

4) Atendimentos individuais de pré-egresso e/ou familiar;

5) Participacdo de Egressos de cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenga;

6) Participacdo de pré-egressos em atendimentos grupais nas unidades prisionais e assinaram a lista de presencga.

7) Participagdo de familiares de egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

8) Participagdo de familiares de pré-egressos em cada atendimento grupal realizado pelo PRESP e assinaram a lista de presenca.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

InformagoOes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) foram realizados cumulativamente
4.883 atendimentos em suas diversas modalidades no Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional.
Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 5.796, ndo foi possivel alcangar o objetivo. Abaixo
seguem informacdes relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de Preveng¢do a Criminalidade - UPC.

Tabela 13 - Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

ARAGUARI - - - 0

BELO HORIZONTE 291 226 305 822
BETIM 98 121 114 333
CONTAGEM 110 102 171 383
DIVINOPOLIS 8 19 28 55

GOVERNADOR VALADARES 114 76 113 303
IBIRITE 15 16 48 79

IPATINGA 138 105 139 382
JUIZ DE FORA 127 102 145 374
MONTES CLAROS 137 153 217 507
RIBEIRAO DAS NEVES 165 120 142 427
SANTA LUZIA 75 82 64 221
SETE LAGOAS 7 65 67 139
UBERABA 73 80 109 262
UBERLANDIA 153 159 246 558
VESPASIANO 4 9 25 38

TOTAL 1.515 1.435 1.933 4883
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Neste periodo avaliatério, o programa PrEsp alcangou 84% da meta estabelecida para o indicador de atendimento.
Mediante essa constatagdo, apresentam-se reflexdes sobre este 13° periodo avaliatério, que contribuem para a
leitura de fatores que subsidiaram tal alcance.

O primeiro trimestre de 2022 foi atravessado por algumas adversidades que afetaram o desenvolvimento das equipes
no que se refere as entregas das metas estabelecidas, sendo tais adversidades: climaticas, pandémicas,
(re)composicdo de equipes ou por reivindicagdo salarial por agentes publicos do DEPEN-MG.

No que se refere as questdes climaticas, o estado de Minas Gerais foi acometido por severas chuvas que devastaram
alguns bairros ou toda a cidade, como foi possivel observar nos municipios de Betim, Divindpolis e lbirité. Isso
ocasionou numa dificuldade de acesso das equipes a alguns espagos da rede para ampliagdo da chegada do publico
ao programa ou ainda a suspensao de algumas atividades previstas com o publico e com a rede de protecgao.

Superada tal adversidade, houve ainda a elevagdo da onda de contégio da COVID-19, que teve impacto, diretamente,
em 8 dos 15 municipios que o Programa atua, impactando na disponibilidade da equipe, profissionais da rede e
circulagdo do publico. Posteriormente, houve o inicio da greve dos servidores de seguranga no estado, impactando
na disponibilidade de policiais penais nas Unidades Prisionais. Tal greve incidiu, diretamente, no inicio ou na
continuidade de grupos realizados pelo PrEsp com pré-egressos nas Unidades Prisionais. Esses grupos estratégicos
sdo de extrema importancia, uma vez que garantem o alcance do publico e ainda promovem inicialmente a vinculagdo
do pré-egresso ao Programa, tdo logo sua saida do sistema prisional. Em todos os municipios em que o PrEsp ja atua
na realizagdo dos grupos com pré-egressos, o cenario teve uma mudanga favoravel somente ao final deste trimestre,
sendo margo de 2022 o més em que foram retomados os didlogos e as articulagdes para execugdo de tais grupos.

Tratando ainda de fatores desafiadores desse periodo avaliatério, observou-se as intercorréncias (algumas previstas,
outras ndo) da composicdo de equipes. Em municipios como Betim, Contagem, Governador Valadares, Ribeirdo das
Neves, Santa Luzia, Sete Lagoas e Vespasiano, houve casos em que alguns analistas foram acometidos por
contaminagdo/suspeita da COVID-19; atestados médicos em decorréncia de gestacdo de risco, acidente e outros
problemas de salude; recomposicdo de equipe em decorréncia a desligamentos; e ainda periodo férias de alguns
analistas deixando algumas equipes incompletas. Todas estas intercorréncias impactam diretamente nas entregas
das equipes em que as metas sdo estabelecidas de acordo com o nimero de analistas.

Nessas circunstancias, destaca-se o municipio de Sete Lagoas, que ficou durante alguns dias sem analistas na UPC,
isto porque das duas analistas no municipio, uma se acidentou (e posteriormente suspeita de contaminagdo pela
COVID-19) e a outra, por estar gestante e, por esse motivo, suas atividades em teletrabalho. Em margo, a analista
gestante volta a compor a equipe no formato presencial, possibilitando a cobertura de varias frentes de trabalho com
maior disponibilidade para atendimento na UPC.

Outra importante analise refere-se ao acompanhamento das equipes PrEsp implantadas a partir de setembro de
2021: Divindpolis, Ibirité, Sete Lagoas e Vespasiano, municipios estes de recente atuagdo. Tendo em vista o processo
de implantagdo, tais equipes ainda enfrentam desafios em alcangar as metas estabelecidas pelos indicadores do
programa.

A primeira hipétese sobre o que impactou diretamente no indicador de atendimento tratando-se de implantacdes é
a baixa circulagdo do publico nestes municipios. Estes sdo locais em que as equipes estdo investidas em realizar a
divulgacdo do Programa, captar parceiros e ampliar as “portas de entrada” fazendo com que os egressos tenham
conhecimento e acessem a Unidade de Prevengdo. Quanto a segunda hipdtese, sabe-se que o Programa, em sua
concepgao, teve a “coleta das assinaturas” dentro da UPC a fim de provocar a elevagdo da circulagdo de egressos nas
Unidades, entretanto, os municipios de implantagdo ndo trabalham com assinaturas nas UPCs, de modo que se
configura um desafio ainda maior de articulagdo para as equipes respectivas.

Em Divindpolis, municipio de implantagdo recente do Programa, desde o inicio das atividades do PrEsp, ocorreu a
execucao da reforma na UPC para melhorias e adequagdes estruturais para que de fato o programa pudesse ter
condicGes de receber os analistas e o publico atendido. Mesmo diante de tal adversidade, tal equipe vem construindo
junto a gestdo e supervisdo metodoldgica possiveis saidas para as entregas previstas, bem como idas programadas a
UPC para atendimento ao publico, e realizagdo de articulagGes de rede in loco para mapeamento da protegdo social
e possibilidades de parcerias e encaminhamentos.

Ainda sobre Divindpolis, no que se refere aos atendimentos, a equipe conseguiu a elevagdo nos numeros de
atendimento apos a retomada das atividades coletivas na Unidade Prisional. Tal agdo havia ficado interrompida no
inicio deste Periodo Avaliatério devido a dificuldade de entrada da equipe na Unidade Prisional por fatores ja
apresentados aqui. Por se tratar de uma das UPCs recém implantadas, o indicador de atendimento ainda é aquém do
esperado, mas ja ha um panorama positivo se comparado ao Periodo Avaliatério anterior, uma vez que a equipe vem
investindo esforgos e apresentando elevagdo nos indicadores, muito atrelada as agGes com a rede e o vinculo com o
publico.
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Em lIbirité, tal contexto refletiu a ampliagdo das “portas de entrada” junto a rede e implementagao das varias frentes
de trabalho de acordo com a metodologia do Programa. Tem-se como exemplos o investimento em
acompanhamento de casos ja inscritos, realizacdo de grupos reflexivos com pré-egressos na Unidade Prisional e
atividades coletivas de apresentagdo do programa junto ao publico egresso que circula pela rede parceira.

J4 em Sete Lagoas, nesse trimestre, se destacou o aumento progressivo do indicador, ainda que se tenha atingido
somente 50% da meta estipulada para o municipio deve-se considerar o panorama de implantagdo do Programa sem
“coleta de assinaturas”. Observou-se que em janeiro, as atividades coletivas nas Unidades Prisionais foram suspensas
devido a alta taxa de contaminagdo por COVID-19 entre os “recuperandos”. Por tal unidade se tratar de uma APAC,
nado houve impactos relativos a greve dos profissionais de seguranca, o que permitiu o retorno das atividades com
pré-egressos nos meses seguintes e promoveu uma repercussao na elevagdo do indicador neste municipio.

O municipio de Vespasiano, por sua vez, apresentou enquanto desafio o atingimento de metas em virtude de
questdes relativas a mobilidade urbana, tanto o publico quanto a equipe encontram desafios para deslocamento em
razdo de uma questdo geografica que ndo favorece o acesso do publico a equipamentos centrais, questdo que é
agravada pela baixa qualidade do servigo de transporte publico. Acreditamos que com a expansdo das agGes em
Unidades Prisionais e a progressiva apropriacdo pela rede das possibilidades de construgdo e atendimento que o
PrEsp representa, havera uma evolugdo nos proximos trimestres.

Mesmo diante tantos desafios, notou-se uma evolugdo quantitativa e qualitativa em todos os municipios de
implantagdo. A apropriagdo da equipe, a entrada na rede, a elevagdo dos nimeros (mesmo que de forma timida) e a
circulagdo da informagdo da chegada do PrEsp naqueles municipios trouxeram impactos progressivos e significativos.

Dentre os demais municipios em que ha a atuagdo do PrEsp, observou-se que apenas cinco deles conseguiram
alcangar a meta estipulada neste indicador, sdo eles Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Ribeirdo das
Neves e Uberlandia. Governador Valadares se destacou pelo inicio das atividades coletivas com egressos
acompanhados na UPC, o que antes aparecia de maneira muito ténue. Ainda, o municipio contou com o inicio do
grupo de pré-egressas na APAC feminina durante o Periodo Avaliatério em questdo. Este ultimo é um avango
significativo para o Programa uma vez que é um dos municipios em que o sistema prisional deu pouca abertura para
a retomada do PrEsp com grupos desde o inicio da pandemia.

Em Juiz de Fora, a equipe tem apresentado niumeros elevados, superando o indicador de atendimentos em 36%.
Ainda, tal resultado foi efetuado apesar do cenario de equipe configurada por apenas duas analistas e um municipio
onde ndo ha “coleta de assinaturas” na UPC. Cabe ressaltar que esse quantitativo de atendimentos, se concentra a
frente de atendimentos individuais, com viés de acompanhamento, visto que as atividades coletivas com publico
acompanhado se iniciaram ao final deste Periodo Avaliatério.

Outro destaque positivo corresponde ao municipio de Uberlandia que, apds recomposi¢do de equipe e alinhamentos
metodoldgicos, a equipe superou a meta significativamente em todo o trimestre, impulsionada pela qualificagdo do
acompanhamento do publico, e atividades coletivas, como o inicio das atividades com pré-egressos e a mobilizagdo
para Projeto Alvorada.

Dentre os municipios que ndo alcangaram a meta estipulada neste indicador alguns fatores foram percebidos e
passiveis de interveng¢des pela supervisdao metodoldgica. Porém, é importante destacar também que vém sendo
construidas agGes corretivas dentre os atores responsaveis por este indicador, sejam equipes, gestdo social e
supervisores metodolégicos.

As equipes de Belo Horizonte e Santa Luzia tiveram os menores percentuais esperados para este indicador: a primeira
alcangou apenas 74% da meta, e a segunda, 80% da meta. Alguns fatores externos ja destacados até aqui (elevagcdo
da onda da COVID-19 e greve das forgas de seguranca) se apresentaram como desafio no que se refere a articulagdo
para a entrada em Unidades Prisionais, como foi o caso do municipio de Belo Horizonte.

Ainda sobre o municipio de Belo Horizonte, o volume de egressos que acessam a UPC e que possuem vinculo com a
equipe do PrEsp se apresentou satisfatério. Tais elementos sdo basilares para notar o potencial da equipe frente a
meta estipulada. As atividades coletivas com egressos acompanhados ganham destaque neste periodo avaliatério,
uma vez que através da inclusdo de egressos acompanhados em projetos com parceiros foi possivel a realizagdo de
grupos pontuais e continuos trazendo elevagdo aos atendimentos e maior possibilidade de intervengdo em
acompanhamento. Demais fatores que podemos analisar no municipio de Belo Horizonte é a investida da equipe na
busca ativa de casos que ja sdo inscritos no programa e estdo afastados por diversos motivos. Com isso, a equipe vem
realizando um acompanhamento mais sistematico estimulando a vinda dos egressos a UPC. Além disso, ha o
fortalecimento de agGes que propiciam a chegada do publico pela rede de protegdo na divulgagdo de agdes com
profissionais e publico-alvo que circulam nestes equipamentos e territérios.

Em Santa Luzia, a oscilagdo se deu a partir de multiplos fatores como a auséncia de um analista em fung¢do de atestado
por um longo periodo, posteriormente a chegada de um novo analista. Também ficou evidente uma circulagao menor
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de publico para o atendimento no Programa, mesmo com a “Coleta de Assinaturas” ocorrendo normalmente na UPC.
Diante disso, analisando o cenario supracitado, a equipe tem construido estratégias para mitigar esse quadro, visando
promover esse maior acesso do publico para atendimento.

Nos demais municipios, o alcance da equipe quase superou a meta estabelecida, com destaque para Contagem e
Uberaba. Em Contagem a equipe conseguiu, no Ultimo més deste periodo avaliatério, elevar os niumeros de
atendimentos através de agdes de mobilizagdes dentre o publico inscrito e, ainda, realizar agdo de apresentagdo em
espagos estratégicos da rede.

Em Uberaba, o nimero de atendimentos realizados apresentou uma elevagdo continua, atingindo e superando a
meta estabelecida no més de margo. Apesar de a equipe ndo ter atingido a meta para o trimestre, percebeu-se um
grande avango na mobilizagdo de publico e qualificagdo no atendimento, que aumenta a circulagdo de publico na
unidade, considerando que quase todos os atendimentos do trimestre foram realizados de maneira individual na
Unidade em acompanhamento.

Por dltimo, tem-se o municipio de Ipatinga, que teve como desafio a circulagdo do publico da UPC, desvelando ainda
o impacto da suspensdo da “coleta de assinaturas” em fevereiro de 2022 pelo judiciario do municipio devido ao
aumento da taxa de contaminagdo por COVID-19. Tal situagdo repercutiu na redugdo de circulagdo do publico no
mesmo més e, consequentemente, em menor acesso para atendimento. J4 no més de margo, a “coleta de
assinaturas" foi retomada e a supervisdo metodoldgica procurou trabalhar com essa equipe a necessidade de se
investir em frentes diversificadas de atuagdo junto ao publico para estimular a chegada desse ao Programa para
atendimento/acompanhamento, independentemente da existéncia de “coletas de assinaturas” na UPC.
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Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.2. Percentual de adesao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

78% 86,2%

Descrigao do Indicador

O Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional — PrEsp —tem por objetivo favorecer o acesso a direitos e promover
condigOes para inclusdo social de egressos do Sistema Prisional, minimizando as vulnerabilidades relacionadas a processos de
criminalizagdo e agravadas pelo aprisionamento. Para tanto, os analistas responsaveis precisam construir uma vinculagdo do
egresso do Sistema Prisional ao PrEsp, justamente porque as intervengdes do referido Programa dependem de um conjunto de
atendimentos continuados. Dessa forma, este indicador visa avaliar a vinculagdo do publico ao PrEsp. Para fins desse indicador,
considera-se vinculado o egresso que retorna ao PrEsp apds a sua inscrigdo. Para calculo desse indicador ndo serdo considerados
os atendimentos de familiares ou de pré-egressos.

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) o percentual de adesdo dos
egressos atendidos pelo PRESP foi 86,2%. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatdrio era de 78%, a
meta foi alcangada. Abaixo seguem informacg8es relativas a quantidade de atendimentos em cada Unidade de
Prevencdo a Criminalidade - UPC.

Tabela 14 - Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatdrio
UPC N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE N° TOTAL DE ATENDIMENTOS DE % DE )
RETORNO EGRESSOS VINCULACAO
ARAGUARI 0 0 0,0%
BELO HORIZONTE 605 687 88,1%
BETIM 270 317 85,2%
CONTAGEM 223 272 82,0%
DIVINOPOLIS 20 27 74,1%
GOVAL 150 180 83,3%
IBIRITE 30 38 78,9%
IPATINGA 213 254 83,9%
JUIZ DE FORA 283 315 89,8%
MONTES CLAROS 324 362 89,5%
RIBEIRAO DAS NEVES 237 258 91,9%
SANTA LUZIA 159 185 85,9%
SETE LAGOAS 15 20 75,0%
UBERABA 190 230 82,6%
UBERLANDIA 219 262 83,6%
VESPASIANO 11 15 73,3%
TOTAL 2949 3422 86,2%

Neste periodo avaliatério, o percentual de adesdo apresentou como resultado 86,2%, o que representou o
cumprimento em 111% da meta estabelecida para este indicador.

De um ponto de vista qualitativo, cabe destacar variados panoramas que contribuiram para a elevagdo desse
indicador, dentre eles, o investimento em acompanhamento sistematico aos casos de egressos inscritos no Programa.
As equipes do PrEsp, conforme supracitado, nesse periodo avaliatério, continuaram a estimular o retorno do publico
para acompanhamento a partir de dados da Planilha de Egressos e pontos elencados no Plano de Acompanhamento
do Egresso (PAE). Tal plano é estruturado de maneira individualizada e orientado por leituras e intervengdes pautadas
na perspectiva da Prevengao a Criminalidade.
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Por meio do contato periddico com os egressos inseridos no Programa, o acompanhamento sistematico ao publico
foi favorecido por estratégias de construgdo de retorno a partir de atendimentos presenciais, contatos telefénicos,
envio de cartas, entre outros. Nesse sentido, cabe salientar que a equipe de Santa Luzia mesmo nao atingindo o
indicador de atendimentos, ainda sim, superou o indicador de Adesdao em 9%, assim como as demais equipes, o que
retrata tal investimento em acompanhar o publico inscrito.

0O acompanhamento aos egressos inscritos que retornam ao Programa se da de forma individual, mas também por
meio de atividades coletivas (grupos reflexivos), o que amplia o alcance de intervencgGes e reflexdes junto a esses. Em
vista disso, as equipes de Belo Horizonte e Governador Valadares apresentaram destaque ao investirem em grupos
reflexivos com acompanhados, impactando o indicador apresentado por essas.

Em Belo Horizonte, a organizagdo da equipe no trimestre demonstrou retorno de egressos acompanhados de forma
expressiva, sobretudo, no ultimo més deste periodo avaliatério. As atividades coletivas com egressos acompanhados
se evidenciaram no més de margo, por meio de agles planejadas com os parceiros de projetos que a equipe
desenvolve - Projeto Alvorada e Projeto Caminhos. Tais agdes foram iniciadas pela equipe, a fim de fortalecer o vinculo
com esses egressos e, ainda, promover a reflexdo de tematicas que atravessam a condugdo dos projetos em questao,
considerando a realidade, demandas e vulnerabilidades apresentadas pelo publico, potencializando assim o
acompanhamento realizado pelo PrEsp.

Em Governador Valadares, também foram realizados grupos reflexivos com o publico inscrito em que foram
abordadas a temdtica de empregabilidade, contado com um parceiro da rede para sua execugdo. Tal acdo foi
favorecida pelas percepgdes da equipe sobre a demanda apresentada pelos egressos em relagdo ao mercado de
trabalho/acesso a renda e participacdo ativa na rede de servigcos do municipio. Tal agdo “motivou” a equipe, visto que
foi possivel perceber possibilidades de intervengdo potentes junto ao publico e notar como esse tem aderido as
propostas do Programa no municipio.

A estrutura da Unidade de Prevengdo a Criminalidade de Ribeirdo das Neves, localizada na area de seguranga de uma
Unidade Prisional, foi um dos desafios apresentados no ultimo trimestre, dificultando o avango da equipe do PrEsp
neste municipio no que se refere a elevagdo do indicador de adesdo. Entretanto, neste periodo avaliatdrio, notou-se
o crescimento do indicador de maneira significativa, subsidiado por estratégias promovidas pela equipe com suporte
da supervisdo metodoldgica.

Deste modo, a equipe de Ribeirdo das Neves, visando favorecer a adesdo do publico e, consequentemente, o retorno
para atendimento, apostou na "busca ativa” dos casos inscritos no programa e em atendimentos in loco, ou seja,
realizados no territdrio do egresso com apoio de cessdo de espago pela rede parceira (CRAS Justindpolis e Veneza).
Verificou-se, portanto, um enfrentamento eficaz desse fendmeno, ndo sé com a ampliagdo do nimero global de
atendimentos, tal qual com a elevagdo do percentual de adesdo (118%), mas também dando cumprimento aos
encaminhamentos e objetivos almejados para o acompanhamento aos casos em questdo.

Por fim, constatou-se que quase todas as equipes ultrapassaram o quantitativo previsto para esse indicador de
maneira geral, com exce¢do das denominadas “equipes de implantagdo” (Divindpolis, Ibirité, Sete Lagoas e
Vespasiano) que ainda sim, se aproximaram do valor previsto.

Em Ibirité, observou-se uma aproximagao do previsto ao atingir 96% da meta estipulada para o indicador de adesdo
no trimestre. Tal quadro demonstrou o investimento em acompanhamento ao publico ja inscrito no Programa,
promovendo atendimentos para estruturar e acompanhar os Planos de Acompanhamento do Egresso (PAE)
desenvolvidos para tais casos.

Em Divindpolis, ressalta-se o indicador em 93% do previsto, mesmo com o baixo nimero de egressos inscritos por se
tratar de uma implantagdo e de uma equipe em que a UPC encontrava-se em reforma impossibilitando a circulagao
do publico pelo espago com a limitagdo de atendimento a uma vez por semana de forma presencial. Ainda assim, a
equipe conseguiu estabelecer uma periodicidade no agendamento dos retornos dentre os egressos ja acompanhados,
sendo possivel perceber uma vinculagdo destes ao acompanhamento realizado pelo Programa.

Area Tematica: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador n2 5.3. Numero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de

egressos do Sistema Prisional

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

402 526
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Descrigao do Indicador

O PrEsp desenvolve diversas atividades de mobilizagdo da rede de apoio em cada municipio e entidades privadas com ou sem fins
lucraBlvos, no sentido de sensibilizar sobre a pauta da inclusdo social de egressos do sistema prisional, assim como para criar
fluxos de encaminhamentos para o atendimento de egressos nos diversos servigos e projetos sociais existentes.

Para fins desse indicador, deverdo ser contabilizados:

1) Encontros com entidades publicas ou privadas sem fins lucrallvos para construgdo de fluxos de encaminhamento de egressos;
2) Reunides com entidades da rede de prote¢do social para discussdo de casos;

3) Numero de participagdo das equipes do PRESP em conselhos, encontros ou outras atividades ja desenvolvidas pela rede em
cada municipio;

4) Numero de entidades que participaram dos encontros de rede desenvolvidos pela equipe do Programa;

5) Encontros com entidades publicas e privadas para fomentar agdes de profissionalizagdo e empregabilidade de egressos.

6) Visitas as unidades prisionais.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede
administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatdrio do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) foram realizadas cumulativamente
526 atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do sistema prisional. Considerando que
a meta prevista para o periodo avaliatério era de 402, o objetivo foi alcangado integralmente. Abaixo seguem
informagdes relativas a quantidade de atividades em cada Unidade de Prevengdo a Criminalidade — UPC.

Tabela 15 - Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema
Prisional
UPC JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL

ARAGUARI - - - 0

BELO HORIZONTE 25 20 18 63
BETIM 4 8 9 21
CONTAGEM 3 5 7 15
DIVINOPOLIS 10 10 11 31
GOVAL 7 8 8 23
IBIRITE 15 14 21 50
IPATINGA 9 10 10 29
JUIZ DE FORA 13 14 15 42
MONTES CLAROS 9 23 10 42
RIBEIRAO DAS NEVES 13 16 13 42
SANTA LUZIA 12 16 12 40
SETE LAGOAS 13 18 10 41
UBERABA 15 13 14 42
UBERLANDIA 2 4 14 20
VESPASIANO 10 7 8 25
TOTAL 160 186 180 526

Nesse Periodo Avaliatério o Programa de maneira geral atingiu 131% da meta prevista para o indicador de mobilizagdo
de rede. Atribuimos este bom resultado a diversos fatores, dentre eles esta o esforgo conjunto para a qualificagdo
das equipes para a realizagdo de tais a¢Ges, reconhecendo a vital importancia dessa frente de trabalho do Programa
para a consecucdo dos seus objetivos. Destaca-se como exemplo deste esforco a Capacitagdo promovida pela
supervisdo metodolégica no més de fevereiro desse ano com esta tematica, que certamente contribuiu para os
resultados alcangados.

Ainda nesse contexto macro que afetou todas as equipes do Programa, ressaltamos como importante agao
favorecedora dos resultados obtidos as orientagdes emanadas por parte da diretoria em sede de planejamento anual
convocando os gestores sociais a privilegiarem as agGes de articulagdo de rede em suas atividades, contabilizando-as
de maneira destacada nos relatdrios de atividades.

Calha ressaltar qualitativamente que, em Belo Horizonte, a proximidade para algumas a¢Ges com a rede parceira a
partir da execugdo de projetos ofertados ao publico. Exemplo disto é uma proximidade maior com o CEFET que vem
executando o Projeto Alvorada, iniciado em janeiro de 2022; Rede Cidada e INAPER pelo Projeto Caminhos, também
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sdo agoes iniciadas em Belo Horizonte neste periodo avaliatério. O que tem sido motivo para didlogos permanentes
com a rede, tdo logo, elevagdo e manutengao desse indicador.

Nesse sentido, investidas para mobilizagdo de portas de entrada é algo permanente nesta equipe, novas articulagGes
tém sido construidas pela equipe mapeando a circulagdo do publico que sai do sistema prisional e procura abrigo em
instituicdes no municipio. A titulo de exemplo, tem-se o INAPER, parceiro recente do PrEsp BH, que tem sido um ator
estratégico para o encaminhamento do publico.

Governador Valadares se destacou nesse trimestre nas a¢des de articulagdes de rede com parceiros que discutem a
pauta da empregabilidade. A partir da presenga da equipe na rede, iniciou-se a parceria com um ator, que com a qual
foi possivel realizar neste trimestre agdes coletivas, individuais e encaminhamentos, de modo que o publico do
Programa tivesse a oportunidade de acessar servigos que dialogassem com a expectativa do mercado de trabalho.
Esse movimento propiciou maior circulagdo de egressos na UPC e vinculagdo com o publico.

Os maiores desafios enfrentados nesse trimestre foram as entregas do indicador de rede pela equipe de Contagem.
Como ja mencionado na analise do indicador de atendimentos, a composi¢do da equipe afetada por um caso positivo
de COVID-19 e o um periodo de férias fez com que a entrega deste indicador fosse menor do que o esperado. Além
disso, a equipe passou por um periodo aproximado de 1 (um) més de auséncia do gestor social do municipio que
havia sido desligado, tempo este aguardado para a sua reposigdo. A supervisdo vem trabalhando com esta equipe a
qualificagdo do entendimento e compreensao das articulagdes de rede e como a mesma impacta na chegada do
publico e possibilidades de encaminhamento do publico a partir de sua demanda. Ndo obstante, foram realizadas
articulagGes estratégicas com o sistema prisional, que propiciaram uma aproximagdo com este ator e a entrada da
equipe do PrEsp para intervengdo com os servidores. A intencdo é que tal intervengdo impacte de forma positiva na
mobilizagdo nos atendimentos dos presos e no momento do recebimento do alvard de soltura, sendo melhor
compreendida por esses servidores os objetivos desenvolvidos pelo programa para o direcionamento destas pessoas
ao PrEsp.

Ainda considerando contextos que se apresentam desfavoraveis, ressaltamos o desempenho dos municipios de Betim
e Uberlandia, que denotaram no inicio do ano periodos de baixo quantitativo de articulagdes, ocasionados pela
indisponibilidade temporaria de analistas nas Unidades de Prevencdo. Isso determinou o investimento prioritario em
outras frentes de trabalho, o que, no entanto, foi rapidamente solucionado, aproximando-se novamente da
normalidade.

Vale também destacar que a execugdo das equipes das Unidade de implantagdes, de maneira geral contribuiram
significativamente para o aumento do indicador de rede neste periodo avaliatério. Ha de se considera que uma das
principais estratégias desenvolvidas para mobilizar o publico se concentrou justamente no mapeamento e construgdo
de parcerias para fluxos de encaminhamento do publico.

Diante do mencionado, no municipio de Ibirité, tal contexto repercutiu tanto uma necessidade iminente das
implantages de articular rede, quanto uma “abertura” maior das instituigdes do municipio a pactuagdo de parceria
com o programa. Em tal municipio, no inicio deste periodo avaliatério, observou-se grande impacto das fortes chuvas
em janeiro. Diante dos deslizamentos e alagamentos houve necessidade por parte da rede, sobretudo a Assisténcia
Social, de se organizar para atender essa demanda, repercutindo em entraves nas mobilizagcdes de rede essenciais ao
programa.

Paralelo a esse cenario, ainda se notou impactos na redugdo de profissionais disponiveis na rede de servigcos em tal
municipio, devido a alta de contaminagdo por COVID-19 e o surto de gripe observado no inicio do ano corrente.
Todavia, ao longo deste trimestre, observou-se mudanga no cenario supracitado com uma abertura significativa da
rede para articulagdes e promogao de parcerias.

A Unidade de Divindpolis tem experienciado, desde o inicio das atividades do PrEsp neste municipio, a reforma na
UPC para melhorias e adequagbes estruturais para que, de fato, o programa possa ter condi¢cGes de receber os
analistas e o publico atendido. Diante de tal adversidade, a equipe vem construindo junto com a gestdo e supervisdo
metodoldgica possiveis saidas para as entregas previstas para o municipio.

No que se refere a rede, a equipe de Divinépolis vem realizando com grande frequéncia as articulagdes esperadas
pelo programa. De forma estratégica, a equipe vem se aproximando de parceiros para conhecimento da atuagdo
recente do PrEsp no municipio e assim direcionar o publico para atendimento. Prova disto, sdo os reflexos nos
atendimentos, onde ja é possivel perceber a vinculagdo do publico com o programa a partir das discussdes de caso
frequentes com a rede parceira. Outras a¢des importantes neste trimestre foram iniciadas na Unidade Prisional a
partir da articulagdo com a gestdo em dezembro-2021, que, mesmo com o cenario da greve dos policiais penais e
elevagdo dos casos de COVID-19, a equipe retomou com os grupos de pré-egressos na ala masculina e feminina da
Unidade Prisional.
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Dentro desse perfil das implantagdes, no entanto, o municipio de Vespasiano nao segue nesse mesmo sentido, tendo
enfrentado desafios quanto a mobilidade urbana para alcangar os equipamentos da rede tendo em vista os aspectos
geograficos do municipio, a precariedade do sistema de transporte publico no mesmo, e a auséncia de veiculo para a
Unidade de Prevengdo. Tal desafio vem sendo enfrentado com a elaboragdo de agGes estratégicas e parcerias que
visam minimizar este impacto.

Por fim, cabe destacar o municipio de Santa Luzia que, mesmo ndo se tratando de uma implantagdo, apresentou a
necessidade de investir de forma expressiva em mobilizagdo de rede, o que refletiu consequentemente no indicador.
O investimento em mobilizagdo da rede neste municipio é corroborado pela necessidade de mapear e compreender
melhor como essa rede se configura atualmente no que se refere a ampliagdo das “portas de entrada” para o
Programa.
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Area Tematica: Programa Selo Prevengdo Minas

Indicador n2 7.1. Nimero acumulado de a¢6es de articulagdo de rede do Programa Selo Preven¢ao Minas

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

270 254

Descri¢ao do Indicador

Descrigdo: O Programa Selo Prevengdo Minas, executado por meio da celebragdo de Termos de Cooperagdo Técnica com os
municipios, atua na perspectiva da Seguranga Cidadd, concebendo como essencial a interlocugdo com a rede parceira para a
construgdo de fatores de protegdo e enfrentamento as violéncias e criminalidades nos municipios. Conforme metodologia do
Programa, a rede parceira é composta por organizagoes, de carater formal ou informal, que atuem nas areas de seguranga publica,
justica, protec¢do social e garantia de direitos humanos. Nesse sentido, as intervenges do Programa sdo construidas em dialogo,
mobilizagdo e cooperagdo com a rede parceira. Para fins deste indicador, sdo consideradas agdes de articulagao de rede alinhadas
a metodologia do Programa Selo Prevengao Minas:

1) Numero de participantes nas reunides da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade;

2) Numero de ag¢des de discussdo de casos, construgdo de fluxos, alinhamentos institucionais e estratégias articuladas de
interven¢do em fendmenos de violéncia e criminalidade com a rede;

3) Numero de a¢Ges de mobilizagdo das instituigdes e sociedade civil para participagdo nos espagos de rede promovidos pelo
Programa;

4) Numero de encaminhamentos para a rede parceira de casos de violéncia, visando a preven¢do e/ou o enfrentamento da
violéncia;

5) Numero de agbes para apresentacgdo institucional do Programa, instituicdo de novas parcerias, aplicagdo de diagndstico e
construgdo do Plano Municipal;

6) Numero de participantes das organizagGes nas capacitagoes;

7) Ndmero de agdes de participagdo social e/ou a mobilizagdo comunitaria.

Este indicador sera calculado pelo somatério cumulativo de agdes de articulagdo de rede nas modalidades acima, presenciais ou
virtuais, alinhadas a metodologia do Programa.

Unidade de medida: n2 absoluto.

Fonte de comprovagdo: modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da entidade
parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Formula de Calculo: somatério do nimero de agdes de articulagdo de rede realizadas no periodo avaliatdrio e, cumulativamente,
nos periodos anteriores.

Polaridade: quanto maior melhor.

Célculo de desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente a sede administrativa da entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugdo do indicador no periodo avaliatério

No 139 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) obteve-se um total acumulado de
254 agoes de articulagdo de rede pelo Programa Selo Prevengdo Minas. Considerando que a meta acumulada para o
trimestre era de 270 agGes, o programa ndo atingiu o esperado.

Tabela 16 - Nimero acumulado de ag¢&es de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo Minas 2022
Municipios Meses
JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
Alfenas 47 60 68 175
RISP 10 2 8 69 79
Total 49 68 137 254

Pagina 53 de 81



Conforme apontado, obteve-se nesse periodo avaliatério 94,1% da meta prevista para o indicador “Numero
acumulado de agGes de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo Minas”. Embora ndo se tenha sido realizado
todas as articulagGes previstas para a primeiro trimestre do ano, avalia-se de forma positiva o trabalho junto a rede
parceira realizado até o momento, tendo vista os pontos tratados a seguir.

Antes, importante destacar que esse periodo avaliatério estabeleceu marcos importantes para o Selo Prevengdo.
Como sera descrito adiante, o Programa vivencia cendrios e momentos distintos de execugdo. De um lado, tem-se o
processo de certificagdo e encerramento no municipio de Alfenas e, de outro, o processo de implantagdo do Programa
na Regido Integrada de Seguranga Publica de Patos de Minas. Além disso, o mantendo uma estrutura similar aos
demais programas da politica prevencgdo, a partir do dia 17/03/2022, o Selo Prevengdo também passou a contar com
uma pessoa responsavel pela supervisdo metodoldgica das equipes do Programa. Acredita-se que a atuagdo direta
desse profissional com as equipes possa aprimorar, dentre outras questdes, os aspectos estratégicos e metodoldgicos
do Programa com vistas ao alcance dos resultados pretendidos.

A seguir, apresenta-se uma sintese do desenvolvimento dos trabalhos realizados em Patos de Minas e em Alfenas.

RISP 10 de Patos de Minas

Iniciada a fase de implantagdo em janeiro de 2022, a Unidade Prevengdo a Criminalidade Regional de Patos de Minas
abarca 23 municipios mineiros, quais sejam, Patos de Minas, Carmo do Paranaiba, Sdo Gotardo, Presidente Olegario,
Lagamar, Lagoa Grande, Lagoa Formosa, Rio Paranaiba, Arapud, Matutina, Tiros, Sdo Gongalo do Abaeté e Varjao de
Minas. ACISP 52 - 462 BPM de Patrocinio/ 22 DRPC de Patrocinio/MG. Municipios: Patrocinio, Coromandel, Monte
Carmelo, Abadia dos Dourados, Douradoquara, Romaria, Irai de Minas, Serra do Salitre, Cruzeiro da Fortaleza,
Guimarania. Nesse contexto, o Programa teve que lidar, ao longo do periodo avaliatério, com desafios naturais ao
processo de implantagdo, sobretudo aqueles relacionados a formagado do quadro de pessoal e de infraestrutura. Tais
aspectos repercutem e impactam a execucdo do trabalho, pois na implantagdao de uma UPC, a contratagao e a chegada
de novas profissionais requerem momentos de preparagao, alinhamentos, organizagao, treinamentos e capacita¢des
para o trabalho, além das questdes relativas a logistica e estrutura fisica para as atividades.

Tais aspectos, embora considerados no planejamento, ganharam outros contornos na execu¢do, o que por vezes
alterou cenarios e influenciou a execug¢do do trabalho, sobretudo nos meses de janeiro e fevereiro de 2022. Assim
observar-se que o numero de articulagdes de rede variou bastante e apresentou uma crescente significativa em
relagdo aos dois primeiros meses para o uUltimo més do referido periodo avaliatério. Assim sendo, 87,34% das
articulagdes da equipe aconteceram em margo de 2022. Acredita-se que esse fato pode ser reflexo da resolugdo de
questdes de infraestrutura, da maior apropriagao do trabalho por parte da equipe e, em certa medida, pela chegada
da Supervisdo Metodoldgica, que tem papel o monitorar, acompanhar e dar suporte para a constru¢cdo e o
desenvolvimento do trabalho.

Somado a isso, outro ponto que merece destaque e que também justifica 0 aumento no ndmero das articulagdes
ocorridas em marco de 2022 é o préprio momento do Programa na RISP 10, no qual ja pode ser verificado a
construgao de vinculos com a rede, que extrapolou a dimensdao municipal e partiu para uma dimensao regional,
conforme se tem estabelecido como perspectiva de trabalho para a equipe daquele UPC. Nesse aspecto, evidencia-
se que, durante o de més margo de 2022, a equipe majoritariamente realizou articulagdes de rede com o objetivo de
apresentar ou divulgar o Programa, iniciando o relacionamento com as prefeituras dos municipios que compdem a
RISP 10, momento necessdrio para a coleta de informagdes para as entregas pactuadas, bem como fundamental para
construgdo do relacionamento e para a execugdo de agdes futuras do Selo na regido. Nesse sentido, as intervengdes
realizadas pela Supervisdao Metodoldgica visaram acompanhar, bem como direcionar o trabalho da equipe de modo
a favorecer a coleta de dados e as entregas necessarias, mas também de capacitar e fortalecer os direcionamentos e
orientagdes ja dadas, tanto pelo instituto Elo, quanto pela SUPEC, com objetivo de qualificar ainda mais o trabalho
desempenhado.

Alfenas

Diferente do momento experenciado pela equipe de Patos de Minas/RISP 10, em Alfenas o Selo vivencia o processo
de encerramento do trabalho e certificagdo do municipio. No entanto percebe-se que, assim como na outra equipe,
o numero maior de articulagdes aconteceu em margo, mas como uma variagdo menos expressiva se comparado ao
més fevereiro de 2022.

Sobre janeiro de 2022, més em que aconteceu, dentro do periodo avaliatério, o nimero menor de articulagdes de
rede, cumpre destacar que as questdes sanitarias ocasionadas pela Covid 19 dificultou a execugdo do trabalho, seja
pelo afastamento do préprio do préprio articulador em razdo de questGes de salude, seja também pela repetigdo
desta condi¢do por demais atores da rede, que em determinados momentos daquele més também estiveram
afastados do seus postos de trabalho, conforme mencionado pelo articulador social de Alfenas.
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Ja em fevereiro e margo, houve um aumento se comparado a janeiro de 2022, sobretudo em articulagdes e acesso a
rede parceira com o objetivo estabelecer alinhamentos institucionais, bem como para a promog¢do de agbes de
participagdo social e mobilizagdo comunitaria tendo em vista os eventos que aconteceram no periodo, a saber: “12
Férum de Prevengdo a Criminalidade de Alfenas” (dia 09/03/2022) e o “Seminario Municipal de Prevencdo a
Criminalidade” (dia 29/03/2022). Tais eventos envolveram instituicbes parceiras de setores diversos da cidade,
exigindo esforgos e dedicagdo dos diversos atores responsaveis pela implementagdo do Selo.

A seguir o registro e o link para a reportagem sobre a certificagdo do municipio de Alfenas pelo Programa Selo
Prevengao.

Fonte:http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/4163-alfenas-e-a-primeira-cidade-do-estado-
certificada-com-o-selo-prevencao-minas

Destaca-se que estes eventos potencializaram articulagdes e agdes do Programa no municipio e foram também
importantes, pois poderdo contribuir para a manutengdo das iniciativas de prevengdo social a criminalidade, bem
para a continuidade da execugao do Plano de Prevengdao Municipal de Prevengdo a Criminalidade de Alfenas, um dos
produtos do eixo Certifica do Programa Selo Prevengdo Minas.

Tendo em vista 0 momento vivenciado pelo Programa em Alfenas as intervengdes da Supervisdao Metodoldgica foram
em menor quantidade do que se comparado ao que foi realizado com a equipe de Patos de Minas. No entanto, mesmo
assim foi possivel estar disponivel para equipe nos momentos necessarios e estratégicos para acesso e mobilizagdo
da rede, bem como na construgdo de acGes para o encerramento do eixo Certifica no municipio.
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Area Tematica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Preven¢do Social a
Criminalidade

Indicador n? 8.1. Numero de participacbes em capacitagbes e supervisdes para desenvolvimento e
aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Preven¢ao a Criminalidade

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

1200 1480

Descrigao do Indicador

Descrigdo: Para o aprimoramento da execugdo da Politica Estadual de Prevengdo a Criminalidade de Minas Gerais é necessario capacitar
constantemente os profissionais que atuam nela. Desta forma, os espagos de capacitagdo e formagdo visam aprimorar as competéncias
das equipes, garantir maior envolvimento e responsabilidade com relagdo aos objetivos dos Programas de Prevengdo Social a
Criminalidade e promover a integragdo e o nivelamento das equipes, visando o aprimoramento continuo da politica publica.

Sdo consideradas capacitagdes dos profissionais da Politica de Prevengdo a Criminalidade:

a) capacita¢Bes presenciais e/ou virtuais com a participagdo de gestores sociais, analistas sociais, estagidrios, técnicos administrativos e
supervisores, com objetivos e tematicas especificos e que tocam o trabalho desenvolvido nas Unidades de Prevengdo a Criminalidade.
Poderdo ser contabilizadas capacita¢es promovidas pela OS, SUPEC/SEJUSP ou outro agente externo. Ndo sdo consideradas capacita¢des
as reuniGes rotineiras realizadas para alinhamento dos trabalhos.

b) Supervisdes presenciais e/ou virtuais promovidas pela supervisio metodoldgica e da gestdo, com ementas especificas, com a
participagdo dos analistas sociais, estagiarios e gestores sociais para 0 acompanhamento e o desenvolvimento das equipes técnicas das
Unidades de Prevengdo a Criminalidade. Ndo sdo consideradas supervisdes de acompanhamento e desenvolvimento os alinhamentos
rotineiros de trabalho, tais como ligagGes telefonicas, trocas de e-mail, discussdo de casos especificos, entre outros.

Para fins de calculo desse indicador, serdo contabilizadas, cumulativamente, as participagdes dos profissionais contratados nas
capacitagOes e nas supervisdes realizadas nos formatos citados acima.

A OS cuidara integralmente do registro e aferigdo das participages nas capacitagdes. Para as capacitagGes presenciais, a OS devera passar
lista de presenga. Para as capacitagdes no formato virtual, devera tirar print da tela do evento acompanhado de ementa constando data,
hora, tema e n2 de participagoes.

Fonte de comprovacao do indicador

Fonte de Comprovagdo: listas de presenga, prints, atas, ementas.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 132 periodo avaliatério do Contrato de Gestdo 002/2019 (01/03 a 31/03/2022) o nimero acumulado de
capacitagdes de profissionais da politica de prevengdo social correspondeu a 1.480. Considerando que a meta
estabelecida foi de 1.200, o indicador foi alcangado.

No que se refere especificamente aos os meses que compdem o 13° periodo avaliatério (janeiro, fevereiro e margo),
nota-se que houve um total de 290 capacitagGes e supervisdes metodoldgicas e da gestdo nos 4 programas de
prevencgao a criminalidade e a gestdo das unidades. Os programas Selo Prevencgao e Se Liga, a partir do final de margo,
passaram a contar com supervisores metodoldgicas e terdo suas atividades devidamente incluidas nas préximas
apuragdes desse indicador. Esse trabalho até foi realizado pelas profissionais, contudo, apenas o Se Liga tem a devida
fonte de comprovagdo para ser contabilizado no momento. Importante destacar também que, em virtude das
restrigdes sanitarias impostas pelo contexto pandémico da Covid-19, parte das capacitagdes e supervisdes ocorreu
em formato de videoconferéncia e outras em formato presencial. Ao todo, tem-se uma participagdo total de 1480
profissionais, dentre analistas sociais, supervisores metodoldgicos, gestores sociais, diretores de programas e
profissionais da Organizagdo Social Instituto Elo.

A seguir, apresenta-se a tabela com a sintese das capacitagdes e supervisoes:
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Programas/ 132PA Tc?t.al de
Gestdo N2 de encontros | N2 de participantes Participantes
Acumulado

CEAPA 42 199 199
Fica Vivo! 56 330 330
PMC 65 273 273
PrEsp 33 264 264
Se Liga 1 4 4

Supervisdo da gestdo 93 410 410
Total 290 1480 1480

A seguir, serdo apresentadas algumas das capacitagdes que ocorreram a fim de desenvolver e aprimorar dos
profissionais que atuam na Politica de Prevengdo a Criminalidade. O nimero de participagdes nesses encontros,
capacitagbes e supervisdes, compde o Indicador 8.1, sumarizando o desenvolvimento e capacitagdo destes
profissionais. Os itens apresentados a seguir correspondem aos programas Fica Vivo!, que apresentou as capacitagGes
com participagdes mais numerosas, Programa Mediacdo de Conflitos, PrEsp, CEAPA e, por ultimo, Supervisdo da

Gestdo.

O Programa Fica Vivo! promoveu duas capacitagées, de forma online, no Periodo Avaliatério com mais 65
participantes, cujo publico alvo foi constituido pelo DPJ, supervisdo metodoldgica e analistas Se Liga e Fica Vivo!. A
primeira delas ocorreu no dia 16 de fevereiro, contando com 70 presengas e com o disposto tema abordando o
planejamento dos Programas FV! E Se Liga no ano de 2022. A segunda capacita¢do elencada reuniu 66 pessoas
virtualmente com o intutito de exibir o filme “Ya No Estoy Aqui”, viabilizado pelo Cine Juventudes Convida.
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& Convidar aiguém
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O Programa Mediagdo de Conflitos realizou uma capacitagdo no dia 31 de margo que contou com 62 participantes
em ambiente virtual. O publico alvo abrangia analistas, gestores e técnicos administrativos do PMC e o tema do
encontro correspondia a formacgdo sobre mapas georreferenciados.

Administrativo V...

Luximar Freita:

PTB PMC

)
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i A |
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As duas maiores capacitagdes empreendidas pelo PrEsp tiveram mais de 40 participantes online e ambas foram
compostas por analistas e gestores sociais do Programa. A primeira delas ocorreu no dia 26 de janeiro, alcangou 43
pessoas e se concentrou na capacitagdo da Planilha de Egressos de 2022. A segunda capacita¢do ocorreu no dia 30
de marco e teve como tema “Capacitagdo JAMG Mundo do Trabalho”, contando com 53 presentes virtualmente.
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Quanto as capacitagbes promovidas pela CEAPA, destaca-se um encontro de 18 participantes, configurando um
publico alvo formado por equipes técnicas de Belo Horizonte, Betim, Divindpolis, Montes Claros e Sete Lagoas. A
referida capacitagdo aconteceu no dia 30 de margo e teve como tema “Relatério Qualitativo —instrumento de reflexdo
e sistematizagdo pratica do trabalho”.

e ® | O 8 WratsApp ¥ | 8 Meet vfi-amemjoo & x| + 2 - el o
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Por fim, no que se refere a Supervisdo Geral, pontua-se duas capacitagdes de mais de 30 participantes de forma
virtual, cujo publico alvo é formado pelos gestores e gestoras sociais. Uma dessas mencionadas ocorreu no dia 24 de
janeiro e apresentou como tema “Planejamento da Gestdo Social”. A capacitagdo restante abordou o seguinte tema:
“RGE- Alteragdes para 2022”, compreendendo 33 pessoas presentes em ambiente virtual.
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Area Temaitica: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Preven¢do Social a
Criminalidade

Indicador n2 8.2. Tempo médio de dias para recomposi¢cao de vagas em aberto

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

15 11,1

Descri¢ao do Indicador

Descricao: Este indicador objetiva garantir a reposi¢cdo das equipes dos Programas de Prevencgao Social a Criminalidade sejam realizadas
em tempo habil pela OS parceira a fim de garantir o quadro de trabalhadores planejado nas memdrias de calculo.

Nos casos de reposigdo, o processo tem inicio com o encaminhamento de solicitagdo da chefia imediata para reposi¢do de vaga e fim a
assinatura do contrato de trabalho do substituto.

Para esse indicador serdo considerados tanto os profissionais das Unidades de Prevengdo a Criminalidade quanto os profissionais da Sede
da OS para execugdo do Contrato de Gestdo.

Para efeito do calculo do indicador, cada desisténcia de candidatos convocados incidirda em uma subtragdo de 03 dias corridos no total
de dias utilizados até a contratac¢do, visto que cada desisténcia no comum das vezes gera uma nova convocagao € um novo prazo de
resposta. Ndo havendo candidatos excedentes incidira em uma subtragdo de 30 dias corridos no total de dias utilizados até a contratagdo
para fins de realizagdo de novo processo seletivo.

Para fins deste indicador, os prazos deverdo ser computados excluindo o dia do comego e incluindo o do vencimento, sendo considerados
os dias corridos e ndo somente os dias Uteis. Da mesma forma, em caso de realizagdo de processo seletivo e da auséncia de candidatos
aptos a assumirem a vaga, deverdo ser subtraidos 30 dias do total de dias gastos para a reposi¢do ja que nesta circunstancia devera ser
realizado novo processo de sele¢gdo, com todas as etapas previstas.

A OS devera promover processos seletivos para constituicdo de cadastro reserva para contratagdo e/ou reposigdo de profissionais dos
cargos em vacancia que surgirem. Os processos seletivos deverdo ser regidos por edital publico, com ampla divulgagdo, e observardo as
normas do Regulamento de Compras e Contratagdo e legislagdo pertinente. A vacancia se dara por motivo de:

1) Demissdo;

2) Desligamento a pedido do funcionario;

3) Licengas/afastamentos superiores a 20 dias corridos;
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Unidade de medida: dias corridos.
Fonte de Comprovagao: solicitagdo da reposi¢do de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas
Formula de Calculo: (numero de dias corridos de vacancia do cargo) — (NUmero de desisténcias formais x
3) — (Ndmero de processos sem candidatos excedentes aptos x 30) / n2 de reposi¢des realizadas

Polaridade: quanto menor melhor.
Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacao do indicador

Solicitagdo da reposi¢do de vaga, contrato assinado e comprovante que ateste o inicio de licengas.

InformagoOes relevantes acerca da execug¢ao do indicador no periodo avaliatdrio

Neste periodo avaliatorio foi necessario a realizagdo de um conjunto de processos seletivos para substituicdo de
pessoal tanto em termos de licengas médicas quanto por saidas de profissionais. Ao todo foram realizadas 52
substituicoes que levaram em média 11,1 dias para serem realizadas.

Tabela 16 — Recomposicdo de Pessoal
QUA FUNCIONARIO . Dias para
NT. DATA RP UPC DESLIGADO/ FUNCIONARIO CONTRATADO | Data Inicio reposigio
REMANEJADO
Santa Luzia - | Gilson Alves da Silva
Palmital (remanejado para PPL e Sabrina de Bessa Rodrigues
1 17/12/2021 | e Via Colégio | Taquaril) (remanejada/promocao) 01/01/2022 15
Sede
Administrativ
2 27/12/2021 | a Abertura de Vaga Graziele Dias Soares (promocdo) | 01/01/2022 5
Gilson Alves da Silva (
PPLe Robert Morubixaba de remanejamento Santa Luzia p/
3 15/12/2021 | Taquaril Oliveira (desligamento) PPL e Taquaril) 01/01/2022 11
Alexandre Guimaraes de
4 22/12/2021 | Serra Lacerda( desligamento) Karoline Nadir Vieira Rabelo 03/01/2022 12
Uberlandia Lorrayne Santos Silva Anaisa Ribeiro Amorim - recusou
5 20/12/2021 | Canad (desligamento) Carolina Grotto 03/01/2022 13
Daniele Cristina Silva Gomes -
recusou
6 30/12/2021 | Juiz de Fora | Abertura de Vaga Fernanda de Souza Pena 10/01/2022 11
Ribeirdo das | Sabrina de Bessa
Neves- Rodrigues (remanejamento
7 30/12/2021 | Veneza - Mudanga de cargo) Maria Luiza Russo Carvalho 12/01/2022 13
Debora Pasquarel Gregério
Contagem - | Aratjo (licenca Igor da Silva Nunes (substituigdo
8 07/01/2022 | Ressaca maternidade) temporaria-licenca maternidade) 17/01/2022 10
Uberlandia Ténia Cristina de Freitas
9 05/01/2022 | Centro Marques (desligamento) Renato Camilo Gongalves 17/01/2022 12
Narah Elisa Campos Moreira -
Juiz de Fora | Natalice do Carmo Lopes | recusou
10 | 05/01/2022 | Centro (desligamento) Andiaria Felix Oliveira Silva 17/01/2022 12
Juiz de Fora | Sara Assis Silva
11 | 05/01/2022 | Centro (desligamento) Vitéria Barbosa Mancini 17/01/2022 12
Patos de
12 | 02/12/2021 | Minas Abertura de Vaga Kerlley de Fatima Barros 18/01/2022 47
Juiz de Fora - . . .
13| 07/01/2022 | Olavo Costa | Abertura de Vaga Milena Regina de Paula Silva 18/01/2022 11
Vespasiano Aline Luiza Dias Pereira
14 | 20/01/2022 | Morro Alto (remanejamento) Stéfany Silva Dornelas 01/02/2022 12
Nova Aline Luiza Dias Pereira
15 |20/01/2022 | Contagem Abertura de Vaga (remanejamento) 01/02/2022 12
Ana Paula Sales dos
Santos Almeida
(remanejamento/mudanca
16 | 19/01/2022 | Betim Centro | de cargo) Rogeria da Silva 01/02/2022 13
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Jennifer Stephanie Cardoso dos

17 | 21/01/2022 | Taquaril Abertura de Vaga Santos Eloy (remanejamento) 01/02/2022 11
Jennifer Stephanie Cardoso
Santa Luzia - | dos Santos Eloy Jacqueline Camilo Carneiro
18 | 21/01/2022 | Via Colégio | (remanejamento) (remanejamento) 01/02/2022 11
Thais Fernanda Santos da
Ribeiro de Silva Vergosa Ana Paula Sales dos Santos
19 | 21/01/2022 | Abreu (desligamento) Almeida (alteracdo de cargo) 01/02/2022 11
BH Centro-
20 | 21/01/2022 | JK Abertura de Vaga Raimundo Souza Silva Filho 01/02/2022 11
BH Centro-
21 |21/01/2022 | JK Abertura de Vaga Carlos Eduardo Silva 02/02/2022 12
Ribeirdo das Kaique Hudson Cardoso de
Neves - Andreia Leao Sena Freitas (substituigdo licenga
22 | 25/01/2022 | Centro (licenca maternidade) maternidade) 07/02/2022 13
Anelise Lenoir Maia Alvarenga
Jardim Fernanda de Oliveira (remanejamento vaga fixa -
23 | 28/01/2022 | Felicidade Santos (desligamento) estava cobrindo licenca INSS) 07/02/2022 10
Mercedes Gomes e Souza
24 | 25/01/2022 | Cabana Soares (desligamento) Wilker Albano de Oliveira 07/02/2022 10
Santa Luzia - | Jacqueline Camilo Juliana Caroline Pereira Marques
25 | 01/02/2022 | Palmital Carneiro (remanejamento) | Aragjo 09/02/2022 8
Olivia Daniela Santos - recusou
26 | 01/02/2022 | Se liga BH Abertura de Vaga Ayla Bianca Silva Chaves 10/02/2022 9
Uberaba Nayara Morais Martins
27 | 03/02/2022 | Centro (desligamento) Jodo Victor Santos Salge 14/02/2022 11
Patos de
28 | 08/02/2022 | Minas Abertura de Vaga Paula Dimieve Fernandes Netta 16/02/2022 8
Evandro D Agostini Boari -
recusou
Santa Luzia | Renata Consolagdo Vitor Crisson Eduardo Gomes Matias
29 1 02/02/2022 | Centro (desligamento) de Castro 17/02/2022 15
Abertura de Vaga ( Vaga | Bruno domingues recusou
30 | 08/02/2022 | Cabana de Governador Valadares) | Telma Nara da Silva 18/02/2022 10
Gabriel Santiago da
Jardim Fonseca Ferreira Marilia Lemos Guilherme
31 | 21/02/2022 | Leblon (desligamento) (remanejamento) 01/03/2022 8
Liviane Chaves de Souza Vieira
Vespasiano Jaqueline Soares de Souza | (remanejamento - alteragdo de
32 | 21/02/2022 | Morro Alto Roversi (remanejamento) | cargo) 01/03/2022 8
Joyce Dayanne Silva
(remanejamento - alterac@o de
33 | 21/02/2022 | Se liga Abertura de Vaga cargo) 01/03/2022 8
Santa Luzia | Marilia Lemos Guilherme | Edlaine Gongalves da Silva
34 | 21/02/2022 | Palmital (remanejamento) (remanejamento) 03/03/2022 10
Nova
Contagem - | Cassia da Silva Pacheco Cleiton Henriques da Silva
35 |22/02/2022 | Ressaca Souto (remanejamento) Pereira 03/03/2022 8
Liviane Chaves de Souza
Santa Luzia - | Vieira (remanejamento - Jéssica Siqueira de Paula
36 | 01/03/2022 | via colégio alteracdo de cargo ) (remanejamento) 03/03/2022 2
Sede Catia Carla Batista Teixeira
Administrativ (remanejamento - vaga anterior
37 ]28/02/2022 | a Abertura de Vaga extinta) 07/03/2022 7
Isabela Leroy Rodrigues de
38 [23/02/2022 | Betim Centro | Oliveira (desligamento) Evelin Marques dos Santos 07/03/2022 12
Contagem Leonardo Rodrigo Pinto Jaqueline Soares de Souza
39 ]01/03/2022 | Centro Martins (desligamento) Roversi (remanejamento) 07/03/2022 6
Betim PTB + Céssia da Silva Pacheco Souto
40 | 01/03/2022 | Implantacdo | Abertura de Vaga (remajamento) 07/03/2022 6
Patos de
41 | 23/02/2022 | Minas Abertura de vaga Alexandre Pereira de Sousa 09/03/2022 12
Mayta Magalhdes de
Uberaba Oliveira Lopes
42 | 25/02/2022 | Centro (desligamento) Milena Luisa Nascimento Cunha | 10/03/2022 13
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Sede
Administrativ
43 103/03/2022 |a Abertura de Vaga Karla Caroline Acacio Pereira 10/03/2022 7
Livia Fernanda Queiroz Silva (
Ipatinga - Ana Maria Brandao substitui¢do Licenca
44 | 03/03/2022 | Bom Jardim | (licenga maternidade) Maternidade) 14/03/2022 11
Selo
Prevencao
45 |07/03/2022 | BH Abertura Vaga Jéssica Marina Diniz Borges 17/03/2022 10
Santa Luzia
Palmital e
46 | 08/03/2022 | Via Colégio | Abertura de vaga Fabricia de Sousa Alcantara 21/03/2022 13
Nova
Contagem
47 | 08/03/2022 | Ressaca Abertura de vaga Maria Patricia Castilho 21/03/2022 13
Betim
Citrolandia e
48 | 08/03/2022 | PTB Abertura de vaga Mirtes Adriane Fernandes 21/03/2022 13
Jéssica Siqueira de Paula
49 |10/03/2022 | Cabana (remanejamento) Guidyon Augusto Almeida Lima | 21/03/2022 6
50 | 08/03/2022 | Uberlandia Abertura de Vaga Leonardo Mendonga Davi 21/03/2022 13
Lucimara dos Santos Thomé -
Juiz de Fora - recusou
51 10/03/2022 | Olavo Costa | Abertura de vaga Leda Madalena Lourengo Rhein | 21/03/2022 11
Jodo Vitor Silva Miranda | Jacqueline Moreira Carolino
52 | 11/03/2022 | BH Centro (desligamento) Batista 21/03/2022 10

Foram realizados ao longo do periodo 38 processos seletivos para ajustes e reposi¢do de equipe. Sendo eles:

QUANT. DATA PROCESSO SELETIVO
1 jan/22 01 - 2022 Analista Social - Fica Vivo - Santa Luzia
2 jan/22 02 - 2022 Analista Social -Selo Prevengao- Patos de Minas - Estadual
3 jan/22 06 - 2022 Analista Social - Ceapa Ribeirdo das Neves -Licenga Maternidade
4 jan/22 07 - 2022 Vigia - Belo Horizonte
5 jan/22 08 - 2022 Analista Social SE LIGA BH - Estadual
6 jan/22 19 - 2022 Técnico Administrativo - Patos de Minas
7 jan/22 22 - 2022 Analista Social - PMC Ipatinga - Licenga Maternidade
8 jan/22 23 - 2022 Analista Social CEAPA UBERABA - Estadual
9 jan/22 24 - 2022 Analista Social PMC BH e RMBH PCD e ou REAB. INSS
10 fev/22 27 - 2022 Supervisor Metodolégico Selo Prevengdo
11 fev/22 28 - 2022 Supervisor Metodoldgico Se Liga
12 fev/22 29 - 2022 Servigos Gerais Juiz de Fora
13 fev/22 36 - 2022 Servigos Gerais Uberlandia
14 fev/22 37 - 2022 Analista Social PRESP - BH
15 fev/22 44 - 2022 Servigos Gerais BH e RMBH
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16 fev/22 49 - 2022 Analista Social PMC - Uberlandia (licenga maternidade)
17 fev/22 50 - 2022 Analista Social PMC - BH

18 fev/22 51 - 2022 Gestor Social - Uberlandia Base Local

19 mar/22 69 - 2022 Analista Social PRESP - Uberaba

20 mar/22 70 - 2022 Analista Social PRESP PCD E OU REAB INSS - Uberaba
21 mar/22 71 - 2022 Analista Social PCD -INSS CEAPA BH e RMBH

22 mar/22 72 - 2022 Analista Social Fica Vivo - Ribeirdo das Neves

23 mar/22 | 78 - 2022 Analista Social Presp - Sete Lagoas (Licenga maternidade)
24 mar/22 79 - 2022 Analista Social Fica Vivo! - Montes Claros

25 mar/22 | 80 - 2022 Gestor Social - Curvelo CEAPA E PMC (Estadual)

26 mar/22 | 81 -2022 Gestor Social - Barbacena CEAPA e PMC (Estadual)

27 mar/22 82 - 2022 Analista Social - PMC Betim e Contagem

28 mar/22 | 86 -2022 Analista Social - CEAPA Betim e Contagem (Estadual)
29 mar/22 | 87 - 2022 Analista Social PMC Uberlandia

30 mar/22 88 - 2022 Técnico Administrativo - Curvelo MG

31 mar/22 | 89 - 2022 Analista Social - CEAPA - Curvelo (Estadual)

32 mar/22 90 - 2022 Analista Social - PMC - Curvelo

33 mar/22 91 - 2022 Analista Social FICA FIVO! PCD E OU REAB INSS - BH E RMBH
34 mar/22 |92 - 2022 Analista Social - CEAPA MOC (Estadual)

35 mar/22 93 - 2022 Gestor Social - Sete Lagoas

36 mar/22 94 -2022 Técnico Administrativo - Barbacena MG

37 mar/22 | 95 - Analista Social - CEAPA - Barbacena (Estadual)

38 mar/22 | 96 - Analista Social - PMC - Barbacena

Importante informar que todos os editais estdo disponiveis no site do Instituto Elo.
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Area Tematica: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador n2 9.1. Numero de relatdrios Analiticos das UPC’s de base local

Meta do periodo avaliatério Resultado do periodo avaliatério

56 56

Descrigao do Indicador

Descrigao: o Relatério Analitico das Unidades de Prevengdo a Criminalidade - UPC de Base Local consiste em um documento de registro
e analise da dindmica social das violéncias e da criminalidade referente as areas de abrangéncia dos UPC. O relatério contém os principais
registros de fatos e fenémenos sociais percebidos como capazes de agenciar situag¢Ges de violéncia e criminalidade nos territorios
atendidos, as analises preliminares destes fatos e os encaminhamentos definidos pela Gestdo Social. Seu intuito final é sistematizar um
conjunto de informagdes e agdes referentes a leitura local da dindmica social da violéncia e da criminalidade que permitam acompanhar,
avaliar e intervir de forma mais efetiva nos cenarios de atuagdo das UPC.

Os Relatorios Analiticos serdo bimestrais, um para cada UPC, e deverdo ser elaborados pelos Gestores Sociais, conforme modelo
disponibilizado pela SEJUSP/SUPEC, e entregues em formato PDF a OS, por e-mail, até o décimo dia Gtil do més subsequente ao fim do
periodo de referéncia do Relatério. A OS deverd encaminhar os arquivos dos Relatérios para a SEJUSP/SUPEC.

Para fins de afericdo do cumprimento da meta, ndo serdo considerados os relatorios entregues pela Gestdo Social apds o més de
referéncia de entrega do mesmo.

A OS devera manter em sua sede as fontes de comprovagdo, contendo os arquivos dos Relatdrios Analiticos em formato PDF, os e-mails
dos Gestores Sociais encaminhando os Relatérios a OS, bem como o e-mail de encaminhamento a SEJUSP/SUPEC, gravados em unidade
de disco removivel (CD/DVD). Os Relatérios entregues apds o més de referéncia também deverdo ser juntados as fontes de comprovacgdo
do indicador.

Unidade de medida: n? absoluto.

Fonte de Comprovac3o: Relatdrios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Formula de Célculo: (ne de relatdrios encaminhados para a SEJUSP/SUPEC / n° de relatdrios previstos para o periodo avaliatorio)
Polaridade: manter inalterado.

Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovacao do indicador

Relatérios Analiticos em formato PDF gravados em unidade de disco removivel (CD/DVD).

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

Para a analise do 132 PA considerou-se os dois ultimos bimestres, ou seja, novembro a dezembro de 2021 e janeiro a
fevereiro 2022. Neste periodo foram entregues pelos gestores sociais 56 (cinquenta e seis) relatérios referentes as
das Unidades de Prevencgao de Base Local, quantidade correspondente a meta pactuada.

Como o 132 PA compreende o acumulo de dados de 2 bimestres, os numeros sistematizados referentes as
informag0es das dindmicas sociais das violéncias e criminalidades analisadas serdao superiores ao periodo anterior.
Mesmo que os numeros referentes a algumas violéncias indiquem variagdes com tendéncia de aumento, estabilidade
ou queda, novos dados foram acrescentados ampliando o campo de andlise e de estudo tanto quantitativo quanto
qualitativo dos fenémenos relacionados as criminalidades.

Destaca-se que, além dos critérios ja apresentados nos ultimos relatérios, os gestores sugeriram o acréscimo de
alguns outros pontos. Os dados analisados de maneira quantitativa sdo: Homicidios Consumados Relacionados a
Criminalidade No Territdrio; Homicidios Consumados Relacionados a Criminalidade Fora do Territério; Homicidios
Consumados Passionais ou Feminicidios; Homicidios Consumados Outros; Homicidios Tentados Referente a
Criminalidade; Homicidios Tentados Outros; Homicidios Tentados Passionais ou Feminicidio; Ameacas Relacionadas
a Criminalidade; Ameagas Relacionadas Passionais ou Género; Ameacas Relacionadas Policia; Violéncia Doméstica;
Violéncia Policial; Disparos de Armas Para Intimidar e/ou Mostrar Forga; Conflito Entre Grupos Armados; Troca de
tiros entre Policia e Gangues/Criminosos; Justicamento (Disciplina, Pau no Gato, Torura, e etc;); Crimes Contra
Dignidade Sexual; Crimes contra patrimonio; Operagdo Policial.
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No periodo de novembro de 2021 a fevereiro de 2022 as equipes registraram 36 homicidios consumados no territdrio
relacionados a criminalidade e 9 homicidios consumados relacionados a criminalidade fora do territério, 19
homicidios tentados relacionados a criminalidade, trazendo um novo destaque proposto a partir dos relatdrios, 9
citagbes de conflitos entre grupos armados e 5 casos de disparos de armas para intimidar e/ou mostrar forgas. Nesse
sentido, percebe-se que, para além dos casos onde existem as fatalidades que levam ao dbito e pessoas feridas,
existem outros tantos os conflitos no territério também com a presenca de arma de fogo e potencial de ocasionar
novas vitimas, e aumento da sensagdo de inseguranga em areas dominadas por organizagdes criminosas que estejam
em disputas.

Ainda sobre os territorios sob maior influéncia das organizagGes criminosas nas dindmicas sociais e criminais
ocorreram 27 casos de ameacas relacionadas a criminalidade, 32 casos de justicamento (Disciplina, Pau no Gato,
Torura, e etc;), 4 casos de violéncia patrimonial. Mesmo quando em alguns territérios apresentam numeros
controlados a respeito do nimero de homicidios consumados, percebe-se a regulagdo sendo realizada através das
ameagas ou do crescente casos de justicamentos. A respeito dos justicamentos, sdo disciplinas empregadas devido
ao ndo cumprimento dos acordos entre as pessoas que pertencem a uma organizagdo, aos consumidores que ndo
pagam suas dividas, ou ao descumprimento de regras de territério, como o roubo, ou a regulagdo das relagGes
interpessoais e familiares. Muitas familias recorrem aos grupos criminosos em situagGes de violéncia doméstica
cometidas por filhos ou companheiros, e também em situagGes relacionadas a dignidade sexual, porém esse
acionamento muitas vezes ocorre, por proibicdo de acionar a policia devido uma imposi¢cdo das organizagdes
criminosas locais.

Com relagdo a atuacdo da policia nos territérios, foi citado 1 caso de ameaca relacionada a policia, 17 casos de
violéncia policial, 2 situagdes de troca de tiros entre policiais e gangues/criminosos, e 17 operagdes policiais. A
respeito da atuagdo policial os relatdrios analiticos trazem os relatos colhidos nos atendimentos ao publico e nos
didlogos com as referéncias comunitarias, nesse sentido aparecem do publico atendido os questionamentos sobre a
atuagdo policial principalmente aquela que é considerada com uso de forga excessiva ou violadora dos direitos
recebem um maior destaque. A respeito das operagdes policiais, ndo se trata possivelmente de um numero fidedigno,
conferido com o GEPAR ou com a PMMG, mas das operagGes que foram identificadas pelas equipes nos atendimentos
ao publico ou foram citadas nos espagos de reunido onde se discute a intervengdo estratégica.

No que se refere as violéncias cometidas contra a mulher ou no contexto das violéncias domésticas, foram registrados
nos relatérios, 7 homicidios consumados passionais e/ou feminicidios, 9 homicidios tentados passionais e/ou
feminicidios, 2 ameagas relacionadas ao género, 36 casos de violéncia doméstica e 8 casos de crime contra a
dignidade sexual. Os nimeros relacionados as violéncias contra mulher também partem dos casos em que chegam
ao conhecimento da equipe em atendimentos ou nos casos de maiores repercussao social no territério, sabendo que
existe ainda muita demanda reprimida, e uma tentativa de silenciamento deste tipo de violéncia, e também a
regulagdo das organizagOes criminosas para o ndo acionamento da policia ou de um sistema de proteg¢do social. Os
homicidios ndo foram apenas contra mulher nesse sentido, mas contra os atuais ou ex-parceiros, por ciimes ou
vinganga em relagdo as violéncias praticadas, no contexto da violéncia doméstica também estdo inseridos casos da
violéncia de filhos contra seus pais, muitas vezes motivados pelo uso de substancias quimicas e o baixo repertério
social e emocional para resolugdo dos conflitos interpessoais.

Foram relatadas violéncias em que as motivagdes ndo puderam ser confirmadas, apenas algumas possibilidades
indicadas pela prépria comunidade ou pela policia e também por causas especificas que ndo se encaixam em uma
relagdo direta com a criminalidade, com a policia ou contra mulher, nesse sentido nos referimos como “outros”.
Foram 8 homicidios consumados, 3 homicidios tentados, 5 ameagas relacionadas a outros. Pode-se relacionar a esses
“outros” situagdes como brigas em bares, por motivagdes como disputa de sinuca, conflitos que iniciaram em eventos
como bailes ou festas, pessoas que espalharam boatos nos territérios, conflitos gerados por pessoas em situagdo de
sofrimento mental, desacordo em negociagdes ou cobrangas de dividas como venda motos e negociagdes de imoveis.

Sobre os conflitos que ndo estdo relacionados diretamente a criminalidade, percebe-se que ndo ha uma prevaléncia
de arma de fogo, mas de outros instrumentos como faca, ganchos, pedago de paus ou vias de fato. Ocorreram registro
de 1 morte por overdose e 1 suicidio. A respeito do suicidio, a equipe destaca em seu relato que um homem ao tentar
contra a vida de sua esposa e a mesma ser socorrida, quando o filho retorna para a casa ou pai ja havia realizado o
suicidio. A partir dos dados que sdo possiveis de quantificar pelas equipes, e que ndo representam os nimeros de
violéncias reais como se ddo de forma concreta no territério, mas que sdo a partir deles que os programas realizam
seus planejamentos de intervengdo metodoldgica e a gestdo seu planejamento estratégico. As analises dos dados
apreendidos sobre a leitura da dinamica social e criminal é que orientam as estratégias de trabalho e também pautam
os didlogos com o GEPAR para um alinhamento entre a protecdo social e repressdo qualificada, porém, como citado
por um dos gestores, “sdo reunides pouco criativas” ainda existe muito em que se qualificar este espago em alguns
territérios.
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Em relagdo a construgdo de uma politica publica cidadda ou que envolva em alguma medida uma mobilizagdo
comunitaria ou mesmo um controle social por parte das comunidades e o GEPAR, é nitida essa impossibilidade para
o momento, dada a critica que os territdrios trazem e a imagem social das forgas de seguranga publica. Em diversos
relatos nota-se o empobrecimento das comunidades, a precarizagdo do trabalho, que foi intensificada a partir da
pandemia continua aprofundando as desigualdades sociais. Muitas familias migrando para areas de bolsdes de
pobreza, lixdo e/ou aterro sanitarios, o surgimento ou aumento de familias em ocupag¢des com moradias precarias
ou de material perecivel, em territorios, como ocupagdes ainda sem a minima infraestrutura. As cenas de uso de
alcool e outras drogas, com pessoas em situagdo de rua aparecendo com mais forga em alguns territdrios, e nesses
espacos a socializagdo é mediada muitas vezes com muita violéncia, devido o estigma social desse publico.

Nesse contexto, a participacdo nas organizagGes criminosas ao mesmo tempo que se tornam uma oportunidade
financeira mediante a situagdo de miséria e pobreza, por outro lado em alguns territérios, devido a rigidez, disciplina
e violéncia na gestdo dos envolvidos, tem levado muitos jovens a buscarem outras alternativas. Quando no territério
algum grupo ndo consegue mais a adesdo de jovens moradores do territorio, comega a se perceber uma migragdo de
jovens de outras regides da cidade, que migram no hordrio de seus turnos e depois retornam para seus bairros de
origem. Esse ndo pertencimento ao territério, mas a organizagdo também leva a uma desidentificagdo da comunidade
com as organizagdes criminosas, o que torna a relagdo mais tensionada, e em alguns casos € o que atrai conflitos para
o territorio, quando grupos ou pessoas também envolvidas passa ndo aceitar aquela maior circulagdo no territério,
gerando disputas internas ou alinhamento com outras forgas externas ao territério.

A ldgica da negociagdo entre organizages criminosas com alguns agentes policiais parece ter sido normalizada em
alguns territdrios para que o trafico continue ocorrendo, porém quando os grupos envolvidos passam a desejar mudar
seus acordos, a violéncia por parte da policia é o que ganha maior repercussdo, pelo que as equipes conseguem medir
a partir dos relatos. Principalmente no que se refere a uma pressao por parte da policia para entrega de armas, sendo
o elemento que mais aparece como moeda de troca, e quando o mesmo ndao ocorre acaba resultando em
espancamentos, e maiores prejuizos para o trafico local. Importante destacar nessas consideragdes finais que alguns
territérios conseguem identificar acordos de paz e que tais acordos resultam na diminuigdo do nimero de homicidios
e conflitos no territério, bem como numa maior circulagdo da juventude pelo territério sem maiores restrigdes de
microterritérios. Mesmo que alguns acordos nos parecam frageis e sem garantidas da sua permanéncia e/ou
durabilidade, as equipes seguem buscando compreender quais sdo os elementos que sustentam tais aliangas, sendo
aqueles que possuem maior representatividade sdo maior lucratividade para a comercializagdo de entorpecentes,
diminuigcdo de vitimas diretas e indiretas nos conflitos e menor incursdo das forgas policiais no territério.

Area Tematica: Relatdrios das A¢des dos Programas de Prevengdo a Criminalidade

Indicador n2 9.2. Nimero de relatdrios de gestdo dos Programas

Meta do periodo avaliatoério Resultado do periodo avaliatério

9 9

Descrigao do Indicador

Descrigdo: A sistematizagdo de informagGes é uma importante ferramenta para o adequado acompanhamento e avaliagdo das
acoes e projetos em desenvolvimento, de modo a ser possivel fazer uma analise critica acerca dos avangos e, principalmente, dos
desafios. Este indicador visa mensurar a quantidade de relatérios mensais a serem entregues pela OS, de acordo com cada
instrumento definido abaixo.

Relatérios de Gestao das Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Este Relatdrio constitui na sistematizagdo das informagdes dos relatérios das equipes técnicas, de modo a retratar a dimensdo e a
complexidade da execugdo das oficinas, que devera conter, no minimo:

1) nimero de oficinas (por UPC, municipio e geral);
2) percentual de oficinas de acordo com o periodo do dia (manh3, tarde, tarde/noite e noite);

3) percentual de oficinas de acordo com modalidade (esporte, cultura, arte, educagdo profissional), bem como o detalhamento de
cada modalidade;

Pagina 68 de 81




4) percentual de oficinas por local de realizagdo (escola; creches; centros e associages comunitarias; igrejas; quadras publicas,
campos de futebol e complexos esportivos; espagos alugados; pragas e parques publicos; ruas e becos; Unidade de Prevengao;
Centros de Referéncia da Assisténcia Social; outros);

5) numero de oficinas implantadas, suspensas e encerradas (por UPC, municipio e geral);
6) nimero e percentual de oficineiros (por UPC, municipio e geral);

7) percentual de oficineiros por sexo e faixa etaria (por UPC, municipio e geral);

8) numero absoluto de jovens em oficinas (por UPC, municipio e geral);

9) média de jovens por oficina (por UPC e geral);

10) perfil dos jovens que frequentam as oficinas (por sexo e idade);

11) frequéncia média dos jovens as oficinas (por modalidade e geral);

12) frequéncia de encontros realizados em oficinas.

Estes relatdrios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execugdo dos projetos de oficinas no periodo
de analise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo de Oficinas do Programa Fica Vivo a ser encaminhado
a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatdrios de Gestdo do Programa Se Liga

Este Relatdrio apresenta andlises qualitativas e quantitativas das agGes realizadas pelas equipes técnicas do Programa Se Liga, que
devera conter, no minimo:

1) Numero de atendimentos individuais realizados nas Unidades Socioeducativas com pré-egressos do Sistema Socioeducativo;
2) Numero de Oficinas Introdutdrias realizadas e de participantes;

3) Ndmero de Oficinas Tematicas Internas realizadas e de participantes;

4) Numero de Oficinas Tematicas Externas realizadas e de participantes;

5) Numero de atividades culturais realizadas e de participantes;

6) Numero de agdes com familiares e de participantes;

7) Numero de atendimentos individuais a egressos do Sistema Socioeducativo;

8) Numero de oficinas realizadas com egresso do Sistema Socioeducativo e de participantes;

9) Ndmero de discussdo de estudo de casos junto as Unidades Socioeducativas;

10) Nimero de encaminhamentos a rede de protecdo dos adolescentes atendidos;

11) Numero de jovens que estdo realizando algum curso, considerando a modalidade (aprendiz, qualificagdo bdsica para o trabalho,
profissionalizante), bem como a situagdo do curso (andamento, concluido, ndo concluido, reprovado).

Estes relatérios deverdo, ainda, sinalizar os principais dificultadores e facilitadores na execugao e gestdao do Programa no periodo
de andlise. A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatério de Gestdo do Programa Se Liga a ser encaminhado a
SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia.

Relatodrios Gerais do Programa Selo Preveng¢do Minas
Este Relatdrio é elaborado a partir dos relatdrios de acompanhamento mensais elaborados pelos
Articuladores de Prevenc¢do a Criminalidade, que deverd conter, no minimo:

1) Compilagdo e andlise geral dos numeros e indicadores apontados nos Relatérios Mensais de Acompanhamento de cada
municipio;
2) Andlise das principais discussdes e encaminhamentos das reuniées das ComissGes Municipais de Preven¢do a Criminalidade;

3) Analise das parcerias firmadas para viabilizagdo do Programa por municipio, bem como das articulag@es feitas com as instituicées;
4) Analise das agOes de mobilizagdo comunitdria realizadas por municipio;
5) Anadlise do desenvolvimento das fases do Programa em cada municipio;

6) Descricdo dos principais dificultadores e facilitadores da execugdo do Programa em cada municipio.
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A OS devera elaborar, mensalmente, 1 (um) Relatdrio Geral do Programa Selo Prevengdo Minas, conforme diretrizes especificas
emanadas pelo OEP, a ser encaminhado a SEJUSP/SUPEC, por e-mail, até o décimo dia util subsequente ao més de referéncia.

Unidade de medida: n? absoluto

Fonte de Comprovacdo: e-mail de encaminhamento dos relatérios para a SEJUSP/SUPEC

Férmula de Calculo: somatério de relatérios encaminhados pela OS parceira para a SEJUSP/SUPEC no periodo avaliatério
Polaridade: manter inalterado

Calculo de Desempenho (CD): (resultado / meta) x 10

Fonte de comprovagao do indicador

E-mail de encaminhamento dos relatérios para a SESP/SUPEC.

Informagodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

No 139 periodo avaliatério, com a manutengdo das atividades presenciais nas Unidades de Prevencgdo a Criminalidade,
tornou-se foi possivel viabilizar o planejamento da retomada gradativa das oficinas dos territérios, com atengdo aos
protocolos de prevengdo emanados pelos 6rgdos de saude, aos decretos federal, estadual e municipais relativos a
pandemia de COVID-19, bem como as diretrizes advindas desta SUPEC.

Destaca-se que, em agosto de 2021, o PLANO DE RETOMADA/EXECUCAO DAS OFICINAS é atualizado. Com isso,
mediante os esforgos despendidos por parte de todos os atores envolvidos na aplicabilidade deste plano de retomada
das oficinas, além da melhora nos indicadores de monitoramento da COVID-19, considerou-se o cendrio passivel a
medidas menos restritivas e a retomada de atividades esportivas, conforme orienta o Plano Minas Consciente.

Dentre as diretrizes especificadas no plano de retomada das oficinas do Programa Fica Vivo! nas UPC’s localizadas em
municipios que se encontram em macrorregides em Onda Verde, destacam-se as seguintes premissas:

L] dada a ampliagdo das faixas etarias contempladas no calendario de vacinagdo da COVID-19 em todos os
municipios, orienta-se a gestdo social e as equipes do Programa Fica Vivo! que qualifiquem as informagdes, fomentem
e promovam o acesso do publico as Unidades de Saude a fim de serem vacinados;

. a retomada das oficinas do Programa Fica Vivo! tem se dado em fases, construidas a partir de parametros
e critérios técnicos, observando sempre o cendrio de cada municipio frente a prevengdo a COVID-19;

L] uma vez retomadas as atividades nas oficinas, o monitoramento por parte desta SUPEC serd continuo, para
avaliagdo periddica da possibilidade de permanecer ou da necessidade de suspender novamente a execugao;

L] a partir dos critérios a seguir, as equipes técnicas irdo avaliar as oficinas de seus territérios e construirdo o
Plano Local de Retomada das Oficinas (vide “AtribuicGes das equipes técnicas”);

(] a retomada de toda e qualquer oficina deve ser validada com a supervisdo metodoldgica de referéncia. Em

nenhuma hipdtese o Departamento de Monitoramento autorizara a implantagdo de oficinas sem a anuéncia da
supervisdo metodoldgica;

(] cada equipe do Fica Vivo! deverd elencar, no maximo, 3 (trés) oficinas (para cada uma das fases) que
retomardo as atividades, devendo monitora-las, presencialmente, nas 2 (duas) primeiras semanas de trabalho
(independentemente da quantidade de encontros realizados por essa, distribuidos ao longo de cada semana);

Critérios a serem observados para retomada/execugdo das oficinas do Programa Fica Vivo! em municipios cuja
macrorregido encontra-se na Onda Verde do Plano Minas Consciente:

a) a equipe deverd se atentar para que o/a oficineiro/oficineira ndo pertenca aos grupos de riscos para contégio
da COVID-19;

b) ndmero de adolescentes e jovens em cada oficina: ainda que na maioria dos Decretos Municipais o nimero de
pessoas seja calculado em fungdo do tamanho do espago, de maneira que seja possivel a observancia do
distanciamento minimo exigido entre cada participante, para fins deste Plano de Retomada das Oficinas sera
adotado o nimero maximo de 20 adolescentes ou jovens por encontro de oficinas em municipios que se
encontram na onda verde do Plano Minas Consciente. Caso a oficina tenha demanda de numero superior ao
mencionado, cabe ao/a oficineiro/oficineira, juntamente a equipe técnica, organizar de forma que haja uma
distribuicdo deste quantitativo durante os dias de encontros, sempre garantindo um maximo de 20 adolescentes
ou jovens por encontro;

c) local para execugdo das oficinas: o local a ser definido pelo/pela oficineiro/oficineira deverd possibilitar o
controle de acesso do publico, como forma de reduzir a possibilidade de aglomeragdo de pessoas;
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d) condigBes de higienizagdo: serdo distribuidos kits de higienizagdo para as oficinas contendo alcool em gel 70%,
mascaras e sabonete liquido. Importante destacar que, com relagdo as madscaras, essas serdo de material
reutilizavel, ficando na responsabilidade de cada adolescente e jovem o cuidado com seu equipamento de
protecdo individual. Ndo sera permitida a participagdo de pessoas sem mascara de protegdo cobrindo boca e
nariz nas oficinas3.

Em acordo com essas orientagdes, a retomada das atividades tem sido acompanhada detalhadamente pela
supervisdo metodoldgica do Programa e pela gestdo social das unidades de prevengdo a criminalidade em ambito
local. Como no trimestre anterior, algumas modalidades de oficinas tém passado por (re)adaptagées das atividades
que eram realizadas para garantir a seguranga dos oficineiros e jovens participantes das oficinas.

3 0 Informativo XXVIIl sobre a execucdo das oficinas do Programa Fica Vivo!, do dia 30/03/2022, traz alguns esclarecimentos
importantes acerca dos decretos de alguns municipios (Belo Horizonte, Betim, Contagem, Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de
Fora, Uberlandia, Santa Luzia e Vespasiano) que tornaram facultativo o uso de mdscara em locais como pragas, ruas e similares. O
Programa salienta a importancia do uso da mascara e a sensibilizacdo do publico para a imunizagdo completa. Contudo, em fungdo
da aplicagdo da legislagdo municipal, nos listados acima, as oficinas que ocorrem em locais completamente abertos ndo apresentam
mais a obrigatoriedade do uso da mascara, durante a atividade. E importante destacar que mantemos orientacdes em relagdo aos
cuidados sanitarios, como a higienizacdo das mdos e com o ndo favorecimento de aglomeragdes durante as atividades e na hora do
lanche. Os kits sanitarios continuardo sendo disponibilizados pelo Instituto Elo.
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Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 10.1. Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta do periodo avaliatdrio Resultado do periodo avaliatério

100% -

Descrigao do Indicador

Uma das atribuigdes do OEP no acompanhamento e fiscalizagdo do Contrato de Gestdo é a realizagdo das checagens amostrais
periddicas sobre o periodo avaliatério, conforme metodologia pré-estabelecida pela SEPLAG, gerando-se relatério conclusivo, que
deve ser levado ao conhecimento dos membros da Comissdo de Avaliagdo, quando da reunido desta. A metodologia estruturada
pela SEPLAG, que norteia a realizagdo deste procedimento, estabelece que o OEP deve verificar uma amostra de processos de
compras, de contratagdo de servigos, contratagcdo de pessoal, concessdo de didrias e procedimentos de reembolso de despesas.
Deve-se observar se os processos executados estdo em conformidade com o Regulamento de Compras e Contratagdes e com o
regulamento interno contendo normas para concessao de diarias e procedimentos de reembolso, e se coadunam com o objeto do
Contrato de Gestdo.

O Regulamento préprio deve ser construido de acordo com o manual disponibilizado no sitio eletrénico da SEPLAG, e aprovado
tanto pela SEPLAG quanto pelo Orgdo Estatal Parceiro — OEP. O regulamento estabelece procedimentos que devem,
obrigatoriamente, ser observados pela entidade em suas compras e contratagdes. O Regulamento interno contendo as normas de
concessao de didrias e procedimentos de reembolso é um documento normatizador da entidade, que deve ser elaborado por esta
e submetido a aprovagdo prévia e formal do OEP e da SEPLAG. Este regulamento estabelece os procedimentos que,
obrigatoriamente, devem ser seguidos pela entidade para a concessao de diarias e realizacdo de reembolso de despesas.

Para avaliar o percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, a SEPLAG estruturou um modelo de
Relatério, que deve ser utilizado pelo OEP para demonstrar os processos analisados.

Um dos itens desse relatério é a apuragdo do percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral, que
sera utilizado para calculo deste indicador. Importa salientar que, caso exista a necessidade de realizagdo de checagem de
efetividade (que verifica a conformidade dos processos considerados inconformes pela equipe de checagem amostral quando da
realizagdo deste procedimento), o resultado a ser considerado serd o apurado ap0s a finalizagdo do respectivo relatério.

Fonte de comprovacao do indicador

Relatérios de Checagem Amostral e Elaborados pela Comissdo Supervisora do Contrato de Gestdo.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

As informacGes acerca do desempenho da OS nesse indicador serdo apresentadas na Comissdo de Avaliagdo ja que
0s processos de avaliagdo ocorrem apds a elaboragdo deste relatério.

Area Tematica: Gest3o da Parceria

Indicador n2 10.2. Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta do periodo avaliatoério Resultado do periodo avaliatério

100%

Descrigao do Indicador

O objetivo deste indicador é verificar o cumprimento de atribuigdes de representantes do Orgdo Estatal Parceiro e da OS na
condugdo das atividades de monitoramento do Contrato de Gestdo durante a execugdo deste instrumento juridico. As atribui¢ées
inseridas neste documento emanam da Lei Estadual n2 23.081, de 2018, que dispdem sobre a qualificagdo de pessoa juridica de
direito privado como OS e sobre a celebragdo de Contrato de Gestdo entre a entidade qualificada e o Poder Publico Estadual,
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Decreto Estadual n2. 45.969/2002, que regulamenta a Lei de Acesso a Informac&o, e de boas praticas observadas na gestdo de
Contrato de Gestdo.

Fonte de comprovagao do indicador

Modelo fornecido pela SEJUSP/SUPEC, encaminhado mensalmente pelas equipes técnicas das UPC a sede administrativa da
entidade parceira e a SEJUSP/SUPEC.

Informacgodes relevantes acerca da execugao do indicador no periodo avaliatério

As informagdes acerca deste indicador serdo apresentadas na Comissado de Avaliagdo, visto que os processos de
avaliagdo ocorrem apods a elaboragdo deste relatério.
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento apresentou os resultados do 132 Periodo Avaliatério (01/01/2022 a
31/03/2022), do Contrato e Gestdo 002/2019. Ao todo, foram considerados 23
indicadores. Desse total, 16 indicadores tiveram suas metas alcangadas plenamente e
outros 2 indicadores terdo seus resultados mensurados apés a entrega desse relatério.
Dentre 5 os casos em que a meta ndo foi alcancada, nota-se que seus resultados

chegaram préximo do objetivo, com uma média de cumprimento em torno de 91%.

Apesar do pico de casos de covid-19 com a nova variante Omicron em janeiro de 2022,
de uma forma geral, o cadtico pandémico da sinais de melhoras constantes e reforcam
a expectativa que os momentos mais criticos ficaram para trds. Ao analisar os resultados
e acdes dos ultimos dois anos, nota-se uma alta capacidade de adaptacao e resiliéncia
de todos as pessoas que fazem a Politica de Prevencao Social a Criminalidade e buscam
garantir o melhor atendimento possivel ao seu publico, mantendo os padrdes de

seguranca sanitdria e os acordos pactuados no Contrato de Gestdo.

O 132 PA confirma a tendéncia de melhora constante dos resultados e maior aderéncia
dos Programas ao formato metodoldgico habitual. Percebe-se, por exemplo, o retorno
e aumento gradativo do numero de oficinas do programa Fica Vivo!, e de agdes do
Programa Se Liga com adolescentes e jovens nas unidades socioeducativas e do Presp
com adultos dentro das unidades prisionaisl. Além disso, as atividades e atendimentos
coletivos presenciais voltam a fazer parte do cotidiano de praticamente todos os
Programas. Nesse contexto, é possivel afirmar que esse trimestre apresenta os melhores
resultados dos ultimos periodos, com o atingimento quase integral de todas as metas
estabelecidas. Tal resultado materializa o retorno da prestacdo do servigo de exceléncia
que marca o histérico da parceria entre o Instituto Elo e a Supec/Sejusp,

momentaneamente prejudicada pelas condi¢des sanitarias adversas.

O ano de 2022 ainda exige cuidado e atencdo, mas j& permite a possibilidade de
execucdo de nove projetos até entdo impedidos de serem iniciados devido a Covid-19.
Dois deles encontram em fase de conclusao, o de Cursos Profissionalizantes da Emenda

Laura Serrano e o Diagndstico de Implantacdo da UPC do Selo Prevencdo na RISP 10 -
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Patos de Minas. Os outros 7 projetos, encontram-se em fase de andlise da viabilidade,
construcdo do Plano de Execucdo e/ou contratagcdo dos servicos e agdes previstos. Em
paralelo, estd em curso nesse ano a implementacdo do Projeto de Prevencao e
Enfrentamento a Violéncia Contra Mulher, financiado pelo Ministério Publico Estadual,
e a expansdo dos programas de base local e municipal, com a (re)implantacdo de outras
Unidades de Prevengdo Criminal no estado. O desafio é imenso, mas certamente nao

faltara dedicagdo de todos/as os envolvidos/as na parceria para a sua plena realizagdo.
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4 — COMPROVANTES DE REGULARIDADE FISCAL, TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Neme: INSTITUTO ELO
CNPJ: 07.5614.913/0001-¥5

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5 172, de 25 de outubrao de 1966 -
Codigo Tributario Macional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
descansideracgéo para fins de certificacdo da regularidade fiscal, ou ainda néo vencidos; e

2. nao constam inscrigoes em Divida Ativa da Uniao (DAU) na Procuradona-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 200 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao € valida para o estabelecimento matrnz e suas fililais e, no caso de ente federativo, para
todos 03 6rgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n° 8212, de 24 de julho de 1991

A aceitacfo desta certidédo esta condicionada & verificac&o de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://fb.gov.br> ou <http:/fwww _pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:32:31 do dia 30/12/2021 <hora e data de Brasilia>

Valida até 28/06/2022.

Codigo de controle da certiddo: B178.9E6A.9012.5591

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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ECDER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRAERLHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTC ELO (MATRIZ E FILIAIS)

CHNPJ: 07.514.912/0001-75

Certidaoc n®: 5515758%/2021

Expedig3o: 29/11/2021, &s 12:320:13

Validade: 27/05/2022 - 180 (cznto e oitenta)] dias, contados da data
de sua cxpedigio.

Certifica-se qQue INSTITUTO ELO (MATRIZ E FILIAIS), inscriteo(a) nc CNPJ
sob o n°® 07.514.913/0001-75, NAO CONSTAR do Banco Nacional de
Devedores Trabslhistas.

Certidio emitida com bass no art. 642-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pesla Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resclugidac Administrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdc atualizados até 2z (dois) dias
anteriores a data da sua expedigdo.

No cazo de peassca juridica, a Certiddc ateata a empresa em relacgdo
a Lodos us seus eslLabelecimenLos, agéncias ou [iliais.

L aceitagdio desta certiddo condiciona-se & verificacgio de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalhe na
Internet (http://www.tst.jus.br).

CerLiddo emiLida gralullamenLs.

IHFORMAQﬂO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Desvedores Trabalhistas constam os dados
necessidrios &4 identificacdo das pessoas naturais e Jjuridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquanto 3s obrigacgdes
estabelecidze em sentengz condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judicials trabalhistas, inclusive no concernente aos
recclhimentos previdencid&rios, & honorérios, & custas, a
emolumantos ou a racolhimentos determinados em lei;

;

ou deacorrentes
de execu¢io de acordos firmadcs perante o Ministério Piblico do
Trabalho ou Ccmissdo de Conciliacdo Prévia.
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CAIXA

CAlAA ECONOMIGA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricao:  07.514.913/0001-75
Razdo Social INSTITUTD ELO

Endereco: R DOS GUAJAJARAS 40 SALA 1003 / CENTRO / BELO HORIZONTE / MG /
30180-100

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
guaisquer débitos referentes a contribuicdes efou encargos dewvidos,
decorrentes das obrigacfes com o FGTS.

Validade:07/04/2022 a 06/05/2022

Certificacao Numero: 2022040701123715786504
Informacdo obtida em 11/04/2022 09:33:08

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a wverificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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1'_;,'*“1-'I SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS

Ay

_ ] - CERTIDAD EMITIDA EM:
CERTIDAD DE DEBITOS TRIBUTARIOS 04/ 01/2022
Negativa CERTIDAD VALIDW ATE:
04/ 0420232

ROME: INSTITUTO ELO

CHNP)FCPF: 07.514.913/0001-75

LOGRADQURD: RUA JULEZ DE FORA NUMERD: 284
COMPLEMENTO: AN Z, BAIRRO: BARRO PRETD CEP: 30180060
DISTRITOYPOVOADO: MUNICIPIO: BELD HORIZONTE UF: MG

Ressalvado o direito de a Farenda Piblica Estadual cobrar e inscrever guaisguer dividas de
Eu‘ransabilldade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado
e

1. H&o constam débitos relatives a tributos administrados pela Fazenda Pablica Estadual e/fou
Advocacia Geral do Estado;

2. Mo caso de utilizaco para lavratura de escritura pablica ou registro de formal de partilha, de
carta de adjudicacio expedida em autos de inventirio ou de arrolamento, de sentenca em acio

de se raéan g;ﬂid I, divércio, ou de partilha de be? na unifo estivel e de escritura ﬁhligg de
doagio de bens imovels, esta certidio somente tera validade se acompanhada da Certid3o de

Pagamento / Desoneracdo do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.98172005.

Certidio valida para todos os estabelecimentos da empresa, alcancando débitos tributérios do
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Divida Ativa.

IDENTIFICACAD NUMERD DO PTA DESCRICAD

A autenticidade desta certiddo deverd ser confirmada através de aplicativo disponibilizado pela
Secretaria de Estado de Farenda de Minas Gerais, na internet: http: [ /www.lfazenda.mg.gov.br
=» Empresas =>»> Certificacao da Autenticidade de Documentos.

CODIGO DE CONTROLE DE CERTIDAD: 2022000516226319
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Prefeitura de Belo Horizonte

Secretarfa Municipal de Fazends
fubsecretana da RecsTta Mumicipal

. DOCUMENTO AUXILIAR DA
CERTIDAO DE QUITACADO PLENA PESSOA JURIDICA

REGISTROS DE ACESSD

Codign de Controke: ABELIGLCOM

Documentn/Certid 3o n® 18.837.870 Exercido: 2032

Emissdo am: 11704732023 Requeriments em: 091318 Validade: 1170572022

Rome: TRSTITUTO ELO
CHF]: 07.514.913.0001.75

Ressahsando a Prefeffura Huniddpal de Belo Horizonte o dirsito de oobrar debitos posteriormente spursdcss, o Diretors de
Arrecadaiio, Cobranca & Divida Athva da Secretari Municipal de Fazenda, no uso de i atribuigdes legals, oetific que
o Conmbribuinte acdma encontra-se regular com a Farenda Fublica Munidpal, em relacdo aos Tribuios, Multes & PFreons
inscribos ou ndo em divida atha.

THCE LINE T GRATLIT - DR anasnling, @ i poh gy br
DHCHE LI T GRATLITD - Dl ianasnling, & sl pah gy br

Hos termaos do Deoreto 1592772015 este documento auxdiiar & a representacas E"-ﬁ'ﬁ-:-ﬂdﬂﬂ!fﬂd-})l’!dﬁbﬂﬂst
situagao fiscal, ndo substituindo & certidso, que serd obtids no Portal da PEH, por meto da autentoagao dos regisiros
de soeszo deste doournsnbo.
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DECLARAGAO DO DIRIGENTE DA 0OS

Declaro, para todos os fins, que sdo veridicas todas as informagdes contidas neste
Relatério Gerencial de Resultados. Acrescento, ainda, que as fontes de comprovacao
dos indicadores e produtos estdao organizadas e arquivadas junto ao Instituto Elo e
podem ser consultadas a qualquer momento pela Comissao de Monitoramento, por
representantes da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica ou
representantes de érgdos de controle e auditoria do Governo do Estado de Minas

Gerais.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2022.

GLEIBER Assinado de forma digital

por GLEIBER GOMES DE

GOMES DE OLIVEIRA
Dados: 2022.04.11

OLIVEIRA 17:12:42 -03'00'

Gleiber Gomes de Oliveira
Diretor Presidente

Instituto Elo
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