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1 - INTRODUGCAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas
no Contrato de Gestdo n° 02/2019, no periodo de 01/03/19 a 31/05/19, com o objetivo de
demonstrar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio dos Relatérios Gerenciais de
Resultados-RGR e Relatérios Gerenciais Financeiros-RGF. Enfatiza-se que o RGR e
RGF foram entregues ao Orgéo Estatal Parceiro-OEP tempestivamente na data de 11/06/19.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n° 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto
Estadual n° 47.553 de 2018, sera apresentado neste relatério 0 comparativo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, acompanhado de informacdes relevantes acerca da
execucao, de justificativas para todos os resultados ndo alcangados e de propostas de acéo
para superacdo dos problemas enfrentados na conducéo das atividades. Além das informacdes
supracitadas, serd apresentada a demonstracdo das receitas e despesas executadas no
periodo avaliatério, bem como sua analise.

Cumpre demarcar que o Termo de Parceria n° 44/2017, celebrado entre a Secretaria de Estado
de Seguranca Publica e a OSCIP Instituto Elo, foi migrado para o Contrato de Gestdo n°
02/2019, por meio de Termo Aditivo, devido ao novo regime juridico inaugurado pela Lei
Estadual n® 23.081/2018 e Decreto Estadual n® 47.553/2018. O referido Termo Aditivo foi
celebrado em 11/02/19 e publicado no Diario Oficial em 12/02/19. Em 30/04/19 também foi
realizado o | Termo de Alteragdo Simples do Contrato de Gestdo n° 02/2019, com fulcro no
artigo do Decreto n° 47.553/19, em que permitiu a retificacdo de alguns erros formais no
instrumento juridico, bem como alterou o Programa de Trabalho. Todos os documentos
pertinentes estdo disponiveis para o acesso publico no sitio eletronico da SESP e do Instituto
Elo.

Nesse periodo avaliatério os resultados foram significativos e retrataram todo o esforco e
empenho das equipes técnicas na prestacdo de servicos de qualidade ao publico com o
maximo de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Ressalta-se que devido a necessidade de se adequar a execucdo do Contrato de Gestédo a
realidade da “equipe técnica de ponta” reduzida causada pelo contingenciamento financeiro,
foi alterada a descricao de alguns indicadores, bem como a adequacéo das metas.

No periodo avaliado a Prevengdo realizou um total de 64.261 atendimentos, alcancando o
publico de 44.687 pessoas nas 50 Unidades de Prevencéo a Criminalidade-UPC do Estado. O
resultado poderia ser ainda melhor se ndo tivesse ocorrido as sucessivas redugfes
orcamentdrias e financeiras na parceria.

Destaca-se também que a Subsecretaria de Politicas de Prevengao a Criminalidade - SUPEC
implementou recentemente o “Gestdo a Vista” em todas as Unidades de Prevengéo, bem como
em suas Diretorias e Superintendéncias, sendo uma importante estratégia de acompanhamento
e atuacao a partir do cumprimento de indicadores e, principalmente, com o objetivo de fornecer
maior transparéncia. Essa estratégia contribuiu para que as equipes se ativessem as metas e
indicadores estabelecidos e construissem planos de agdo para as metas ainda ndo alcangadas.
Todo esse “olhar especffico” nos indicadores também contribuiu para o alcance dos resultados
no periodo.



2 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Area Tematica

Indicador

Peso
(%)

Metas | Resultados

1° Periodo
Avaliatorio
01/03/19 a 31/05/19

[EnY

Programa Mediacéo de
Conflitos

11

NUmero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa Mediagéo de
Conflitos

6.600 |8.003

1.2

Média mensal de pessoas atendidas
pelo Programa Mediac&o de Conflitos

1.400 |1.858,66

13

Numero acumulado de a¢des do
Programa Mediagdo de Conflitos junto
as redes de protecéo social

1.800 |[2.273

Programa de Controle
de Homicidios Fica
Vivo!

21

Média mensal de encontros de oficinas
do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

3.240 |3.479

2.2

Média mensal de jovens participantes
nas oficinas do Programa de Controle
de Homicidios Fica Vivo!

9.000 |9.205,66

23

NUmero acumulado de atendimentos
realizados pelo do Programa de
Controle de Homicidios Fica Vivo!

30.000 |33.346

24

Numero acumulado de agdes de
Intervencao estratégica realizadas
através do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

90 90

Programa Central de
Acompanhamento de
Alternativas Penais

31

NUmero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa CEAPA

10.375 |17.686

3.2

Percentual de alternativas penais
cumpridas conforme determina¢ao
judicial

76% 72,39%

3.3

Numero acumulado de a¢8es do
Programa CEAPA junto as redes de
apoio

500 846

Programa de Incluséo
Social dos Egressos do
Sistema Prisional

4.1

Numero acumulado de atendimentos
realizados pelo Programa PRESP

3.900 |5.226

4.2

Percentual de adesao dos egressos
atendidos ao PRESP por periodo
avaliatorio

5% 78,87%

4.3

Numero acumulado de atividades de
mobiliza¢do da rede para fins de
incluséo social de egressos do
Sistema Prisional

210 403

Desenvolvimento e
Capacitacdo dos
Profissionais da Politica
de Prevencéo

51

Percentual de acompanhamento in
loco da Supervis&o no interior

100% | 100%

5.2

Percentual de Participagdo das
equipes nas capacitacfes

100% |-

53

Tempo médio de dias para
recomposic¢éo de vagas em aberto

15 11,72

Produtos e resultados
das acdes de base
territorial

6.1

Numero de Relatérios Analiticos das
UPCs de Base Local

34 26

6.2

Numero de relatérios de gestéo das
oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Gestao da Parceria

7.1

Percentual de conformidade dos
processos analisados na checagem
amostral periddica

100% |100%

7.2

Efetividade do monitoramento do
Contrato de Gestao

100% |-

2.1 - Detalhamento dos resultados alcancados

Area Tematica 1: Programa Mediacio de Conflitos




Preliminarmente, é importante contextualizar as significativas mudancas nos indicadores do
Programa Mediacdo de Conflitos-PMC no Contrato de Gestdo. As adequagtes possibilitaram
quantificar de maneira mais assertiva as atividades desenvolvidas no Programa com o objetivo
de prevenir e enfrentar as violéncias que podem se desdobrar em homicidios. A partir do
conceito de mediacdo comunitaria, amplia-se a percep¢do do impacto de intervencdes
individuais em uma leitura qualificada do contexto de atuagdo e uma percepg¢ao mais apurada
de se fomentar esses sujeitos como protagonistas de sua histéria, capazes de realizar
mudancas individuais e coletivas, que afetam o cendrio das violéncias locais.

Todas essas adequacGes foram realizadas desde o inicio do ano de 2019, se consolidando
com a celebracdo do Contrato de Gestdo. No més de janeiro/2019 foi realizada uma formacao
com os profissionais que atuam no Programa, sendo que a Assessoria de Gestdo da
Informacdo da SUPEC continuou acompanhando as equipes para o devido preenchimento dos
relatérios de atendimentos, além de supervisdes mensais realizadas com as equipes e
gestores para qualificar cada vez mais as intervengfes realizadas. Em maio/2019 foram
retomadas as formacdes, fortalecendo dentro da Seguranga Plblica o estabelecimento de
metas por Unidade que levaram em conta a densidade populacional, o nimero de mulheres, de
jovens de 12 a 24 anos dos territérios, o nimero de homicidios e area total de cada territério.

E importante enfatizar ainda que a alteragéio da descricéo de alguns indicadores, bem como a
adequacdo das metas, ndo contaram com valores de referéncias para a definicdo das
mesmas. Assim, foi utilizado como parametro os nimeros dos dois primeiros meses de 2019,
gue apresentaram variagdes significativas devido a execucao de Projetos Tematicos.

Indicador 1.1: Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de
Conflitos

Meta: 6.600
Resultado: 8.003

Conforme o RGR, no 1° periodo avaliatorio do Contrato de Gestédo n° 02/2019 foram realizados
8.003 atendimentos em diversas modalidades de intervencdo no Programa Mediagdo de
Conflitos. Considerando que a meta prevista para o periodo avaliatério era de 6.600, a mesma
foi alcangada integralmente.

O Programa Mediacdo de Conflitos vem qualificando seus atendimentos, intervindo cada vez
mais a partir do conceito da Seguranca Publica Cidadd e da Mediacdo Comunitaria. As
praticas de atendimento possibilitam a ampliacdo de formas de trabalho, atingindo os objetivos
gerais do programa, que perpassam pela diminuicdo de homicidios e das violéncias letais a
partir de acesso a direitos, do trabalho em busca de uma sociabilidade n&o violenta e de uma
mobilizacdo social entorno das questdes afetas a Seguranga Publica em cada territdrio.

A descri¢do desse indicador no RGR conseguiu abarcar as principais informacdes sobre os
atendimentos realizados.

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediacéo de Conflitos
Meta: 1.400
Resultado: 1.858,66

O Programa Mediagcado de Conflitos vem desenvolvendo estratégias no sentido de adquirir
maior capilaridade e abranger os diferentes publicos que é capaz de alcancar, sendo a média
de pessoas atendidas um indicador importante que permite quantificar e qualificar,
consequentemente, o alcance mensal do Programa nos territérios. Em razao disso, percebe-se
o pleno atingimento da meta pactuada.

A adocgéo de diferentes intervengdes vem possibilitando o acesso a publicos distintos, o que
exige das equipes técnicas capacidade de inovagdo nas intervenges e constru¢cdes conjuntas
com os moradores. Um exemplo de préatica é o Projeto Tematico, que viabiliza formas diferentes
de intervir, a partir de uma construgdo conjunta com o publico mais vulneravel em cada territorio.
Isso permite o alcance de homens e mulheres, jovens e adultos, intervindo na cultura violenta
presente em cada territério ao trabalhar tematicas das diversas violéncias existentes e a forma
de resolugao dos conflitos para que ndo se desdobre em violéncia letal.

A descricdo desse indicador no Relatério Gerencial de Resultado também conseguiu abarcar
as informacdes necessarias, demonstrando o0 acompanhamento do indicador.



Indicador 1.3: Nimero acumulado de ac¢des do Programa Mediacdo de Conflitos junto as
redes de protecéo social

Meta: 1.800
Resultado: 2.273

A ampliacao do indicador de “encaminhamento” para a¢des junto as redes de protecao local
também permite qualificar a leitura das diversas intervenc@es realizadas cotidianamente pelas
equipes técnicas, que visam uma mudanca que deve, em sua esséncia, envolver todos 0s
atores da rede nas discussfes que perpassam a Seguranca Pulblica e na construcdo de
estratégias para a resolucdo das questdes afetas ao tema. Para tanto, o Programa articula com
instituicdbes no fomento de redes estratégicas e participa de espacos onde provoca outros
atores a se envolverem nas questdes do territorio.

E importante enfatizar que, ao encaminhar qualquer caso, as equipes discutem com a instituicdo
parceira e depois realizam o monitoramento das pessoas atendidas. O PMC parte do
pressuposto de que o acesso a rede parceira, tais como salde, assisténcia social e outros
servigcos publicos, é essencial para o fim pretendido, ou seja, a prevencao a criminalidade pela
l6gica da mediacdo comunitaria.

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Indicador 2.1: NUumero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa
de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta: 3.240
Resultado: 3.479

Preliminarmente, pontua-se que com a migracdo do Termo de Parceria n° 44/2017 para
Contrato de Gestdo n° 02/2019 houve mudanca de concepg¢do quanto & mensuragdo deste
indicador. Anteriormente, a unidade de medida para contabilizagéo era o projeto de oficina do
Fica Vivo!, no atual Contrato de Gestdo a unidade de medida passa a ser os encontros de
oficinas. Essa modificacdo foi importante haja vista que cada projeto de oficina realiza, em
média, 8 encontros por més. Desse modo, a nova sistematica de monitoramento é mais
adequada para descrever o alcance do Programa por meio das oficinas, pois reflete melhor a
realidade e fornece uma leitura mais robusta dos trabalhos desenvolvidos, sobretudo, os
atendimentos ofertados ao publico foco. Assim sendo, o Programa teve o resultado alcangado
para o periodo, ou seja, 3.479 encontros de oficinas, superando a meta de 3.240 encontros.

Na descricdo desse indicador no RGR foi identificado equivoco no titulo da tabela referente a
média de encontros de oficinas por més (pg. 15). Onde se 1€ “NUimero acumulado de encontros
de oficinas executados por do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!”, leia-se “Média
mensal de encontros de Oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios
Fica Vivo!".

Ademais, no RGR foi apontado pelo Instituto Elo que "Vale ressaltar que por motivos diversos
0s encontros podem ndo ocorrer conforme o esperado, desde questbes operacionais como
indisponibilidade dos espacos onde as oficinas séo executadas"(pg. 15). Neste ponto, cabe
complementar que muitas das oficinas ocorrem em equipamentos publicos como escolas,
quadras e campos de futebol publicos, associagdes, estando estes condicionados as regras
impostas pela administragdo dos espacos.

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta: 9.000
Resultado: 9.205,66

O RGR apresentou justificativa para implantacdo de algumas oficinas de futebol de campo,
contudo, importante também dizer das outras modalidades de oficinas. Embora o futebol de
campo seja 0 espaco onde os adolescentes e jovens mais acessam e, portanto, se constitui
como um importante meio de associacdo comunitaria, outras modalidades sdo pensadas de
forma a contemplar a diversidade das juventudes dos territérios onde o Fica Vivo atua. As
oficinas séo estratégias de aproximagdo e atendimento adotadas pelo Programa e, por esse
motivo, sdo implantadas a partir das demandas apresentadas pelo préprio publico e,
principalmente, da analise da dindmica social das violéncias e criminalidades.



Outro ponto a enfatizar séo as variagdes observadas na média de jovens atendidos em oficinas,
que estdo associadas, precipuamente, as especificidades de cada modalidade, conforme
relatado pelo Instituto Elo na comparagéo entre oficinas de futebol e grafite.

Considerando que a meta para o periodo é a média mensal de 9.000 jovens, o resultado foi
alcancado com o atendimento de em média 9.205,66 jovens nas oficinas, apresentando,
portanto, uma elevacdo na adesao dos jovens no programa.

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta: 30.000
Resultado: 33.346

Considerando que o resultado apresentado pelo Instituto Elo foi de 33.346, a meta de 30.000
atendimentos foi atingida.

Ressalta-se, entretanto, que a descricdo dos projetos executados apresentados no indicador,
de modo geral, ndo evidenciaram de forma clara a proposta dos mesmo, tais como:

e pagina 21 — UPC Cristo Rei: “A partir disto, em espagos de construgcdo com a juventude
e comunidade como um todo utiliza-se do Fica Vivo! - ressaltando o lugar deste na
comunidade " contar com" - muito além do lugar de estado, representante da lei a fim de
possibilitar e/ou facilitar um lugar de fala e expressdo para estes jovens.” ; “esporte
desde a estrutura a sujeitos com experiéncia nas artes marciais. No dia 30 de margo de
2019 os jovens da oficina de Judé participaram de uma seletiva a fim de representar o
municipio de Montes Claros — MG.” Nesta descri¢do ndo restou evidenciada a proposta
do projeto, bem como ndo especifica o tipo de representatividade dos jovens no
municipio.

e pagina 21 — UPC Jardim das Alterosas. “Esse projeto de circulacdo surgiu a partir de
uma articulagdo que a equipe do Jardim Teresdpolis estava realizando para levar as
jovens do Futsal Feminino ao Mineirdo no dia 23/03/2019 em um jogo de Futebol
Feminino entre Atlético x América. O jogo foi a finalizacdo de uma série de atividades
que aconteceram no espago em decorréncia do dia 08/03, mas apenas esse momento
seria gratuito”. N&o restou claro o que seria 0 momento gratuito mencionado, e destaca-se
gue a mencdo da data de 08 de marco se refere ao Dia Internacional da Mulher e,
portanto, a oficina se destinava ao publico feminino.

e pagina 23 — UPC Brumadinho. “Projeto Local realizado com a ajuda de 4 jovens da
comunidade, sendo dois na parte logistica e divulgacéo e outros 2 com apresentacées
artisticas”. Nao ficou demonstrado o comparativo da proposta e a execugédo do projeto.

Desse modo, a Comissdo de Monitoramento destaca a necessidade de qualificar melhor as
descricbes dos projetos executados, com informag¢des padronizadas que evidenciam o0s
objetivos propostos e o grau de alcance.

Indicador 2.4: Nimero acumulado de acdes de Intervencdo Estratégica realizadas através do
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta: 90
Resultado: 90

Foi realizada a verificagdo das fontes de comprovacdo deste indicador a partir do
encaminhamento das atas das reuniées com o Grupo Especial de Policiamento em Areas de
Risco - GEPAR e as listas de presenca das reunides realizadas dos Grupos de Intervengao
Estratégica - GIE. Na tabela a seguir os campos em destaque indicam divergéncia entre os
ndmeros apresentados pelo Instituto Elo e os verificados e monitorados pela SUPEC:



MARGO ABRIL MAIO TOTAL

UpC IELO SUPEC | IELO SUPEC| IELO SUPEC | IELO SUPEC

BELD HORIZOMTE-CABANA
BELD HORIZOMTE-CONIUNTO ESPERANCA/VILA CEMIG
BELD HORIZOMTE-JARDIM FELICIDADE
BELD HORIZOMTE-JARDIM LEBLON
BELD HORIZOMTE-MINAS CAIXA
BELD HORIZONTE-MORRO DAS PEDRAS
BELO HORIZOMTE-PEDREIRA PRADO LOPES
BELO HORIZOMTE-PRIMEIRO DE MAID
BELO HORIZOMTE-RIBEIRO DE ABREU
BELD HORIZOMTE-SANTA LUCIA
BELD HORIZOMTE-SERRA
BELD HORIZOMTE-TAQUARIL
BELD HORIZOMTE-VILA PINHO
BETIM-CITROLANDIA
BETIM-JARDIM DAS ALTEROSAS
BETIM-JARDIM TERESOPOLIS
BETIM-PTB
BRUMADINHO — RECEM IMPLANTADO
CONTAGEM-MOVA CONTAGEM
COMTAGEM-RESSACA
GOVERNADOR VALADARES-CARAPINA
GOVERNADOR VALADARES-TURMALINA
IPATINGA-BETHANIA
JUIZ DE FORA-OLAVO COSTA
MONTES CLARDS-CRISTO REI
MONTES CLAROQS-SANTOS REIS
RIBEIRAO DAS NEVES-IUSTINOPOLIS
RIBEIRAO DAS NEVES-ROSANEVES
RIBEIRAO DAS NEVES-VENEZA
SANTA LUZIA-PALMITAL
SANTA LUZIA-VIA COLEGIO
UBERLANDIA-JARDIM CANAR
UBERLANDIA-MORUMEI
VESPASIANO-MORRO ALTO

TOTAL
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Fonte: Relatério Gerencial de Resultados do 1° PA, atas do GEPAR e listas de presenga dos GIEs

Apesar das divergéncias identificadas, o resultado final ndo foi alterado, sendo contabilizadas
90 acdes de intervencdes estratégicas, alcangando a meta do indicador.

As divergéncias encontradas podem ser atribuidas aos seguintes fatores:

1. As atas do GEPAR séo encaminhadas por e-mail pelos Gestores Sociais, contudo,
ocorrerem retificagbes e muitas vezes ndo sdo informadas para o Instituto Elo ou para
a SUPEC, gerando arquivos e informacgdes distintos.

2. Foi constatado divergéncia de entendimento quanto a contabilizacdo das Acgdes de
IntervengBes Estratégicas. Para fins de contabilizacdo, deverdo ser considerados os
requisitos da descricdo do indicador constante no Contrato de Gestédo. Dessa forma, os
ndmeros informados pelos Gestores Sociais no Relatério Consolidado, que também faz
parte das fontes de comprovacgéo, ndo condiz com as informacgdes fornecidas pelas atas e
listas de presenca.

Assim sendo, novos alinhamentos j& foram realizados em reunides institucionais ocorridas
entre a SUPEC e o Instituto Elo para evitar as incongruéncias identificadas. Importa ponderar
que esse € o primeiro periodo avaliatério em que esse indicador € mensurado e ajustes sdo
inevitiveis nesse momento.

Importante destacar também que ha uma variacdo do indicador em cada um dos territérios
devido a auséncias de Gestores Sociais por motivos de licenca médica ou gozo de férias em
determinados meses e também as diferentes periodicidades (quinzenal, mensal ou bimestral)
gue ocorrem 0s Grupos de Intervencdo Estratégica - GIE nos municipios.

Enquadra-se neste cenério os Centros de Prevencdo a Criminalidade do Morro das Pedras e
Cabana em que a Gestao Social esteve de licenca médica nos meses de abril e maio; os CPC
s da Vila Cemig e Vila Pinho em que a Gestora esteve de férias no més de abril e a gestdo
do Citrolandia e PTB em maio. J& em relagdo aos Centros de Prevencdo Rosaneves e
Justinépolis, houve mudancas na Gestédo Social, ficando os cargos vagos durante o periodo de
realizacdo do processo seletivo; e no CPC Morro Alto ndo foi possivel realizar reunido com o
GEPAR por motivo de mudancas de comando pela PMMG.

Consideram-se ainda cenarios como do Jardim das Alterosas, Taquaril e Veneza em que se
identificou a auséncia de reunido atrelada a dificuldades de correspondéncia de agendas e/ou
disponibilidade dos atores envolvidos no processo. Como essa € uma parte do trabalho
indispensével para o sucesso das intervencdes na redugédo de homicidios, tem sido pautadas e
construidas internamente estratégias para minimizar e corrigir tais ocorréncias.

Em Vespasiano (CPC Morro Alto) e Juiz de Fora (CPC Olavo Costa), destaca-se que ambos
nao possuem Grupo de Intervencdo Estratégica em funcionamento, mas ha previsdo de
retomada neste ano de 2019.



Por Ultimo, importante esclarecer que ndo ha atuacdo do GEPAR, tampouco do Grupo de
Intervengéo Estratégica em funcionamento em Brumadinho.

Area Tematica 3: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 3.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta: 10.375
Resultado: 17.686

A meta pactuada foi alcancada plenamente. O nimero acumulado de atendimentos realizados
pelo Programa foi significativamente maior que a meta do periodo avaliatério, em torno de 70%
a mais que a meta estipulada. Este nimero reflete o resultado do somatério das modalidades
de atendimentos executados pelo CEAPA e, por isso, a variacdo deste quantitativo esta
relacionada a recorréncia dessas modalidades, que por sua vez, esta correlacionada aos
seguintes fatores:

- Aproximadamente 52% dos atendimentos estdo associados & modalidade de atendimentos
individuais de acompanhamento. Esse tipo de atendimento vem ganhando robustez a partir da
qualificacdo técnica da equipe para o desenvolvimento de um acompanhamento que extrapola o
monitoramento da alternativa penal. A leitura dos casos a partir dos contextos de risco criminal e
wulnerabilidade social € ponto de trabalho nas capacitacdes que sao realizadas pela Supervisdo
Metodolégica junto as equipes.

- Outra modalidade que merece destaque se refere aos atendimentos de inscricdo de novas
alternativas penais encaminhadas ao CEAPA pelo Poder Judiciario que, no periodo avaliatério,
correspondeu a 21,20% do total de atendimentos realizados, resultando em um atingimento de
meta superior a 54% daquela estipulada para o periodo. Esse quantitativo sofre impacto da
organizacdo do Sistema de Justica que, nos periodos de recesso forense, reflete numa reducéo
significativa desse nimero. Outras oscilagdes possiveis tém a ver com a alteracéo do operador
do Direito que encaminha os casos, que pode potencializar ou ndo a aplicagdo das alternativas
penais e, consequentemente, os encaminhamentos dos casos para acompanhamento pelo
Programa. Uma acédo importante que impacta na oscilagdo desse dado esta relacionada a
articulacdo que o Gestor faz junto a esses atores, no sentido da sensibilizacdo para o
recebimento de novos casos, bem como a ampliacdo dos institutos juridicos acompanhados,
como recentemente as Medidas Cautelares e os Acordos de Nao Persecucdo Penal, que se
somaram aos demais casos ja recebidos.

- quanto aos atendimentos grupais complementares a Prestacdo de Servicos & Comunidade
(PSC), as equipes sdo constantemente estimuladas a desenvolver esse tipo de estratégia,
tendo em vista 0 seu potencial interventivo. No entanto, esse quantitativo esta relacionado ao
nimero de alternativas penais de PSC que o Sistema de Justica encaminha e que, apesar de
essa ser a alternativa penal mais aplicada em alguns municipios, este € um dado vinculado
diretamente a atuagdo do Judiciario.

- Outra acdo que impacta nos dados de atendimento esta relacionada a execugdo dos Projetos
de Execucdo de Alternativas Penais (PEAP’s) que sdo contabilizados como atendimento
grupal, modalidade em que as equipes executam grupos de responsabilizacdo nas tematicas
relacionadas ao uso de drogas, transito, meio ambiente, jogos de azar, no &mbito da Lei Maria
da Penha, dentre outros. O nimero de grupos executados esté relacionado & demanda de cada
municipio para determinado tema. Assim, as oscilagdes sé&o identificadas no periodo onde as
equipes iniciam e executam essas agdes, tendo em vista 0 tempo necessario para formagéo do
quérum de participantes de cada grupo.

A partir da descricdo do RGR, foi identificado que alguns municipios contribuiram de maneira
significativa para a ampliagdo dos atendimentos, conforme abaixo:

e Belo Horizonte: houve uma ampliagdo dos atendimentos de acompanhamento do publico
no més de maio, juntamente com a execucdo de grupos, O que ocasionou
significativamente no aumento de atendimentos.

¢ Contagem: aumento significativo no nimero de atendimentos de inscricdo devido ao
acréscimo de encaminhamentos de casos pelo Juizado Especial Criminal do municipio.

e Ipatinga: a principal justificativa para o aumento desse indicador no municipio é a
realizacdo de PEAP’s, ja que no referido periodo a equipe deu inicio a execucao de trés
grupos de responsabilizacdo penal na tematica de drogas, bem como na continuidade a
execucdo do grupo de pessoas em situacdo de conflito que foi aberto em fevereiro. Além
disso, é importante destacar que no més de abril houve uma agéo junto ao SEBRAE na
Unidade que contou com a participacdo de pessoas em alternativa penal, o que contribuiu
para o aumento desse dado. No més de maio a equipe apresentou mais atendimentos de
acompanhamento devido a um ajuste no alinhamento das orientacGes para contabilizacéo



desse quantitativo que, anteriormente, nao contabilizava os atendimentos para troca de
folha de ponto (documento comprobatério da PSC) em que as equipes técnicas do
Programa construiam intervengfes que incidiam sobre os contextos de risco e
vulnerabilidade criminal.

e Santa Luzia: O crescimento esta relacionado a execugdo de grupos de responsabilizagdo
de homens em situagcdo de violéncia contra a mulher, tendo em vista a formagédo do
guérum necessario para dar inicio a execucado daqueles relacionados a Lei Maria da
Penha.

Registra-se que o Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo esteve presente na execucgao de
grupos de responsabilizacdo de homens (Lei Maria da Penha), bem como de alguns
atendimentos individuais na Unidade de Santa Luzia no periodo de marco a junho de 2019.
Realizou o acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pela equipe técnica, identificando
dificuldades e potencialidades da mesma, e apds foi possivel planejar estratégias de melhorias.

Indicador 3.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme
determinacéo judicial

Meta: 76%
Resultado: 72,39%

O percentual de alternativas penais cumpridas, conforme determinagéo judicial, foi de 72,39%,
portanto, préximo a meta pactuada. O objetivo deste indicador € mensurar o cumprimento das
alternativas penais pelo publico atendido e acompanhado pelo Programa. O percentual de
cumprimento é contabilizado a partir da correlacdo entre o nimero total de alternativas penais
baixadas durante o periodo avaliatério (considerando os informes de descumprimento
informados aos Poder Judiciario e desconsiderando fatores externos a atuagéo do programa) e
as baixas por cumprimento integral ou por induto.

A oscilacdo desse percentual se d& de acordo com as finalizagdes do acompanhamento dos
processos realizados em cada periodo. Tais finalizagbes acontecem no monitoramento
periédico, nas alternativas acerca da prestacéo de servigos a comunidade e em especffico, no
encerramento de PEAP’s. Nestes casos, ha impacto no dado do periodo quando corresponde a
finalizagcao dos grupos dentro do periodo avaliatério ja que a mensuracéo dos descumprimentos
ocorre ao final de cada grupo.

Indicador 3.3: Nimero acumulado de a¢des do Programa CEAPA junto as redes de apoio
Meta: 500
Resultado: 846

Foram realizadas 846 acdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio, superando a meta
prevista.

O nimero acumulado de a¢Bes do Programa junto a rede de apoio corresponde a soma das
articulacdes desenvolvidas que compreendem as parcerias com o Sistema de Justica, rede de
protecd@o social, rede de alternativas penais, Poder Executivo local, dentre outras. Tais agfes
ocorrem por meio de visitas as entidades, realizacao de encontros de rede, discusséo de casos
e participacdo em espagos de discussao instituidos. As oscilagBes desse indicador ocorrem
devido a organizacao do trabalho da equipe para a pauta da rede, a atencdo demandada por
cada parceiro, bem como as necessidades apontadas pelos casos.

O nimero de agdes foi significativamente maior que a meta, e destaca-se, entre outros fatores,
aqueles que contribuiram para a elevacao desse indicador em alguns municipios:

e Araguari: O crescimento esta relacionado a execucdo de trés encontros de rede, as
articulagdes institucionais com o Poder Executivo e o Sistema de Justi¢a, tendo em vista a
necessidade de sensibilizar os atores do municipio sobre o trabalho desenvolvido no
Programa, as visitas de instituicdes na Unidade e a participagdo da equipe em acdes
desenvolvidas pela rede.

e Governador Valadares: O aumento tem como motivador a intensificagdo de visitas de
monitoramento dos casos e participagdo em agendas de discussédo de casos junto a rede
de protecéo.

e Ribeirao das Neves: No periodo foram realizados dois Encontros de Rede Parceira, o que
elevou o indice desse indicador no municipio.

e Uberlandia: dois fatores contribuiram para o aumento desse dado, tais como as visitas
das instituicdes na Unidade, tendo em vista a permanente agenda de discussdo de casos
dos arupos gue sdo executados em parceria com a rede e a realizacdo de dois encontros



de rede em margo.

Area Tematica 4: Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador 4.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 3.900
Resultado: 5.226

Desde o0 ano de 2018, o PrEsp tem reforcado a orientagdo da necessidade de realizagdo de
atividades grupais com o publico atendido e também o fortalecimento da porta de entrada no
Programa, o que elevou substancialmente o atingimento da meta, conforme demonstrado no
RGR.

Embora a realizacdo de grupos nas Unidades de Prevengdo ndo tenha se apresentado com
tanta frequéncia, houve um aumento na realizacdo de grupos com pré-egressos nas unidades
prisionais e grupos de apresentagcdo do Programa. Considerando a importancia do trabalho
realizado pela equipe técnica, estas atividades passaram a ser contabilizadas como
atendimentos para fins do indicador ora analisado. Tais atividades, contudo, ndo eram
contabilizadas como atendimento no indicador do extinto Termo de Parceria. A retomada da
realizacdo dos grupos se justifica pelo fato das atividades grupais se apresentarem como
estratégicas importantes de vinculagédo do publico egresso.

Considerando apenas os meses de marco e de maio, foi alcancado 480 atendimentos, num
total de 32 grupos com pré-egressos em Unidades Prisionais do Estado. Ressalta-se que a
realizacdo dos grupos nessas Unidades visa a formacao de um vinculo com o Programa antes
gue a pessoa alcance a sua liberdade. Tal vinculo propicia uma maior adesédo do publico ao
PrEsp ap0s a sua saida do prisional, bem como estimula a preparagéo dos participantes para a
retomada da vida em liberdade por meio de discussdes temaéticas afeitas ao interesse
daqueles que participam do grupo. As préaticas grupais favorecem o acesso a informagéo, ao
conhecimento e a troca de experiéncias individuais, valorizando os saberes formais e informais
de cada participante.

Vale ressaltar que também houve a realizagdo de 75 Grupos de Apresentacdo do Programa
aos egressos em prisdo domiciliar e livramento condicional, totalizando a participacdo de 717
pessoas. A partir da apresentacdo das atividades realizadas pelo Programa para os
participantes, visa-se alcancar, a partir de uma inscricdo voluntaria, a vinculagdo espontanea
daqueles que deixaram a Unidade Prisional.

A realizagdo de atividades grupais contribuiu significativamente para o alcance e superacao da
meta proposta para este indicador.

O texto apresentado no RGR pelo Instituto Elo condiz com a realidade do Programa e com as
diretrizes dadas para ampliagcdo das atividades grupais (incluindo egressos, pré-egressos e
familiares), o que reflete no aumento do nimero de atendimentos e a superacdo da meta
pactuada para este indicador.

Cabe, porém, uma observacédo quanto o municipio de Uberlandia. Consta no texto apresentado
que:

“Uberl&ndia apresentou indicadores de atendimentos acumulados e de
mobilizagdo de rede acima do esperado. Ressalta-se o investimento da
equipe em realizar o acompanhamento dos casos de forma efetiva,
inclusive junto aos casos que ja ha algum tempo ndo demandavam do
Programa, sendo possivel resgatar vinculos e retomar um
acompanhamento de superagdo da vulnerabilidade atual. A realizagdo de
grupos de dilacdo e acompanhamento dos pré-egressos e familiares
contribuiram para o aumento desse indicador, assim como o
investimento da equipe nas agbes de mobilizac&o de rede que favorece o
acesso do publico ao Programa. Destaca-se a organiza¢cdo da equipe e
gestdo para a retomada do calendario de rede, que concretizou visitas
institucionais, reuniées de rede na CAPIE e em instituicbes parceiras,
além de discussoes de caso e participacdo em seminéarios” (pg. 38).

E preciso observar que o PrEsp ndo realiza o acompanhamento de pré-egressos. Para que
haja acompanhamento é preciso, anteriormente, que a pessoa seja inscrita no Programa e pré-
egressos ndo sdo inscritos. O que ocasionou 0 aumento do nimero de atendimentos foi a
realizacdo de grupos com pré-egressos e com familiares, e ndo o acompanhamento destes.

Considerando que cada pessoa que participa dos grupos € contabilizada, estas acodes
influenciaram diretamente no nimero total da meta prevista para o0 municipio em andlise.

Um municipio que merece destaque é Betim: as audiéncia da VEP - Vara de Execucdo Penal
sao realizadas uma vez por semana, e o publico ao sair da audiéncia procurava imediatamente



o Programa, mesmo apés todas as tentativas de orientagdo sobre a ndo obrigatoriedade do
comparecimento imediato. Assim, ocasionava a chegada de um nimero expressivo de
egressos, impossibilitando o atendimento e acolhimento de todos pela equipe. Como estratégia
passou-se a realizar grupos de acolhimento, portanto o atendimento passou a ocorrer de forma
programada. O interessante da execugdo grupal é a vinculagdo do publico ao Programa, haja
vista a identificacdo daqueles que estéo vivenciando algo similar, ocorrendo o acolhimento néo
s6 pela equipe técnica, mas também, pelos demais integrantes do grupo.

Outros municipios passaram a realizar a estratégia do grupo de apresentagdo/acolhimento
como forma de acolher a todos que acessam o PrEsp pela primeira vez, sempre priorizando
esse acolhimento imediato, pois 0 momento que o0 egresso sai do sistema prisional é quando
este se encontra mais vulneravel.

Durante todo o ano de 2018 foi priorizado o fortalecimento de outras portas de entrada no
Programa. As estatisticas demonstram que mais de 90% dos egressos que chegam ao PrEsp
vém encaminhados pelas Varas de Execucéo Penal, via determinacéo judicial vinculada a uma
condicionalidade de assinatura mensal, bimestral ou trimestral de um livro que é de
responsabilidade do Programa na maioria dos municipios que o PrEsp atua. Trabalhar a
vinculagdo desse pulblico no primeiro momento é um dificultador porque ele chega
"desconfiado", entendendo o PrEsp como uma extensédo do Poder Judiciario e, por essa razao,
sensibilizar outros parceiros para se ter acesso ao egresso € extremamente importante para
que a vinculacéo seja a partir de uma demanda do préprio egresso.

A partir dessa nova diretriz foi realizado em todos 0s municipios um mapeamento nos territorios
para identificar quais seriam os atores mais estratégicos para acessar 0 egresso. Nesse
mapeamento foi possivel identificar alguns: grupos de mées e de esposas de egressos, nos
grupos dos CRAS identificando familiares com pessoas presas e também egressas, grupos
realizados pela pastoral carceraria e a partir dai comegou-se a construir outras possibilidades
de acesso ao publico. As atividades coletivas passaram a acontecer de forma mais intensa.

Outras atividades que foram iniciadas em Uberaba avaliada como positiva foram o grupo de
acolhimento de egressos dentro da VEP da comarca e o trabalho com familiares na fila de
visitagdo nas portas das Unidades Prisionais. Importante destacar que em Uberaba desde
outubro de 2018 o PrEsp ndo tem mais o livro de assinatura, que demandava muito tempo dos
profissionais na coleta considerando uma equipe reduzida e assim impossibilitando a equipe
de realizar acdes externas, sendo possivel iniciar todo um trabalho de mobilizacdo no municipio
e o resultado vem sendo percebido pelos nimeros que se apresenta. Ademais, comegaram a
executar grupos reflexivos com egressos na unidade de atendimento, o que também colaborou
para o alcance da meta.

Destaca-se ainda a intensificacdo de cursos de qualificacdo profissional para egressos nas
areas de salgadeiro, barbeiro, auxiliar administrativo, eletricista predial, pequenos reparos,
entres outros, que vem contribuindo de forma significativa no atingimento da meta de
atendimento no Programa.

Indicador 4.2: Percentual de adesdao dos egressos atendidos ao PRESP por periodo
avaliatorio

Meta: 75%
Resultado: 78,87%

A ideia da pactuacdo desse novo indicador foi possibilitar um maior acompanhamento do
publico atendido a partir da criagcdo e/ou do reforgo de vinculos j& existentes, ou seja, da adeséo
do egresso ao Programa e ndo apenas a sua inscri¢ao.

Para fins desse indicador faz-se necessario salientar ainda que as equipes tém realizado um
movimento de qualificagcdo do acompanhamento do publico atendido e das intervengcdes em
fatores de vulnerabilidades pessoais e sociais que possam favorecer comportamentos de risco,
a vitimizacao e a reincidéncia criminal.

Destaca-se entre os dados apresentados pelo Instituto Elo, o0 municipio de Contagem, pois este
obteve a menor taxa de retorno do publico comparado aos demais. Pode ser justificado pelo
fato das coletas das assinaturas serem trimestrais. Tal fato influencia diretamente no nimero de
atendimentos realizados j& que nos meses em que ndo ha coleta de assinaturas o nimero de
pessoas egressas que comparecem a Unidade é menor. Isso reflete diretamente na taxa de
retorno dos egressos inscritos ao Programa. Outras estratégias, porém, ja vém
sendo implementadas, ocasionando gradativamente no aumento do ndmero de
atendimentos: més de marco houve 81 atendimentos, abril 110 e maio 115.

Embora a meta geral estabelecida para esse indicador tenha sido atingida, destaca-se que
este é um indicador novo e que, portanto, ainda se encontra em avaliagdo.



Indicador 4.3: Numero acumulado de atividades de mobilizacéo de rede para fins de inclusdo
social de egressos do Sistema Prisional

Meta: 210
Resultado: 403

Pensando em novas estratégias para a ampliacdo da porta de entrada do publico no PrEsp, foi
realizado um trabalho no sentido de fortalecer o vinculo do Programa com as Unidades
Prisionais, além do aumento expressivo das a¢des de mobilizagdo de rede.

E necessario considerar que com o novo Contrato de Gest&o, novas metas foram pactuadas,
pensadas a partir do nimero efetivo de profissionais que estdo atuando no Programa,
readequando, portanto 0 numerario anteriormente previsto.

Uberaba se destaca no expressivo nimero de mobilizagdo de rede pelo fato de néo ter o livro
de assinatura como responsabilidade da equipe técnica, dispondo de maior tempo para
atividades com a rede, essencial para acessar o publico, uma vez que, o atendido ndo mais se
apresenta através de uma determinacao judicial. Assim, através da mobilizacdo da rede tem
sido possivel sensibilizar atores estratégicos para que o publico seja encaminhado para o
PrEsp.

Vale destacar que em Juiz de Fora também néo se realiza mais a coleta de assinaturas pelo
PrEsp. Tal fato reflete diretamente no nimero de atendimentos, jA que nas datas em que ocorria
a coleta dessas assinaturas havia um maior acesso do publico a Unidade. Tal contexto exige
uma mudanca da equipe no sentido de pensar novas estratégicas de porta de entrada para o
publico a ser atendido. Assim, a equipe ja esta realizando um trabalho de sensibilizagao de
outros parceiros para que estes encaminhem o publico para o Programa, 0 que propiciara a
chegada de um maior nimero de pessoas.

Uberlandia também apresenta um nimero consideravel de acdes de mobilizacdo de rede.
Apenas em marco, por exemplo, foram realizadas 40 acdes. Tal fato se deve a um evento que é
realizado trimestralmente pelo PrEsp chamado “Café com Rede”. E um momento no qual ha o
encontro de varios atores da rede para que uma tematica especffica seja discutida. O tema
abordado no encontro de margo foi "Educacdo, Profissionalizagdo e Prevencdo a
Criminalidade".

Foto: "Café com Rede"
em 20 de marco de 2019 em Uberlandia.

Destaca-se o0 municipio de Contagem, considerando que com o aumento gradativo do nimero
de atendimentos, a mobilizagdo da rede ficou prejudicada, coincidindo também que no periodo
apenas uma Analista se encontrava atuando no Programa, devido ao pedido de desligamento
solicitado por outra Analista.



Foto: Encontro de Rede da
Regional Venda Nova em Belo Horizonte
Area Tematica 5: Desenvolvimento de Capacitacdo dos Profissionais da Politica de
Prevenc¢ao Social a Criminalidade

Indicador 5.1: Percentual de acompanhamento inloco da Supervisao no interior
Meta: 100%
Resultado: 100%

As visitas in loco da Supervisdo Metodoldgica no interior do Estado sdo fundamentais para o
alinhamento e nivelamento técnico entre as equipes que executam os trabalhos, pois
possibilitam o aprofundamento nas metodologias especfficas de cada Programa e garantem,
assim, maior assertividade dos trabalhos desenvolvidos para o alcance dos objetivos definidos
nos marcos légicos dos Programas. Algumas dessas visitas merecem destaque, sendo elas:

IPATINGA, MONTES CLAROS E UBERLANDIA - PMC - Foram supenvisées alinhadas com a
Diretoria de Resolugdo Pacifica de Conflitos da SUPEC para orientagbes metodologicas aos
Gestores Sociais e equipe técnica, a partir da construgdo de prioridades para o trabalho em
2019. Além disso, os Supervisores realizaram o acompanhamento e contribuiram com a
(re)construcdo do planejamento de 2019 com cada equipe, trabalhando as metas de cada
Unidade e reorganizando o trabalho por prioridades estratégicas a partir da leitura territorial.

GOVERNADOR VALADARES - PRESP - A visita foi construida juntamente com a Diretoria do
PrEsp para instruir a equipe, alinhar algumas diretrizes com a Gestora Social e esclarecer
alguns pontos acerca do marco ldgico. Foi discutido a viabilidade da retomada dos grupos nas
unidades prisionais, como forma de abrir novas portas de chegada para o publico,
considerando o baixo nimero de pessoas inscritas. A importancia da visita in loco se da, ainda,
para verificagdo das intervengbes que vém sendo realizadas durante os atendimentos e
verificagdo de possiveis questes a serem melhoradas para execugdo do trabalho.

MONTES CLAROS - CEAPA - Além da descrigdo contida no RGR apresentado, acrescenta-
se a importancia de discutir o planejamento anual com a equipe e a realizagdo de reunido com
ao Ministério Publico para alinhamento dos trabalhos.

UBERLANDIA - CEAPA - Além da descricdo contida no RGR, importante destacar que a
supervisdo foi necessaria para repassar orientagdes sobre os indicadores do Programa e o
planejamento anual.

JUIZ DE FORA - CEAPA - Cabe acrescentar a importancia da Supervisdo Metodoldgica na
articulacao junto ao Sistema de Justica no municipio para repactuacao do trabalho.

Indicador 5.2: Percentual de Participacéo das equipes nas capacitacdes
Meta: 100%
Resultado: -

No periodo avaliado ndo houve previsdo de capacitacdo que demandasse a realizacdo de
despesa no Contrato de Gestao n° 02/2019. A SUPEC esclarece que houve a necessidade de
adotar medidas de contingenciamento devido ao cenario financeiro vivenciado pelo Estado. De
todo modo, periodicamente, as equipes dos Programas da Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade sé@o capacitadas, sem a aplicacdo de recursos financeiros. Para também
abranger as equipes do interior do Estado, tem-se adotado a modalidade de



videoconferéncias, que tém se apresentado como uma importante ferramenta de formagéo das
equipes.

De maneira geral, o espaco de formagdo € pensado e conduzido pelos Supervisores
Metodolégicos dos Programas, a partir de alinhamentos realizados junto & SUPEC. Desse
modo, prioriza-se 0 acompanhamento desse importante contato com as equipes, para o
aprimoramento das praticas executadas no dia a dia junto ao publico alvo da politica publica por
meio das trocas de experiéncias, que sdo necessarias para a condugdo dos trabalhos nas
Unidades.

Para além das capacitagdes apresentadas pelo Instituto Elo no RGR, destaca-se:

¢ PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS - PMC

O espago de formacgdo é planejado e conduzido pelos Supervisores Metodol6égicos, com
alinhamentos prévios com a Diretoria de Resolu¢éo Pacfifica de Conflitos, que também participa
destes momentos intervindo e alinhando as diretrizes com as equipes técnicas.

Tema: “Mediagdo de Conflitos e Prevencao a Violéncia Letal”
Data: 25/04/2019 - Local: SENAC

Esse espaco também foi construido com a Comissdo Metodolégica, que conta com
a participagdo de Gestores Sociais, Analistas Sociais e Estagiarios. Com a presenca de
cerca de 60 pessoas, foi trabalhado com as equipes de BH e RMBH, em pequenos
grupos, como se previne as violéncias letais, discutir as diretrizes do programa para 2019. O
Professor Felipe Zilli, da Fundag¢éo Jodo Pinheiro, abordou teorias e praticas para fomentar a
discussdo por meio de palestra “Mediacdo de conflitos no contexto de violéncias urbanas:
possibilidades, limitacdes e potencialidades”. No dia posterior, a comissdo se reuniu para
avaliar e discutir os encaminhamentos.
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Foto: Encontro de
Formagé&o do Programa Mediag&o de Conflitos
Tema: “Mediag&o de Conflitos e estratégias de enfrentamento das violéncias”

Data: 03/05/2019 - Videoconferéncia com as equipes do interior de Ipatinga, Governador
Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros e Uberlandia

Houve o alinhamento das informacdes sobre as diretrizes de trabalho e discussfes feitas com
as equipes de BH e RMBH, trazendo reflexdes abrangentes e direcionamentos assertivos para
a continuidade do trabalho em 2019. Havia a presenca de cerca de 19 pessoas.

Tema: “A atuacdo dos estagidrios em intervengbes frente as situacdes de violéncia nos
territérios”

Data: 31/05/2019 - Local: Advocacia-Geral da Unido

Encontro com o objetivo de visibilizar a importancia dos estagiarios na construcao das agfes
dos programas, enfatizando o momento de aprendizagem vivenciado por eles. Foi possivel ouvi-
los e construir diversas possibilidades dentro de sua atuagdo com a participagdo de cerca de
33 pessoas.

+ PROGRAMA CONTROLE DE HOMICIDIOS FICA VIVO

Tema: “Estagiarios no Programa Fica Vivo!: expectativas e realidades”
Data: 13/03/2019 - Local: Biblioteca Publica Estadual



O encontrou contou com a presenca em torno de 50 profissionais, no qual foram trabalhados os
desafios e possibilidades da fungdo do estagiario na execugdo metodoldgica do Programa.
Foram discutidos pontos como: escuta do jovem envolvido com a criminalidade, intervengéo
com a juventude, desafios quanto as diferengas ideoldgicas entre pessoas que atuam na
Polttica de Prevengéo e seu plblico atendido, amarras legais da Lei de Estagio, dentre outros.

Tema: “Juventudes e Condutas de Risco”
Data: 10/04/2019 - Local: Escola de Integracdo da SESP

O encontro contou com a presenca de 90 pessoas e foi tratado acerca das condutas de risco as
quais os adolescentes e jovens atendidos pelo Fica Vivo! se envolvem com grupos rivais, uso e
abuso de drogas, relagfes afetivas conflituosas e violentas, dentre outras. Tal encontro se
desdobrou na realizacéo do “Fica Vivo! Convida” realizado em 24/04/19.

Tema: “Os desafios na interacdo com os jovens"
Data: 15/05/2019 - Local: Escola de Integracdo das SESP

Com a presenca de aproximadamente 50 pessoas, foram pautados, além dos desdobramento
do encontro de estagiarios realizados no dia 13/03, os desafios na interagdo com o0s jovens
envolvidos com a criminalidade a partir de alguns elementos como: preconceito de género,
desconfianca por parte dos jovens, formagdo académica e trajetoria pessoal dos estagiarios,
amarras legais de Lei de Estagio, desafios no estabelecimento de vinculo entre estagiarios e
jovens dado o prazo curto de realizagédo de estagio de alguns, dentre outros.

¢ PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIAL DO EGRESSO DO SISTEMA PRISIONAL-
PRESP

Tema: “Dinamica e Envolvimento Criminal”

Data: 20/03/2019 - Videoconferéncia com a equipe do interior (Uberaba, Uberlandia,
Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de Fora, Montes Claros)

Com a presenca de 34 pessoas, dentre elas a Diretora e a Gerente da SUPEC, Supervisores
Metodolégicos, Gestores, Analistas Sociais e Estagiarios, foram abordados a vulnerabilidade
do envolvimento criminal, possiveis intervencdes que devem ser realizadas durante os
atendimentos quando for detectado o envolvimento com o crime, a responsabilizacdo do sujeito,
os fatores de risco que perpassam essas situagfes, bem como a realizacdo de leituras
possiveis para cada caso concreto a partir do entendimento da dinamica criminal do territério no
qual o publico esta inserido.

Tema: “Dindmica e Envolvimento Criminal”
Data: 27/03/2019 - Local: Unidade de Prevencao a Criminalidade de BH

Capacitacéo realizada com a equipe de Belo Horizonte, Betim, Contagem, Ribeirdo das Neves
e Santa Luzia, com a presenca de 33 pessoas, dentre elas a Diretora e Gerente da SUPEC,
Supervisores Metodologicos, Gestores, Analistas Sociais e Estagiarios do PrEsp. Foram
discutidos todos os aspectos da tematica que ja tinham sido trabalhados com as equipes
técnicas do interior.

Data: 24/04/2019 - Capacitagdo com a equipe de Belo Horizonte, Betim, Contagem, Ribeirdo
das Neves e Santa Luzia, com a presenca de 33 pessoas. Cada equipe apresentou um caso de
envolvimento criminal para discusséo a partir da capacitacéo tedrica e metodoldgica realizada
anteriormente, como forma de aplicacao pratica dos pontos discutidos e de tracar estratégicas
possiveis e conjuntas para realizacdo de intervencdes. Visa-se, com isso, a realizacdo de
intervengbes de responsabilizacéo do sujeito com o fim de evitar a reincidéncia, bem como o
esclarecimento para o publico atendido acerca da exposicdo a fatores de risco a partir do seu
envolvimento criminal.

Tema: "No lugar do outro: estigmas e rotulos vivenciados pelos egressos e egressas do sistema
prisional e seus familiares"

Data: 23/05/2019 - Local: Auditério UNA Contagem

Semindario com a presenca de cerca de 150 pessoas em que foi dialogado sobre o contexto
vivenciado pelos egressos do sistema prisional no que diz respeito aos desafios, obstaculos e
oportunidades que podem surgir com a retomada da vida em liberdade. A SESP publicou
matéria sobre o evento e pode ser acessado pelo link:



Segue o folder do evento:
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Foto: Folder do
Seminério do PrEsp em Contagem.

¢ PROGRAMA CENTRAL DE ACOMPANHAMENTO DE ALTERNATIVAS PENAIS -
CEAPA

Durante o periodo avaliatério foram realizadas capacita¢cdes que contemplaram as equipes de
Belo Horizonte e da regido metropolitana, bem como as equipes do interior. As teméticas
principais trabalhadas foram: (1) wulnerabilidades: levantamento de dados por municipio; (2)
vulnerabilidades e risco criminal; (3) rede: compartilhamento de estratégias de trabalho e
definicbes conceituais; (4) dindmicas do Grupo de Inicializagdo, Grupo de Acompanhamento,
Grupo de Finalizagéo e Grupo Introdutério: compartilhamento do trabalho entre equipes.

Destaca-se o fomento por parte da Supervisdo Metodoldgica junto a equipe técnica para a
ampliacdo da leitura dos casos a partir das vulnerabilidades e riscos e outras demandas da
pessoa em alternativa penal, fazendo com que as equipes invistam cada vez mais nessa frente
de trabalho. Cabe destacar que a oscilagdo dessa forma de atendimento se da pelo contexto
geral de disponibilidade da equipe para essa atencdo, considerando a composicao da equipe,
a organizacao do trabalho interno e a demanda do préprio publico.

Tema: “Vulnerabilidades: levantamento de dados por municipio — Equipe BH e RM”
Data: 13/03/2019 - Local: Biblioteca Publica Estadual

Estavam presentes aproximadamente 70 pessoas, entre elas Supervisdo Metodolégica,
Analistas, Estagiarios, Gestores e Diretoria do Programa (SUPEC). Cada equipe ficou
encarregada de falar sobre uma wulnerabilidade vivenciada pelo publico alvo do Programa, de
modo a promover uma melhor apropriacdo de cada caso para estratégias mais assertivas.

Tema: “Vulnerabilidade e Risco Criminal — Equipe Interior
Data: 20/03/2019 - Videoconferéncia com equipe do interior

Com a presenca de cerca de 35 participantes, a formag¢do contou com a participacdo da
Supervisora Metodolégica do Programa PrEsp, Juliana Marques, que contribuiu com a
discussdo sobre as dindmicas de violéncia e criminalidade, processos complexos que
envolvem varios fatores, a fim de favorecer outras intervengoes.

Tema: “Vulnerabilidade e Risco Criminal — Equipe BH e RM
Data: 27/03/2019 - Local: DEER MG

NUmero de participantes: aproximadamente 70 pessoas, entre elas Supervisdo Metodolégica,
Analistas, Estagiarios, Gestores e Diretoria do Programa (SUPEC).


http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3651-inclusao-social-de-egressos-e-tema-de-encontro-na-rmbh

Tema: “Vulnerabilidade e Risco Criminal — Equipe BH e RM
Data: 10/04/2019 — Videoconferéncia com equipes do interior

Participaram aproximadamente 35 pessoas, entre elas a Supervisdo Metodolégica, analistas,
estagiarios, gestores e a diretoria do Programa (SUPEC). A formagdo promoveu varias
reflexdes acerca do fundamental papel da rede na pratica, dentre elas a necessidade de
avancar em acdes para desmistificar o carater punitivo da pena, por parte das instituicdes
parceiras.

Tema: “Rede: compartilhamento de estratégias de trabalho e definicdes conceituais — BH e RM
Data: 17/04/2019 — Videoconferéncia com equipe de BH e RMBH

Numero de participantes: em média 35 pessoas, entre elas a Supervisdo Metodolégica,
analistas, estagiarios, gestores e a diretoria do Programa (SUPEC).

Tema: “Dinamicas de Grupos de Iniciacdo, Grupos de Acompanhamento, Grupos de
Finalizacdo e Grupo-Introdutérios: compartilhamento do trabalho entre equipes

Data: 24/04/2019 - Videoconferéncia com equipes do interior

Numero de participantes: 35 pessoas, entre elas a Supervisdo Metodolégica, analistas,
estagiarios, gestores e a diretoria do Programa (SUPEC). As formagGes de Dinamicas de
Grupos tiveram uma proposta de condugdo pelos proprios analistas que, subdivididos por tipos
de grupos, apresentaram aos demais a forma com que os trabalhos sdo conduzidos nessas
modalidades.

Tema: “Dindmicas de Grupos de Iniciagdo, Grupos de Acompanhamento, Grupos de
Finalizacdo e Grupo-Introdutérios: compartilhamento do trabalho entre equipes — BH e RM”

Data: 29/05/2019 - Local: Escola Integrada de Seguranga Publica

Numero de participantes: aproximadamente 70 pessoas, entre elas Supervisdo Metodolégica,
Analistas, Estagiarios, Gestores, Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo e Diretoria do
Programa (SUPEC).

Indicador 5.3: Tempo médio de dias para recomposicao de vagas em aberto
Meta: 15
Resultado: 11,72

Conforme informado pelo Instituto Elo no Relatdrio Gerencial de Resultados, foram realizadas no
periodo avaliatorio 22 reposi¢cbes de equipe, com tempo médio de reposi¢do de 11,72 dias.
Portanto, a meta foi cumprida.

A Comissao de Monitoramento ndo recebeu no periodo qualquer reclamacao ou pedido de
diligéncia quanto ao quadro de funcionarios contratado para a Politica de Prevencdo Social a
Criminalidade.

Importante informar que a SUPEC recebeu do Instituto Elo o Oficio n° 018-
2019 cientificando que nas proximas contratacdes a entidade deverd convocar os candidatos
com deficiéncia habilitados ou reabilitados pela Previdéncia, considerando que a entidade
foi notificada quanto ao cumprimento da Lei n° 8.213/91, Decreto n° 3.298/99 e Instrugcéo
Normativa 98/2018 da Secretaria de Inspecao do Trabalho.



Area Tematica 6: Produto e Resultados das acées de base territorial

Indicador 6.1: NUmero de Relatérios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 34
Resultado: 31

A Comissao de Monitoramento teve acesso a 31 Relatérios Analiticos referente ao periodo de
fevereiro a abril, considerando ainda o dltimo més abrangido pelo Termo de Parceria n°
044/2019.

A partir da leitura da descricao desse indicador no RGR foi possivel ter uma dimenséo desses
relatérios sem adentrar em minUcias, haja vista a quantidade consideravel de documentos
produzidos. Esse instrumento é de grande importancia para o estabelecimento de estratégias
no tocante as politicas de prevencgéo social a criminalidade de abrangéncia territorial.

Os Relatérios ndo entregues foram justificados pelo Instituto Elo em razdo da auséncia de
Gestores Sociais por motivo de férias ou afastamento por questdes de salde. Nesse ponto, a
SUPEC recomenda que o Instituto avalie outras estratégias para garantir a elaboragdo desses
Relatérios e, por conseguinte, que ndo haja prejuizos nas leituras da dindmica criminal dos
territérios.

Verificou-se ainda que as férias ou afastamentos do Gestor, responsével pela elaboragdo do
Relatério, ndo compreendem todo o periodo avaliatério, podendo haver informacdes relevantes
a serem consideradas no momento em que o funcionario esteve em exercicio. Sugere-se
também que a Supervisdo da Gestédo forneca suporte, na medida do possivel, na elaboracdo
deste Relatério na auséncia de Gestores e que também oriente que 0 mesmo seja
desenvolvido ao longo do tempo.

Cumpre reforgar que esses relatorios possuem carater sigiloso, conforme legislacéo pertinente,
pois trazem consigo informagbes de dindmica criminal, bem como nomes, informag6es
pessoais, entre outras. Contudo, todos os Relatérios entregues foram inseridos no acervo da
Gestao da Informacéo da SUPEC e estéo disponiveis para verificagcao.

Indicador 6.2: NUmero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de
Homicidios Fica Vivo!

Meta: 3
Resultado: 3

A Comissao de Monitoramento recebeu no periodo avaliatério trés Relatérios de Gestdo de
Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo, conforme informado no RGR.

Conforme descricéo do indicador no Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo n° 02/2019,
os Relatérios foram entregues até o dia 20 do més subsequente ao més de referéncia,
conforme demostrado abaixo:

¢ Relatdrio referente a Fevereiro entregue em 19/03/19:



ter 19,/03/2019 11:30

Fabiano Neves <fabiano.neves@institutoelo.org.br>
Relatario Gest]ao das Oficians Fica Vivo Fevereiro de 2019

Para Gleysiane Freire Diniz (SESF); Fabio Cesar Araujo Costa [SESF)

Cec gestaodainformacao@gmail.com; gestaodainformacaoprevencao@gmail.com

ﬂ Clique aqui para baixar imagens. Para ajudar a proteger sua privacidade, ¢ Outlook impediu o download automatico de algumas imagens desta mensagem.

Mensagem Relatdrio da Gestdo dos Projetos de Oficina - Fevereiro de 2019.pdf (588 KB)

Prezados(as), segue em anexo Relatdrio da Gestéo das Oficinas do Programa Fica Vivo referente ao més de Fevereiro de 2019.
Qualquer divida, estou 3 disposicio.
Att,

Fabiano Neves Alves Pereira

Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Técnico | Instituto Elo
Gerente de Monitoramento e Projetos TP 044/2017

+55 31 3348 - 1500

Av. Juiz de Fora 284. 3alas 1201/1202 - Bamo Preto

Belo Horizonte — Minas Gerais — Brasil | CEP: 30130-060

e Relatério referente a Marco entregue em 22/04/19:

ter 23/04/2019 15:48
ENC: Relatdrio Gestdo de Oficinas Margo 2019
Para Fabio Cesar Araujo Costa (SESF)

Mensagem Relatério da Gestdo dos Projetos de Oficing - Margo de 2019.pdf (419 KE)

De: Robert Tavares <robert.tavares@institutoelo.org.br>

Enviada em: segunda-feira, 22 de abril de 2015 03:41

Para: Gleysiane Freire Diniz (SESP) <gleysiane.diniz@seguranca.mg.gov.br»

Cc: 'Hermes Neto' <supervisaoficavivohermes@gmail.com>; marcia.supervisaoficavivo @gmail.com; marianasupervisaoficavivo @gmail.com
Assunto: Relatdrio Gest8o de Oficinas Margo 2019

Bom dia!
Conforme solicitagio do Fabiano, segue relatério de gestiio de oficinas referente ao més de margo.

Att,

Robert Tavares

Anglists de Monitoramento e Gestio de Projetos | Instituta Elo
Departsmenta de Monitoramento e Projetos TP 044/2017

+55 31 3348-1500

Av. Juiz de Fora 284. Salas 1201/1202 - Bamo Preto

Belo Honzonte — Minas Gersis — Brasil | CEP: 30180060

e Relatério referente a Abril/19 entregue em 20/05/19 (sabado) - entregue no dia (Uil
subsequente :



seq 20/05/2019 16:06

Fabiano <Fabiano.neves@institutoelo.org.br>

Relatdrio Gestao das oficinas referente a abril 2019
Para Fabio Cesar Araujo Costa (SESP); Gleysiane Freire Diniz (SESP); Flavia Cristina Mendes [SESP)
Cc ‘Gestao da Informacdo Prevencdo 3 Criminalidade’; gleiber.oliveira@institutoelo.org.br

o Vocé encaminhou esta mensagem em 22/05/2019 13:52,

Mensagem Relatorio da Gestdo dos Projetos de Oficina - Abril de 2019.pdf (298 KB)

Prezados(as) boa tarde.
Segue em anexo o relatdrio de gestdo de oficinas referente ao més de abril de 2019,

Flavia, inseri algumas dos complementos demandados, como a ampliagdo da descrigio das modalidades de oficinas, a correcio da distribuicBo dos oficineiros
por idade, das oficinas implantadas e rescindidas.

Caso vocé avalie a necessidade de alguma outra informag#o figue & vontade para solicitar.
Qualguer divida, estou a disposigdo.

Att,

Fabiano Meves Alves Pereira
Gerente de Monitoramento e Projetos — Contrato de Gestdo 002/2019
Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento Técnico — Instituto Elo

Pontua-se alguns equivocos na redagao do indicador no RGR, uma vez que menciona a antiga
redacao “Relatérios Descritivos de Gestdo de Oficinas”. A SUPEC esclarece que houve
aprimoramento da concepcao desse Relatdrio, uma vez que ele passara a conter elementos
que vao além de critérios meramente descritivos, com analises importantes no que toca
propriamente a gestao de oficinas.

Além disso, o texto indica “6° periodo avaliatorio”, mas refere-se a erro formal por se tratar do 1°
periodo avaliatorio do Contrato de Gestéo.

Todos os Relatérios entregues foram inseridos no acervo da Gestéo da Informagéo da SUPEC
e estdo disponiveis para verificagao.

Area Tematica 7: Gestéo da Parceria

Indicador 7.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral
periddica

Meta: 100

Resultado: 100

A Checagem Amostral do 1° periodo avaliatério foi realizada pela Comissédo de Monitoramento
na sede do Instituto Elo nos dias 18 e 19 de junho de 2019. Todos os membros da Comissao
estavam presentes nos dois dias de trabalho.

A partir da metodologia definida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a
amostra deveria conter, no minimo, 67 processos. Contudo, a Comissdo analisou 111
processos, incluidos todos os processos de rescisdo de pessoal do periodo avaliatorio.

O Relatério de Checagem Amostral apresentou algumas inconformidades e, neste sentido, foi
realizada a Checagem de Efetividade no dia 09/07/2019, sendo concluida apés alinhamentos
da Comisséo em 11/07/2019.

Todos os apontamentos foram sanados pela entidade, contudo, recomendacdes foram
realizadas no seguinte teor:

1) Recomenda-se a adequacédo dos formulérios da instituicdo que fazem meng&o ao Termo de
Parceria n°® 44/2017 para Contrato de Gestéo n° 02/2019.

Resposta da OS: A recomendacéo sera acatada.l

2) Recomenda-se que nos processos de contratagdo de oficinas do Programa Fica Vivo as
paginas dos contratos sejam numeradas. Ressalta-se que a numeragcdo do processo nao se
confunde com a numeracao contratual.

Resposta da OS: Recomendacéo acatadal.l



3) Reitera-se a recomendacdo do aprimoramento das justificativas nos processos, em
formulario préprio, que contemple todas as informagBes necessarias para demonstrar a
necessidade da aquisigéao.

Resposta da OS: O aprimoramento esta sendo realizado nos processos que vao sendo
abertos.ll

4) Recomenda-se avaliar a possibilidade de efetuar compras unificadas para objetos similares
para garantia de melhores prec¢os ou justificar sua inaplicabilidade.

Resposta da OS: As compras de objetos similares, sempre que possivel, ja séo realizadas de
forma unificada.

5) Recomenda-se que todos os processos de compras de execucao dos projetos de prevencao
a criminalidade estejam acompanhados dos comprovantes ou pastas dos referidos projetos, a
fim de verificar a conformidade da execu¢do com as despesas realizadas pela OS, de acordo
com o inciso VIdo art. 49 do Decreto n°47.553/18.

Resposta da OS: Alguns projetos ainda estdo em fase de execugdo ou de envio de relatério e
fontes de comprovagdo. A compra ocorre antes da finalizacdo do processo e, portanto, nem
sempre haverd a pasta do processo finalizada para uma anélise conjunta. Entretanto, sempre
que solicitado, serd informada sobre a existéncia da pasta finalizada ou se ainda esta em
construgdo. Os projetos locais estdo ligados ao Departamento de Monitoramento e Projetos e
néo ao Departamento de Compras.

6) E recomendavel que a OS realize pesquisa de preco, ainda que o valor da compra ou
aquisicdo se enquadre na modalidade de dispensa, para verificar valores mais vantajosos para
o Contrato de Gestéo, haja vista o principio da economicidade.

Resposta da OS: Ndo h& que se falar em pesquisa de pre¢o para a modalidade dispensa,
quando esta se da em fun¢do do valor da compra/contratacdo. A pesquisa de pre¢o so é
realizada na modalidade “Pesquisa de Pre¢o” para valores de compras e contratagbes
superior a R$1.000,00, conforme rege o RCC do Instituto Elo. Recomendag¢do ndo acatada.

7) Recomenda-se juntar ao processo 0s pedidos realizados a empresa de forma que
seja possivel verificar a entrega do solicitado.

Resposta da OS: O Instituto Elo esclarece que 0s processos de compras referentes aos
projetos locais das Unidades de Prevengcdo & Criminalidade do interior do Estado s&o
realizados pelas proprias equipes, sendo encaminhado apenas os orgamentos e notas fiscais
para pagamento para o Departamento de Compras do Instituto Elo. Isto é, as equipes do
interior podem ter realizados os pedidos de forma presencial ou por telefone. Este formato foi
pactuado com a SUPEC, a fim de tornar viavel a execugdo de dezenas de projetos em um
mesmo periodo em varios municipios do interior do Estado.

8) Recomenda-se mencionar também na pagina de anotagcBes gerais, juntamente com a
anotacgao do Ultimo dia efetivamente trabalhado, que o aviso prévio foi indenizado.

Resposta da OS: O Instituto Elo esclarece que as anotagbes na CTPS do empregado sé&o
feitas em consonéncia ao que determina a Instru¢do Normativa SRT n° 15/2010, que diz:

“Art. 17. Quando o aviso prévio for indenizado, a data da saida a ser anotada na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social - CTPS deve ser:

| - na pagina relativa ao Contrato de Trabalho, a do ultimo dia da data projetada para o aviso
prévio indenizado, e

Il - na pagina relativa as Anotagées Gerais, a data do ultimo dia efetivamente trabalhado.”

O Instituto Elo ndo enxerga necessidade de ser incluida a informagdo de que o “aviso prévio

foi indenizado”, pois a propria informac¢do do ultimo dia efetivamente trabalhado nas
anotacgbes gerais se enquadra apenas para 0s avisos prévios indenizados.

9) A presente checagem visou tdo somente a verificagdo da conformidade dos processos em
relagdo aos Regulamentos Internos da OS, sendo que a despeito do inciso IV do artigo 49 do
Decreto n° 47.553/2018, nado foi adentrado nas questdes de comprovacdo de execucdo para
fins de prestacéo de contas.

Indicador 7.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestao



Meta: 100%
Resultado: -

O resultado desse indicador sera avaliado na Comissao de Avaliagdo uma vez que nem todas
as acdes puderam ser finalizadas até o fechamento desse Relatorio de Monitoramento.

A Comissédo de Monitoramento registra a dificuldade vivenciada no cumprimento dos prazos
estabelecidos pelas legislagbes atinentes ao Contrato de Gestao, haja vista tratar-se de uma
politica publica de grande abrangéncia estadual, composta por 50 Unidades e 4 Programas de
Prevencdo a Criminalidade, com varias acfes a serem monitoradas, bem como o grande
aporte de recursos publicos a serem fiscalizados.

Ressalta-se ainda que a referida Comisséo preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de
fiscalizacdo e monitoramento da parceria em detrimento dos cumprimentos de prazos, que se
tornam para a presente politica publica inexequiveis.

Desse modo, ainda que alguns prazos nao foram cumpridos tempestivamente, todas as agfes
de monitoramento definidas na legislacdo e no Contrato de Gestéo foram realizadas.

Soma-se ainda o fato deste ser o primeiro periodo avaliatério do Contrato de Gestao, em que
foi necesséaria a apropriacdo da metodologia pelos demais servidores que compdem a
Comisséao de Monitoramento e da SESP, sendo este um momento para ajustes em um cenario
de mudangas de instrumentos juridicos e de legislagdes recentes.

De todo modo, a Comissdo vem envidando todos os esforcos necessarios para o
regular exercicio de suas competéncias.

4 - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

RECURSOS ESTADUAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em
Regime de Competéncia:



Previsto

Margo Abril Maio

1 Entrada de 014032019 01/0412019 01/0%42019 TOTAL

Recursos a a a
31/03/2019% 30/0472019% 31/05/2019

11 Receftas
Repaszzes do

111 Contrato de Gestio 9.030.001,085 9.030.001,06

e Receita Arrecadada _ _ _ _

"~ emFuncdo do CG

114 Outras Receitas - - - -

2y Rendmentos de 18.742,44 19.683.53 BOESI  53.444.56
Aplicaces Fin.

(E) Total de Entradas: 9.048.743,50 19.683.53 15.018.53 9.083.445.62
Saida de Margo Abril Maio  TOTAL
Recursos

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios 831.886.27 831.686.27 §31.856.27T 2.495.658.81

2.12 Estagiarios 114.136.00 4. 136,00 T14.136.00 342.408.00

212 Encargos 57654125 576541258 57654128 1.729.623.84

2.4 Beneficios 249.322,06 299.322,06 249,322 08 747.966.18

Subtotal (Pessoal): 1.771.885.61 1.771.88561 177188561 531565683

22 Gastos Gerais 501.722.535 522 V62,33 50252233 1.527.006.93

23 Aquisicio de Bens _ _ _ B
Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 18.742.44 19.683.53 15.018.59 53.444.56
Recursos

(5) Total de Saidas: 2.292.350,38 2.31.331.47 2.289.426.53 6.896.108.38

Realizado
Margo Abril Maio i i
Entrada de 0132018 01042013 01052019 Realizado Previsto

1 TOTAL (f) Previsto (-} Realizado

Recursos a a a
31/03/2019 30/04/2019 31/05201%

11 Receitas
Repasses do .

111 Contrato de Gestio 0,00 9.030.001.08

11 Receta Arecadada - 500,00 600,00 1.200,00 - (1.200,00)
em Funcdo do CG

114 Qutras Receitas - - - - - -
Rend tos d

2 Sendimemos oe 18.742,44 19.583.53 BOBSI  53.444.56 100,00 -
Aplicacies Fin.

(E) Total de Entradas: 18.742.44 20.283.53 15.618.59 94.644.56 0,60 3.028.801.06
Saida de . . Realizado Previsto
Recursos Margo Abril Maio TOTAL {/) Previsto (-) Realizado

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios 675.626,41 B36.523.43 53362783 1.972.183.73 T30 52347502

2.12 Estagiarios T5.978.30 8216331 85.027.31 243.594.24 T 95.813.76

212 Encargos 4701321 4386.164.43 48754253  1.443.839.13 83,48 285,784,711

214 Beneficios 105.203,10 ZITETIS 240,584,458 T18.422.83 96,05 23.543.35

(Pessoal): 1.329.940.00 1.503.080.38 1.413.082.27 4.378.039.93 82.36% 937.616.84

22 Gastos Gerais 825.288.22 4B80.623.74 47634456  1.763.155.87 115,465 (236.148,88)

29 Aquisicio de Bens _ _ _ _ _ _

"~ __Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 18.742.94 19.683.53 15.M8.53 53.444.56 100,003 -
Recursos

(5) Total de Saidas: 2.173.940.66  1.983.387.65 1.904.445.42 6.134.640.42 §9.83% 701.467.396

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Previsto Realizado
Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 1° Relatorio Realt'f]ado
Vinculagao ac Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto

Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 5£33.680,00 142.384,23 142.384,23 26,68%
2 |Oficinas do Fica Vival 4.975.621,00 1.228.748 57 1.228.748,57 24 70%
3 |Capacitag@es da equipe contratada 204.720,00 - - -
4 |Deslocamento da equipe contratada 32.670,00 2.940,66 2.940,66 9,00%
5 |Acompanhamento in loco da Supenisdo no interior 163.900,00 11.944 87 11.944 87 7,29%
6 |Projetos de Prevengdo A criminalidade 147.000,00 17.423 43 17.423 43 11,85%
7 [Olimpiadas do Fica Vivol - 365.940.14 365.940.14 -

Total 6.057.591,00 - 1.769.381,90 1.769.381,90

RECURSOS FEDERAIS

Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em
Regime de Competéncia:



Previsto

Margo Abril Maio

1 Entrada de 014032019 01/0412019 01/0%42019 TOTAL

Recursos a a a
31/03/2019% 30/0472019% 31/05/2019

11 Receftas

1 Repaszzes do . _ _ _ _
Contrato de Gestdo

e Receita {\rrecﬁdada _ _ _ _
em Fungdo do CG

114 Outras Receitas - - - -

2y Rendmentos de 577376 5.756,63 513852 16.734,91
Aplicaces Fin.

(E) Total de Entradas: 5.¥79.76 5.756.63 5.198.52 16. 734,91
Saida de Margo Abril Maio  TOTAL
Recursos

21 Gastos com Pessoal

211 Salarios 94.657,95 94.657.95 S9d.657,95 283.973.85

2.12 Estagiarios 20.300,00 20.600,00 20.500,00 62.400.00

212 Encargos 69,180,958 £5.900,95 £9.130,95 207.262.94

2.4 Beneficios 32.541.04 32.541.04 32.541.04 97.623.12

Subtotal (Pessoal): 217.179,97 216.899,97 217.179.97 651.259.91

22 Gastos Gerais 1.386.67 137.553.67 138667 201.513.01

23 Aquisicio de Bens _ _ _ B
Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 5.773.76 5.796.63 5.138.52 16.734.91
Recursos

(5) Total de Saidas: 22494640 420.196,27 22436516 869.507.83

Realizado
Margo Abril Maio i i
Entrada de 0132018 01042013 01052019 Realizado Previsto

1 TOTAL (f) Previsto (-} Realizado

Recursos a a a
31/03/2019 30/04/2019 31/05201%

11 Receitas

w Repasses do . _ _ _ _ _ _
Contrato de Gestdo

12 Receita ﬁ:rrecsdada _ _ _ _ _ _
em Funcdo do CG

114 Qutras Receitas - - - - - -

ay Pendmentos de 57776 5.756.63 519852 16.734.91 100,004 -
Aplicacies Fin.

(E) Total de Entradas: 5.779.76 5.756.63 5.138.52 16.734.91 100,003 -
Saida de . . Realizado Previsto
Recursos Margo Abril Maio TOTAL {/) Previsto (-) Realizado

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios 8805113 83.552.54 765685 66 248.172.33 87.3304 35.601.46

2.12 Estagiarios 14.923.00 16.075.33 18.993.67 51.958.00 83,277 10.44:2,00

212 Encargos 61.262.04 £5.937.85 6282558 183.085.48 83,334 2417748

214 Beneficios 14.035,10 30.535.47 318131 92.723.45 54,98 4.533.67

(Pessoal): 178.280.33 191.461.13 130.159.22 575.939.32 68.43% ¥5.320.59

22 Gastos Gerais - - 1352.26 1.352.26 067 200160,75

29 Aquisicio de Bens _ _ _ _ _ _
Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade 5.773.76 5.756.63 5.138.52 16.734. 91 100,003 -
Recursos

(5) Total de Saidas: 154.060.03 197.217.62 136.710.00 594.026.43 68.32% 275.481.34

Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao

Previsto Realizado
Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 1° Relatorio Realt'f]ado
Vinculagao ac Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro
1 |Acompanhamento in loco da supenisdo no interior 19.780,00 279179 1.352,26 4.144,05 20,95%
P .;.;ne_s estratégicas para a consolidacdo das Alternativas 195.653 00 ) ) ) )
enais
Total 7 6325671656 | 174206666 492 012,51 2234 07917

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo em 11/06/19, via e-mail,
ou seja, dentro do prazo estabelecido. Além disso, todos 0s extratos e demonstrativos das
contas bancarias vinculadas ao Contrato de Gestao n° 02/2019 também foram analisados, e 0s
mesmos apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos na Memoria de Calculo do
Contrato de Gestao.

Registra-se que a Comissao de Monitoramento identificou alguns erros nos Relatério
Gerenciais Financeiros inicialmente apresentados e, desse modo, foi solicitada que se retifique
os documentos para maior transparéncia a aplicacéo dos recursos publicos. Por este motivo a
data de assinatura desses relatérios esta posterior a data da entrega da primeira verséo.

Quanto aos repasses financeiros ao Instituto Elo, conforme pactuado na Memaria de Célculo do



Tesouro Estadual, a Comissdo informa os atrasos dos mesmos, sendo que 0s pagamentos
realizados ao longo de 2019 se referem ao valor de "restos a pagar" de empenho efetuado no
ano de 2018 do Termo de Parceria n° 44/2017, conforme tabela abaixo:

Pagamentos realizados ao Instituto Elo referente ao empenho Data

de 2018 do TERMO DE PARCERIA N® 4412017 - INSTITUTO EL 0 | Valor do repasse: pagamento

Referéncia: R$ 500.000,00 26/02/2019

dez/18 ’ R$ 1.000.000,00 14/03/2019

Valor total da R$ 200.000,00 22/03/2019

parcela: R$ 450.000,00 03/04/2019

Ne do R$7.992.073,53 | Co-execuco da Politica de R$ 550.000,00 09/04/2019

empenho: Prevencao Social & Criminalidade | R$ 500.000,00 09/05/2019

37/2018 Valor repassado: |- 62 Parcela R$ 500.000,00 16/05/2019

R$5.300.000,00 R$ 500.000,00 28/05/2019

_ R$ 500.000,00 03/06/2019

ggﬁ%g;g‘;gsggr' R$ 500.000,00 25/06/2019

T R$ 100.000,00 09/07/2019

Contudo, frisa-se que, até a presente data, ndo ha despesas descobertas de pagamento,
considerando o contingenciamento de custos que estdo sendo realizados ao longo da execugéo
do Contrato de Gestao.

APLICACAO DOS RECURSOS ESTADUAIS:

Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério, foi executado 89,83% do previsto. Essa
diferenca se deve principalmente pelas medidas de contingenciamento financeiro na parceria, o
gue ocasionou na ndo contratacao de todos os profissionais previstos, além de outras reducdes
como o nimero de projetos de oficinas.

Importante também esclarecer a realizacdo de despesa em 115% do previsto em "Gastos
Gerais", ou seja, 15% a maior nesse periodo avaliatério. O principal motivo é que parte
consideravel das despesas com as Olimpiadas do Fica Vivo, que finalizou em fevereiro de
2019, foram efetivadas somente em marco de 2019. Ressalta-se que, de acordo com o contrato
firmado com a empresa executora do evento, a Ultima parcela somente poderia ser realizada
apos a finalizagdo de todos os procedimentos que tocam o evento, conforme determina o
Regulamento de Compras e Contratagdes do Instituto Elo. Considerando que as Olimpiadas
estavam inicialmente planejadas para ocorrer em julho de 2018, ndo havia a previsdo dessa
despesa nesse periodo avaliatério, ocasionando a majoracédo de 15% nas despesas, porém,
nao representa gastos além dos anteriormente planejados.

Outro ponto é em relacdo a execucdo dos projetos de prevencado. Alguns projetos somente
foram possiveis de ser realizados nesse periodo avaliatério e, consequentemente, a realizagao
de despesas. Trata-se grande parte de seminarios dos programas CEAPA e
PrEsp realizados nos municipios de Contagem, Santa Luzia e Ibirité, cujas despesas estavam
inicialmente planejadas para serem executadas no ano de 2018.

APLICAGAO DOS RECURSOS FEDERAIS:

No tocante a execucao financeira, foi realizado 68,32% do total de saidas previstos para o
periodo avaliatério. O impacto maior nessa diferenga ocorreu na categoria “Gastos Gerais”, que
apresentou a execucao de 0,67%. Essa diferencga se justifica pela ndo execucdo das despesas
para o lancamento do livro e realizagdo do Seminério da Politica de Alternativas Penais,
produtos esses inicialmente planejados para ocorrer em agosto-19.

Com relagdo a atividade “Acompanhamento in loco da supervisdo no interior”, ressalta-se que
atualmente ha 1 Supervisora Metodoldgica atrelada ao Convénio Federal para realizar as
viagens de supervisao no interior. A SUPEC avalia a possibilidade de acordar com a Unido que
todos os Supervisores Metodolégicos do CEAPA possam realizar também essas viagens, haja
vista que as referéncias para Unidades séo dividas entre eles.

5-DOPEDIDO

O Livro e 0 Seminario de Alternativas Penais do Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo
n° 02/2019 estéo previstos para serem realizados em agosto de 2019. Contudo, apresenta-se a
Comisséo de Avaliacdo a justificativa para a necessidade de prorrogacéo da entrega desses



produtos. O referido livro reunira um conjunto de artigos produzidos por profissionais,
académicos e atuantes na area sobre a temética de alternativas penais. Desse modo, foi
publicado no site do Instituto Elo um Edital publico com todas as regras de sele¢édo de artigos.
Ocorre que, até 0 momento, 0s artigos recebidos através do certame foram insatisfatorios para
o fechamento da obra. Tendo em vista que o livrto sera um importante instrumento para a
institucionalizagdo e consolidacdo das alternativas penais no Estado de Minas Gerais, bem
como o investimento de recursos publicos na sua producdo, prezar pela qualidade do seu
contetdo é medida que se impde.

Nesse sentido, pretende-se prorrogar o prazo para entrega de novos artigos para que se dé
novas oportunidades a outras pessoas que queiram contribuir na elaboragdo do livro. Por
consequéncia, 0 momento de realizagdo do Seminario também seria prorrogado, uma vez que

ocorrera neste evento o langamento do livro.

Soma-se ainda o fato que recentemente ocorreram varios seminarios realizados pelo Programa
CEAPA, que foram executados pelas equipes técnicas das Unidades via "projeto de
prevencao”, bem como um grande semindario organizado pelo Tribunal de Justica de Minas
Gerais sobre a mesma tematica. Portanto, grandes eventos se concentraram em um curto
periodo de tempo, sobrecarregando tanto as equipes quanto a rede parceira na participacéo
dos mesmos.

Por todo o exposto, a Comissao de Monitoramento entende como importante passar pelo
escrutinio da Comissdo de Avaliacdo a prorrogacdo dos produtos para entrega no més de
novembro de 2019.

Frisa-se que a prorrogacdo ora analisada ndo acarretard qualquer prejuizo a Politica de
Prevencdo Social & Criminalidade, pelo contrério, visa, precipuamente, a otimizacdo de
recursos publicos e no alcance de melhores resultados na execugéo dos produtos.

6 - CONSIDERAGOES FINAIS

No més de fevereiro os Programas Fica Vivo e Mediagcdo de Conflitos comegaram os
atendimentos no municipio de Brumadinho, apds o rompimento da barragem Cérrego do Feijéo.
Ainda é um desafio a estruturagdo da Unidade de Prevencdo, haja vista que hoje o
funcionamento ocorre em um local cedido pela Prefeitura que, ainda que possibilitou o inicio
das atividades, ndo comporta de maneira adequada toda a execugcdo dos Programas. Além
disso, articulagBes com a rede protecdo social ja foram estabelecidas e a aproximagdo com
atores estratégicos de segurancga publica estdo em processo de construcao.

Foto: profissionais que compde a
equipe de Brumadinho.

Nesse periodo avaliatério o Secretario de Estado de Seguranca Publica, General Mario Lucio
Alves Araujo, e sua equipe realizaram visitas nas Unidades do interior do Estado, em que
demonstraram boas percepcdes dos trabalhos desenvolvidos e reforgaram a importancia das
acOes executadas pelos Programas. As visitas ocorreram em Montes Claros, Ipatinga, Juiz de
Fora e Uberlandia.



Foto: Visita da SESP na Unidade
de Uberlandia em uma agéo de rede.

A SESP publica matérias no seu sitio eletrdnico para publicizar algumas ac¢des da Poltica de
Prevencédo a Criminalidade, que podem ser conferidas nos links abaixo:

e Egressos do sistema prisional concluem curso de eletricista predial em Santa Luzia
(Publicado em 15/03/19):

Acesso em: http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gma/story/3604-egressos-do-sistema-
prisional-concluem-curso-de-eletricista-predial-em-santa-luzia

e [Egressos do sistema prisional sdo preparados para o mercado de trabalho (Publicado
em 29/03/19):

Acesso em: http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmag/story/3615-egressos-do-sistema-
prisional-sao-preparados-para-o-mercado-de-trabalho

o Mediac&o de Conflitos encerra projetos do més da mulher com ag¢les afirmativas em
comunidades (Publicado em 01/04/19):

Acesso em: http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3617-mediacao-de-conflitos-
encerra-projetos-do-mes-da-mulher-com-acoes-afirmativas-em-comunidades

o Mediacdo de Conflitos exibe documentario produzido com moradores de Montes Claros
(Publicado em 24/05/19):

Acesso em: http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3639-mediacao-de-conflitos-
exibe-documentario-produzido-com-moradores-de-montes-claros

e Politica de prevengdo a criminalidade chega a Brumadinho (Publicado em 25/04/19):

Acesso em: http://mww.seguranca.mg.gov.br/component/gma/story/3626-politica-de-prevencao-
a-criminalidade-chega-a-brumadinho

e FEgressos do sistema prisional concluem curso de eletricista predial em Contagem
(Publicado em 30/04/19):

Acesso em: hitp://www.seguranca.mg.gov.br/component/gma/story/3628-egressos-do-sistema-
prisional-concluem-curso-de-eletricista-predial-em-contagem

0

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n° 02/2019 considera que
cumpriu suas atribuigbes de acompanhamento da execugéo do instrumento juridico, bem como
a verificagdo do cumprimento da legislacdo vigente, nos limites de suas competéncias
preconizados pelo Decreto Estadual n 47.553/2018 e Lei Estadual n° 23.081/2018. Ademais,
informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas e procedimentos de
monitoramento, contando sempre com o0 apoio de servidores da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica e funcionérios do Instituto Elo.


http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3604-egressos-do-sistema-prisional-concluem-curso-de-eletricista-predial-em-santa-luzia
http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3615-egressos-do-sistema-prisional-sao-preparados-para-o-mercado-de-trabalho
http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3617-mediacao-de-conflitos-encerra-projetos-do-mes-da-mulher-com-acoes-afirmativas-em-comunidades
http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3639-mediacao-de-conflitos-exibe-documentario-produzido-com-moradores-de-montes-claros
http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3626-politica-de-prevencao-a-criminalidade-chega-a-brumadinho
http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/3628-egressos-do-sistema-prisional-concluem-curso-de-eletricista-predial-em-contagem

Belo Horizonte, 19 de julho de 2019.

Gleysiane Freire Diniz
Supervisora do Contrato de Gestao

Fabio César Araujo Costa
Supervisor Adjunto do Contrato de Gestéo

Mariana Gadioli Soares
Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silve Resende
Representante da Unidade Financeira do OEP
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