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CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA E A

ORGANIZAGAO SOCIAL INSTITUTO ELO

42 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE DEZEMBRO A 31 DE JANEIRO DE 2020

1 - INTRODUGAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n2 02/2019, no periodo de 01/12/2019 a
31/01/2020, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pelo Instituto Elo por meio dos Relatérios Gerenciais de Resultados-RGR e Relatérios Gerenciais
Financeiros-RGF.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081 de 2018 e do artigo 52 do Decreto Estadual n? 47.553 de 2018, serd apresentado neste relatério o
comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagBes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para todos os
resultados ndo alcangados e de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informag&es supracitadas, sera
apresentada a demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua anilise.

Cumpre demarcar que o Termo de Parceria n2 44/2017 foi migrado para o Contrato de Gestdo n2 02/2019, por meio de Termo Aditivo, celebrado em 11/02/19 e
publicado no Didrio Oficial em 12/02/19.

No ano de 2019 os resultados foram significativos e retrataram todo o esfor¢o e empenho dos profissionais da Politica de Prevengdo a Criminalidade na prestagdo de
servigos de qualidade ao publico. Em 2019 a Prevencdo realizou um total de 263.412 atendimentos, alcangando o publico de 53.967 pessoas nas 49 Unidades de
Prevencgdo a Criminalidade-UPC do Estado.

Ressalta-se que foi publicado em 03/12/19 o 22 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 no Diario Oficial, prorrogando sua vigéncia para até 31/12/20. Deste
modo, o plano de trabalho consta as metas para o ano de 2020, inclusive dos 2 (dois) novos programas de prevengdo a criminalidade, quais sejam: Se Liga, que visa
corroborar para a construgdo de alternativas ao ato infracional a partir do acompanhamento de adolescentes que concluiram, ou estdo em processo de desligamento,
a medida de semiliberdade ou internagdo; e o Selo Prevengdo Minas, que tem como escopo o fomento de agOes de prevengdo a criminalidade nos municipios de
Minas Gerais.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados

Peso | goe Periodo
0
(%) Avaliatério

01/12/19 a 31/01/20

Area Temitica Indicador

Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo
de Conflitos

1 | Programa Mediagdo de Conflitos

1.1 6 24.200 | 30.339

1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos | 6 1.400 1.594
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1.3 | Numero acumulado de a¢des do Programa Mediagdo de Conflitos junto as | 5 6.740 9.108
redes de protegdo social
21 Medl.al n.'mns.al dt.e encontros de oficinas do Programa de Controle de 3 3.280 3.640,5
Homicidios Fica Vivo!
22 Média | mdensal d.e’dJ.over)s pt'—,urtllcmantes nas oficinas do Programa de 6 9.020 9456
5 Programa de Controle de Homicidios Fica Controle de Homicidios Fica Vivo!
Vivo! 4 ; f
23 Numero acumula.ld’o. de Iaten.dlmentos realizados pelo do Programa de 5 113.000 | 127.492
Controle de Homicidios Fica Vivo!
Numero acumulado de agdes de Intervengdo estratégica realizadas através
2.4 S 3 330 350
do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 6 38.084 67.569
3 Program.a Centra! de Acompanhamento de 32 .F’er.ce;ntual de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo 6 76% 72,34%
Alternativas Penais judicial
3.3 | Nimero acumulado de ag¢Bes do Programa CEAPA junto as redes de apoio | 5 1.850 2.368
4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 6 14.400 19.613
Programa de Inclusio Social dos Egressos do | 4.2 Perc.enFu'aI de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo 6 75% 79,69%
4 . - avaliatério
Sistema Prisional
43 !\lumeNro act{mulado de at'|V|da.des de mqblllzagao da rede para fins de 5 780 1.298
inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
5.1 | Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 4 100% 100%
Desenvolvimento e  Capacitagdo dos N . — o o
5 Profissionais da Politica de Prevencio 5.2 | Percentual de Participacdo das equipes nas capacitagdes 5 100% 100%
5.3 | Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 5 15 11,14
6.1 | Numero de Relatdrios Analiticos das UPCs de Base Local 4 34 33
6 Produtos e resultados das agdes de base
territorial Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de
6.2 AV ; 4 2 2
Homicidios Fica Vivo!
71 ::g;n;l:aIer(?gdiz(a)nformldade dos processos analisados na checagem 6 100% .
7 | Gestdo da Parceria P
7.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 4 100% -

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados

Area Tematica 1: Programa Mediacdo de Conflitos

No 42 periodo avaliatério o Programa Mediagdo de Conflitos obteve alcance integral das metas pactuadas. Somente a informagdo do resultado do indicador “1.1
Nidmero acumulado de atendimentos” apresentou valor distinto ao apurado pela SUPEC, entretanto, os valores referentes ao 32 periodo (8.681) e 4° periodo (2.059)
sdo idénticos, o que demonstra que as divergéncias estdo relacionadas aos dados do 12 e/ou 22 periodo.

Indicador 1.1: Niimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos
Meta: 24.200
Resultado: 30.339

O resultado acumulado até dezembro de 2019 neste indicador apresenta-se 26,11% superior a meta estabelecida no Contrato de Gestdo, o que demonstra a
importancia dos ajustes que valerdo a partir de 2020, realizados pela Diretoria de Prevengdo Comunitdria e Prote¢do-DPM a Mulher, com o auxilio da supervisdo
metodoldgica.

O resultado do 42 periodo avaliatério apresentou o menor valor consolidado no relatério, correspondendo a 4.652 atendimentos realizados entre dezembro-19 e
janeiro-20. Para qualificar este dado é necessario aprofundar na dindmica de cada territério que apresentou decaimento no resultado alcangado, considerando que
fatores sazonais podem ter contribuido para o declinio dos resultados

CPC Cabana: em dezembro a equipe tentou articular com institui¢des para dar continuidade as interveng8es nos casos coletivos que se encontram em aberto, porém,
devido aos recessos de final de ano, o PMC ndo conseguiu dar continuidade as intervengdes. Ressalta-se a pouca procura dos moradores para casos individuais e
coletivos no més de dezembro, enfatizando que as demandas que chegaram a UPC podem se desdobrar em casos coletivos e/ ou organiza¢des comunitérias, como
questdes referentes a chuva que tem causado enchentes em alguns pontos do territério e, com isso, causando conflito entre os moradores; violéncia contra a mulher
e a postura de liderangas religiosas frente a tais situagbes. A equipe tem tragado estratégias para intervir de forma efetiva em 2020. A DPM/SUPEC tem orientado o
trabalho da supervisdo metodoldgica para o acompanhamento das ac¢des planejadas. Ainda, cabe enfatizar que a Unidade esteve sem gestor por um periodo devido a

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12789688&infra_sis...

2/15



03/12/2020 SEI/GOVMG - 10969536 - Relatério

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12789688&infra_sis...

licenga maternidade da gestora referéncia, o que exigiu uma adaptagdo da equipe ao trabalho, sendo que o supervisor da gestdo realizou o0 acompanhamento da
equipe.

CPC Minas Caixa: em dezembro a equipe realizou uma acgdo intitulada “A¢do sementes do PMC” com a proposta de compartilhar as a¢Ses que foram feitas no
decorrer do ano de 2019 e avaliar, junto aos parceiros (moradores e instituicdes), os impactos no territério. Porém, houve um nimero muito baixo de moradores e de
instituigbes presentes na acdo, destacando que o periodo festivo e de feriado no final do ano dificultaram a participagdo dos parceiros. A equipe ressalta o baixo
nimero de casos individuais e coletivos, enfatizando os mesmos motivos destacados anteriormente. A DPM/SUPEC realizou uma reunido com a supervisdo
metodoldgica para pensar estratégias de inovagdo diante dos empasses apresentados no cotidiano do trabalho neste territério.

CPC Pedreira Prado Lopes: a equipe fez algumas intervengdes no caso coletivo da rua Murilo, ressaltou junto aos moradores a dificuldade de articulagdo institucional
da gestdo com a URBEL, e repensou junto com os moradores outras estratégias de intervencgdo frente as questdes apresentadas. A equipe ressaltou que o nimero de
atendimentos individuais apresentou queda devido uma “possibilidade de guerra” no més de dezembro, resultando em pouca circulagdo de moradores no territério.
Questdes como recesso de equipamentos, férias de algumas referéncias comunitarias, saida da gestdo do CPC, auséncia do Tenente do GEPAR também foram fatores
que potencializaram para a queda dos numeros. A chegada da nova gestdo é uma aposta da Diretoria para fortalecer as parcerias locais, promovendo inovagdo aos
desafios histéricos que o local apresenta.

CPC Santa Lucia: a queda dos nimeros se deu devido ao encerramento de muitas fichas individuais, casos coletivos e projeto tematico. Também enfatiza-se que a
auséncia de uma analista no PMC contribuiu para o baixo nimero de atendimentos, pois no més de dezembro o trabalho foi realizado somente com uma analista e
uma estagiaria.

Veneza: a equipe encerrou fichas de organizagbes comunitarias e ndo obteve éxito nos contatos via telefone com os atendidos em casos individuais. O baixo nimero
ocorreu devido as férias de uma analista, algumas reunides externas que demandaram a presenga da equipe, além dos feriados que ocorrem no més de dezembro.
Este é um territério de destaque posto o niumero de homicidios que se apresenta (em 2019, foram 13 homicidios). Apesar da queda em relagdo a 2018 (23
homicidios), ainda é necessario a construgdo de intervengbes qualificadas que tenham como basilar a leitura das dindmicas locais e criminais. Para tanto, diversas
reuniGes estratégicas com a supervisdo metodoldgica e gestdo social estdo sendo realizadas.

Apesar dos numeros produzidos abaixo do esperado, é necessario destacar neste relatério algumas equipes que apresentam nimero de atendimentos superior ao
esperado. As inser¢des estratégicas das equipes no territério vém legitimando o programa e suas intervengdes junto a comunidade, promovendo maior legitimidade
na execugdo do trabalho.

Morro das Pedras: a equipe esteve intervindo junto aos moradores no Vila Ventosa durante todo o més de dezembro. Além disso, iniciou-se um atendimento de caso
coletivo sobre transporte e circulagdo na Vila Bardo. Apesar da queda de atendimentos individuais, a inser¢do da equipe no territério reverberou em um nimero
significativo de atendimentos no consolidado de todas as praticas (94 atendimentos). No més em destaque, a equipe divulgou o PMC, reafirmando sua atuagdo
conjunta com os moradores, nos fatores de risco e protegdo que se destacam na leitura das dinamicas locais, também estando presente em espagos como: Comissdo
Local de Saude e no CRAS.

Turmalina: a equipe atuou de forma significativa no eixo de Organizagdo Comunitaria com os projetos “Empodera-se” e “Planalto”, com o intuito de uma maior
qualificagdo da leitura do territdrio e a criagdo de vinculo com os moradores da regido. A equipe também iniciou uma a discussdo sobre comunicagdo ndo violenta
dentro da instituigdo Ascarf. Mesmo com todos os fatores sazonais apresentados no més de dezembro, que trazem como consequéncia a diminuigdo dos
atendimentos, o PMC Turmalina encerra o periodo indicado com 109 atendimentos no consolidado de todas as praticas de atuagdo.

Bethania: dos 36 atendimentos individuais realizados, 33 foram retornos e 3 foram novos casos. Enfatiza-se a finalizagdo do projeto tematico “Ponto Final”, em que
foram discutidos assuntos como: os fendmenos das violéncias, potencializagdo do capital social e o fortalecimento dos fatores de protegdo, contou com 72 jovens e
adolescentes. Vale ressaltar que no més de dezembro o PMC do Betania esteve com a equipe reduzida em fungdo de licenca maternidade de uma analista,
afastamento da estagidria em virtude de problemas de saude, além dos feriados no més. Ainda com todos esses desafios, a equipe fez 108 atendimentos no
consolidado de todas as praticas de atuacgao.

Vale ressaltar que a maioria dos projetos tematicos foram executados sem recursos financeiros, e isso demonstra o quanto as equipes tém sido criativas, pensando
em estratégias para execugdo desses projetos. No més de dezembro as equipes realizaram projetos com as tematicas: Conflito de vizinhanga e comunicagdo ndo
violenta. Em relagdo a tematica de conflito de vizinhanga, a equipe do Citrolandia recebeu um convite do programa “Pds Morar” que atua no condominio Waldir
Franco para trabalhar com os moradores resolugdes pacificas de conflitos.

Encontro com os moradores do condominio Waldir Franco - UPC Citrolandia

Através do projeto Comunicagdo ndo Violenta, a equipe do Taquaril atuou com os moradores fendmenos da violéncia doméstica contra mulher, enfatizando a
importancia da comunicagdo ndo violenta e como ela é uma ferramenta importante para auxiliar no didlogo entre as pessoas. A equipe avaliou o projeto como uma
discussdo produtiva, com apontamentos e reflexdes necessarias para o contexto social e familiar daquele territério.
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Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos
Meta: 1.400
Resultado: 1.594

Apesar da andlise global realizada, o 4° periodo avaliatério apresenta-se com a menor média mensal de atendimentos no comparativo aos trés outros periodos
avaliatérios. As hipdteses também devem ser analisadas, sendo os pontos qualitativos apresentados no indicador 1.1, relevantes para que se possa entender tal
redugdo.

Percebe-se uma compatibilidade dos locais que apresentaram nimero reduzido de atendimentos e de pessoas atendidas. Porém, alguns contextos ndo partilham de
tal observacdo, tais como Morro das Pedras, Turmalina, Betania, Nova Contagem e Serra.

Para os locais citados, identifica-se que as equipes atuaram de forma significativa no que toca os eixos de organizagdes comunitdrias, casos coletivos e projetos
tematicos. Tais atuagBes resultaram em numeros positivos para a média mensal de pessoas atendidas pelo PMC. Varios foram os gargalos que atravessaram as
equipes (citadas acima), porém é preciso enfatizar a sensibilidade que os profissionais tiveram ao pensar em novas estratégias de intervengdo, focando as agdes em
outros eixos de atuagdo para que ndo ocorresse uma queda significativa nos atendimentos. Considerando que o més de dezembro é marcado por feriados, recesso de
algumas instituigdes, férias escolares, entre outros fatores, as equipes geralmente focam nos casos individuais, reduzindo, assim, os nimeros dos indicadores.

As intervengOes realizadas pela Unidade Betdnia, em Ipatinga, atenderam 91 pessoas. A equipe avaliou que a execugdo do projeto possibilitou uma maior
aproximagdo do publico adolescente e jovem (faixa-etaria que pouco acessava o PMC). No decorrer do projeto a equipe foi acionada por alguns participantes para
atendimentos individuais, relatando situagdes de violéncia vivenciadas por estes ou por familiares. Outro ponto foi o fortalecimento de vinculo com tal publico que
reverberou na relagdo entre a comunidade e o programa.

Indicador 1.3: Niimero acumulado de ac6es do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de protegdo social
Meta: 6.740
Resultado: 9.108

O PMC trabalha em parceria com a rede de prote¢do social dentro dos territdrios, pautando discussdes de caso junto aos equipamentos responsaveis, promovendo
acoes em parceria com a rede territorial, com objetivo de promover o fortalecimento do capital social e a emancipagdo da comunidade. Além disso, a diretoria de
Prevengdo Comunitaria e Protegdo a Mulher participa de semindrios e outros eventos em que tem contato direto com organizagdes do terceiro setor, com intuito de
dar visibilidade as temdticas que sdo trabalhadas e contribuir com as discussdes que tocam a atuagdo do PMC.

Articulagdes territoriais:

Faz parte do cotidiano de trabalho das equipes a aproximagdo com a rede de protegdo, visando qualificar suas intervengées, seja para com o atendido, diretamente,
ou construindo com esta rede intervengdes macros. Um exemplo deste tipo de articulagdo é o da UPC Primeiro de Maio que, apds algumas tentativas sem sucesso de
aproximagdo do territério da rua A, repensa sua intervengdo e procura dialogar com uma técnica do PAEFI, que é referéncia de algumas familias do territério em
questdo. A equipe ampliou o conhecimento do local, fez uma anélise dos equipamentos que tem dentro da regido e problematizou junto com a técnica do PAEFI a
dinamica criminal do local. Também foi discutido com o GEPAR assuntos da dinamica criminal do territério, fazendo apontamentos em conjunto com a institui¢do de
seguranga sobre as violéncias domésticas que tem aumentado de forma significativa dentro dos territdrios, assim como, os conflitos intrafamiliares.

Articulagao Institucional:

A UPC Santos Reis participou de um Seminario sobre Violéncia Contra a Mulher promovido pela Coordenadoria da Mulher. E importante o programa estar nestes
espacos para construgdo de fluxo, discussdo de casos que tém aparecido na UPC e promover reflexdo sobre a pratica do trabalho frente a tematica da violéncia contra
a mulher e o fortalecimento do vinculo com os equipamentos que estiveram no Seminario (Saude, MP, Defensoria Publica, Assisténcia entre outros).

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Diferentemente dos demais Relatérios Gerenciais de Resultados referentes aos periodos avaliatérios anteriores, neste 42 periodo observa-se menor qualificagdo em
elementos argumentativos de analise de variagdo dos indicadores de cada umas das UPCs, além da diminuigdo de componentes graficos que auxiliem na analise e
diagndstico dos desafios metodoldgicos encontrados na execugdo do Programa. Ndo houve neste periodo avaliatério consideragdes fundamentais para ampliagdo da
assertividade nas intervengdes metodoldgicas, daquelas UPCs que se destacaram positiva e negativamente no alcance das metas pactuadas. Importante destacar,
mais uma vez, que tais analises tém sido fundamentais para a qualificagdo das ag¢Ges e intervengdes da Diretoria de Protecdo da Juventude.
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Indicador 2.1: Nimero acumulado de encontros de oficinas executados por meio do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 3.280
Resultado: 3.640,5

A seguir apresenta-se o quantitativo de oficinas em execug¢do por municipio para o alcance do resultado do indicador:

NUMERO DE PROJETOS DE OFICINAS POR UPC
UPCS dez/19 | jan/20

1 | CABANA 17 17
2 | CONJUNTO ESPERANGCA/VILA CEMIG |11 11
3 | JARDIM FELICIDADE 13 12
4 |JARDIM LEBLON 11 10
5 | MINAS CAIXA 10 10
6 |MORRO DAS PEDRAS 14 14
7 | PEDREIRA PRADO LOPES 11 10
8 | PRIMEIRO DE MAIO 10 10
9 | RIBEIRO DE ABREU 16 16
10 | SANTA LUCIA 10 10
11 | SERRA 18 18
12 | TAQUARIL 13 12
13 | VILA PINHO 13 13
14 | CITROLANDIA 13 13
15 | JARDIM DAS ALTEROSAS 11 11
16 | JARDIM TERESOPOLIS 17 17
17 | PTB 11 11
19 | NOVA CONTAGEM 19 19
20 | RESSACA 8 9
21 | CARAPINA 8 8
22 | TURMALINA 9 9
23 | BETHANIA 13 13
24 | OLAVO COSTA 8 8
25 | CRISTO REI 10 10
26 | SANTOS REIS 19 17
27 [ JUSTINOPOLIS 11 11
28 | ROSANEVES 9 9
29 | VENEZA 15 15
30 | PALMITAL 18 18
31| VIA COLEGIO 11 11
32 | JARDIM CANAA 7 6
33 | MORUMBI 7 7
34 | MORRO ALTO 10 10
TOTAL 401 395
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Fonte: Relatdrios de Gestdo de Oficinas de dezembro-19 e janeiro-20.

Destaca-se o aumento da média de encontros de oficinas das UPC Morro das Pedras e Jardim das Alterosas. Com relagdo ao Morro das Pedras o aumento
apresentando ao longo de cada um dos periodos avaliatérios (quais sejam 108,7, 110,33, 126,33 e 128 nos 19, 29, 32 e 42 periodos, respectivamente) indicam para
resultados dos avangos que a equipe, gestdo social e supervisdo metodoldgica vem alcangando no acompanhamento dos oficineiros. Ja sobre o Jardim das Alterosas,
o significativo aumento de 81,33 encontros no 32 PA para 102 no 42 estd diretamente atrelado, para além da qualificagdo do acompanhamento dos oficineiros, a
implantagdo de uma oficina e substituigdo de oficineiro, que vinha apresentando dificuldades na execugdo metodoldgica.

Com relagdo as redugdes, se comparado o 32 e 42 PA, destacam-se a UPC Olavo Costa e Morumbi. No Olavo Costa, identifica-se ainda no més de dezembro os
impactos do desligamento de uma oficina, cujo oficineiro vinha apresentando diversos entreves metodoldgicos. Cabe evidenciar ainda a perceptivel fragilidade
metodoldgica apresentada pela equipe da referida UPC, objeto de intervengdo da OS e DPJ. Sobre a UPC Morumbi, apds as mudangas realizadas na equipe técnica e o
desligamento de um oficineiro, espera-se indicadores mais exitosos no préximo periodo avaliatério.

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 9.020
Resultado: 9.456

Com relagdo ao indicador 2.2, destacam-se os significativos aumentos de atendimentos nas UPC PTB e Nova Contagem. No PTB, se comparados os dados de média
mensal de jovens participantes nas oficinas entre os 32 e 42 periodos avaliatérios (216 e 277, respectivamente) identifica-se o aumento atrelado a implantagdo de
duas oficinas, além do remanejamento de locais de oficinas pelo territério, deixando-as em pontos mais estratégicos de acesso a juventude e a realizagdo do Projeto
Local “Natal sem fome na quebrada”. J4 com relagdo a UPC Nova Contagem a analise mais ampliada de todos os periodos avaliatérios permitird identificar aumentos
no indicador em questdo. No 12 PA forma 429 atendimentos em oficinas, seguido de 477, 502 e 501 no 29, 32 e 42 PA respectivamente. Essa constante aponta para
resultados do trabalho de qualificagdo do acompanhamento de oficineiros e jovens por parte da equipe técnica, gestdo social e supervisdo metodoldgica.

Sobre as UPCs que apresentaram redugdo neste indicador, destaca-se: Pedreira Prado Lopes-PPL, Bethania e Olavo Costa. Sobre a PPL, a redugdo de 315 atendimentos
em oficinas no 32 PA para 273 no 49 estd atrelada ao aquecimento da dindmica criminal envolvendo a possibilidade de retorno de um conflito entre grupos rivais.
Varios encontros de oficinas precisaram ter seus dias alterados ou mesmo deixaram de acontecer em virtude de tal cendrio. Na UPC Bethania a redugdo foi ainda mais
significativa passando de 325 jovens atendidos no 32 PA para 280 no 42. Elementos que auxiliam a compreender a variagdo passam pelo desligamento de uma oficina,
reduzido nimero de jovens em outra e a dificuldade estrutural em uma das quadras onde acontece a oficina de futsal, dificuldade essa que tem inviabilizado a
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realizagdo do oficio e, consequentemente, desmobilizado a participagdo do publico. Supervisdo metodoldgica e gestdo social tem problematizado e auxiliado a equipe
no desenho de novas estratégias.

Indicador 2.3: Niumero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 113.000
Resultado: 127.492

Sobre este Indicador, observa-se que a maioria das 33 UPCs mantiveram a média realizada em periodos anteriores (26 UPCs). Das demais Unidades, 3 se destacaram
com numeros acima do esperado e 4 com numeros abaixo. Sdo elas:

Vila Cemig — a realizacdo do Projeto Local “O outro lado da quebrada” viabilizou o atendimento de 150 adolescentes e jovens nessa modalidade. O projeto em
questdo foi executado em uma rua bastante importante no tangente a circulagdo da populagdo e na dindmica das violéncias e da criminalidade.

Jardim Felicidade — assim como na Vila Cemig, o aumento deste indicador esta atrelado a realizacdo de projeto local. No Jardim Felicidade, foi realizado o “Baile do
Madalena”, projeto local que permitiu o aumento de 150 adolescentes e jovens no més de dezembro.

PTB — Projeto Local também foi a motivagdo do considerdvel aumento no niumero de atendimentos realizado pela equipe da UPC PTB no més de dezembro. Foram
atendidos 350 adolescentes e jovens no projeto “Natal sem fome na quebrada”.

PPL — vide argumentagdo no item “indicador 2.2".

Citrolandia — a redugdo nos numeros de atendimentos realizados pela equipe da UPC esta vinculada ao aquecimento na dindmica criminal entre os bairros Alto Boa
Vista e Cruzeiro. Durante o final do més de dezembro j4 foi percebido indicativos de intensificagdo do conflito, tornando o espago de oficinas mais esvaziado. Outro
dado ainda relevante a se destacar é o recebimento por parte dos moradores atingidos indiretamente pelo rompimento da barragem em Brumadinho, incluindo
adolescentes e jovens, das indenizagGes emergenciais. O acesso ao recurso tem alterado significativamente a dinamica social e criminal no entorno do Rio Paraopeba.

Bethania - vide argumentagdo no item “indicador 2.2”.

Indicador 2.4: Niumero acumulado de agées de Intervengdo Estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
Meta: 330
Resultado: 350

Com relagdo ao indicador 2.4, ainda que alcangada a meta estabelecida, houve redugdo das a¢Ges do eixo intervengdo estratégica, sobretudo as reunides entre UPCs e
Grupamento GEPAR. Tal diminuigdo se deve ao fato de ser o més de dezembro concorrente com o periodo de recessos de final de ano e férias escolares, o que acaba
por haver muitas instituicGes em recesso e profissionais em férias.

Area Temitica 3: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 3.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA
Meta: 38.084
Resultado: 67.569

Corroborando os resultados e justificativas apresentados pela OS, o considerdvel resultado frente a meta estd relacionado, sobretudo, ao aumento expressivo do
nimero de atendimentos individuais de acompanhamento que, a partir das diretrizes da Diretoria de Alternativas Penais para o fomento na execugdo desta
modalidade, favoreceu encaminhamentos e intervengdes mais assertivas.

Ademais, outro ponto a ser destacado sdo os atendimentos grupais que, em suas diversas modalidades, sejam eles executados dentro da Prestacdo de Servigo a
Comunidade ou através dos Projetos de Execugdo de Alternativas Penais, bem como por meio da incorporagdo das Praticas Restaurativas nas agGes de grupo,
contribuiram para o expressivo aumento do nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa.

Diante do exposto, a Diretoria de Alternativas Penais ratificou as justificativas do RGR apresentadas pela Organizagdo Social.

Indicador 3.2: Percentual de Alternativas Penais cumpridas no periodo avaliatério conforme determinacdo judicial
Meta: 76%
Resultado: 72,34%

O percentual de alterativas penais cumpridas objetiva mensurar as alternativas penais cumpridas integralmente de acordo com a determinagdo judicial no periodo
avaliatdrio. Para fins deste calculo sdo levadas em conta as alternativas penais baixadas pelo cumprimento integral ou pela ocorréncia de indulto concedido pelo
Poder Judiciario dentro deste periodo avaliatério em relagdo ao universo total de baixas, desconsiderando fatores externos ao programa CEAPA, tais como: baixa
processual devido a conversdo por outra pena/medida ndo acompanhada pela CEAPA; baixa por conversdo da pena/medida alternativa em prisdo por motivo diverso
do descumprimento; baixa por transferéncia de comarca; baixa por falecimento; baixa por prescri¢do; baixa realizada pelo Poder Judiciario por motivos diversos.

No 42 periodo, o percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo judicial foi de 72,34%, considerando que a meta estabelecida para o periodo
avaliatério era de 76%, a mesma ndo foi alcangada.

Ressalta-se que nos municipios de Betim, lbirité, Ipatinga e Santa Luzia as oscilagBes apresentaram indices consideravelmente baixos que impactaram no percentual
total e contribuiram significativamente para o ndo alcance da meta. Sabe-se que cada municipio apresenta suas particularidades, no entanto as justificativas ndo
foram relatadas no RGR, tendo em vista que somente as descrigdes de agdes previstas na metodologia do Programa n3o deveriam justificar metas ndo alcangadas.
Recomendamos a OS que sinalize estas particularidades nos proximos Relatérios Gerenciais.

Indicador 3.3: Niumero acumulado de agées do Programa CEAPA junto as redes de apoio

6/15



03/12/2020 SEI/GOVMG - 10969536 - Relatério

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12789688&infra_sis...

Meta: 1.850
Resultado: 2.368

A Diretoria de Alternativas Penais ratificou a justificativa apresentada pela OS no que toca ao nimero acumulado de ac¢Ses de rede realizadas pela CEAPA no periodo
de margo a dezembro. No entanto, dentro do 42 periodo, que compreende o més de dezembro, foram identificadas oscilagdes significativas cuja justificativa ndo
consta no RGR.

Entende-se que tanto a equipe técnica quanto a gestdo social tém correspondido as diretrizes da Diretoria da CEAPA e investido na aproximagdo junto aos atores
estratégicos da rede de protecdo social e das instituigdes que recebem pessoas para cumprimento da alternativa penal. No entanto, em dezembro, apenas 50% das
acoes de rede estabelecidas para este més foram executadas.

Ressalta-se que ndo foi apresentado no RGR os fatores que justificam o menor desempenho de algumas Unidades, como foi verificado nos municipios de Araguari,
Belo Horizonte, Contagem, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Uberaba e Vespasiano.

Area Temaitica 4: Programa de Incluséo Social de Egressos do Sistema Prisional

Indicador 4.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo PRESP
Meta: 14.400
Resultado: 19.613

Indicador 4.2: Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério
Meta: 75%
Resultado: 79,69%

Indicador 4.3: Nimero acumulado de atividades de mobilizagdo de rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional
Meta: 780
Resultado: 1.298

As justificativas apresentadas pela OS também foram convalidadas pela Diretoria de Inclusdo do Egresso do Sistema Prisional. Contudo, reitera-se a importancia da
andlise das oscilagdes de todos os indicadores do PRESP nos respectivos municipios de atuagdo, mesmo com o atingimento e/ou superagdo das metas pactuadas.

Area Temitica 5: Desenvolvimento de Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 5.1: Percentual de acompanhamento in loco da Supervisdo no interior
Meta: 100%
Resultado: 100%

As visitas in loco da Supervisdo Metodoldgica no interior do Estado sdo fundamentais para o alinhamento e nivelamento técnico entre as equipes que executam os
trabalhos, pois possibilitam o aprofundamento nas metodologias especificas de cada Programa e garantem, assim, maior assertividade dos trabalhos desenvolvidos
para o alcance dos objetivos definidos nos marcos légicos dos Programas. A SUPEC vem construindo mensalmente a metodologia de intervengdo em reunido com a
Supervisdo Metodoldgica para o direcionamento do trabalho a partir do que se identifica como necessdrio para a prestagdo do servigo publico nos territérios. Esta
estratégia proporciona o aumento na atuagdo para o impacto na redugdo de homicidios e criminalidade violenta no Estado.

Algumas dessas visitas de supervisdo cabem destaque, sendo elas:

e PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS

A Diretoria do Programa Mediagdo de Conflitos esta sempre em acompanhamento das formagGes in loco dos supervisores metodoldgicos com as equipes, buscando
sempre alinhar o trabalho e a construgdo de intervengbes que sejam necessarias. No 32 periodo, foram realizados 17 encontros de alinhamentos estratégicos.

Governador Valadares: A diretoria junto a supervisdo tem dialogado sobre os avangos e desafios da equipe. Tem sido apresentado como intervengdes articulagdo com
a rede local, casos de ameagas, Centro Pop, conflito de grupos com envolvimento com trafico, homicidios e a rede de enfrentamento a violéncia contra a mulher. Em
novembro esteve na Unidade dialogando com a gestdo social e equipe do Programa, construindo possibilidades para qualificar ainda mais o trabalho, impactando na
redugdo de homicidios e criminalidade violenta.

e PROGRAMA PRESP

ARAGUARI/PRESP (16 a 18/09) — A Supervisora Metodoldgica do Programa realizou visita em Montes Claros para reunido com o Gestor Social, Analista Social e
Estagidria. A ida foi construida com a Diretoria do PrEsp, diante da necessidade de orientagdo desses atores acerca do desenvolvimento de alguns eixos de trabalho,
tais quais: implantagdo do programa no municipio, propostas para articulagdo de rede (Defensoria Publica, Vara de Execugdes Penais, Ministério Publico, Unidade
Prisional, Rede Sécio Assistencial), construgdo de fluxos para encaminhamento para a rede, atuagdo os 6rgdos de Seguranga Publica e Justigca Criminal, contexto de
dinamica criminal do municipio, acompanhamento de casos pela equipe técnica.

UBERABA/PRESP (19 A 20/09) — Foi realizada diante da necessidade de maior conhecimento acerca das especificidades do municipio para alinhamento metodoldgico
do atendimento prestado ao publico pela equipe técnica. Foram abordadas as articulagdes feitas com a rede de apoio do municipio, a tramitagdo de projeto de Lei da
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Camara Municipal que perpassa a temdtica do publico atendido, o acompanhamento dos casos, a realizagdo de atividades grupais. Também foi discutida a tematica
dos indicadores e das metas estabelecidas, como a finalidade de implicar a equipe acerca da necessidade de uma leitura critica dos dados produzidos.

UBERLANDIA/PRESP (11 a 14/11) —Dentre os pontos trabalhados, destacam-se: acordo feito com a Vara de Execugdo Penal para coleta de assinaturas referentes a
prisdo domiciliar e livramento condicional, atividades grupais realizadas com o publico, atendimento e acompanhamento de casos. Também foi discutida a tematica
dos indicadores e das metas estabelecidas para o Programa, como a finalidade de implicar a equipe acerca da necessidade de uma leitura critica dos dados
produzidos.

JUIZ DE FORA/PRESP (12 a 14/11) — A viagem se justificou pela necessidade de orientagdo desses atores acerca do desenvolvimento de alguns eixos de trabalho, tais
quais: relagdo com a Vara de Execugdo Penal, articulagdes com o Poder Judiciario, acompanhamento de casos, organiza¢do do trabalho a nivel metodoldgico pela
equipe técnica. Também foi discutida a tematica dos indicadores e das metas estabelecidas para o Programa, como a finalidade de implicar a equipe acerca da
necessidade de uma leitura critica dos dados produzidos.

IPATINGA/PRESP (26 a 28/11) — Foram feitas orientagdes acerca da execugdo do trabalho por estes atores no que ser refere as seguintes tematicas: realizagdo de
atividades grupais, acompanhamento de casos, fluxos de atendimento. Também foi discutida a tematica dos indicadores e das metas estabelecidas para o Programa,
como a finalidade de implicar a equipe acerca da necessidade de uma leitura critica dos dados produzidos.

Indicador 5.2: Percentual de Participacdo das equipes nas capacitagdes
Meta: 100%
Resultado: 100%

No periodo avaliado ndo houve previsdo de capacitagdo que demandasse a realizagdo de despesa no Contrato de Gestdo n2 02/2019. A SUPEC esclarece que houve a
necessidade de adotar medidas de contingenciamento devido ao cenario financeiro vivenciado pelo Estado. De todo modo, periodicamente, as equipes dos
Programas da Politica de Prevencdo Social a Criminalidade sdo capacitadas, sem a aplicagdo de recursos financeiros. Para também abranger as equipes do interior do
Estado, tem-se adotado a modalidade de videoconferéncias, que tém se apresentado como uma importante ferramenta de formagdo das equipes.

De maneira geral, o espago de formacdo é pensado e conduzido pelos Supervisores Metodoldgicos dos Programas, a partir de alinhamentos realizados junto a SUPEC.

Indicador 5.3: Tempo médio de dias para recomposigdo de vagas em aberto
Meta: 15
Resultado: 11,14

Conforme informado pelo Instituto Elo no Relatério Gerencial de Resultados, foram realizadas no periodo avaliatério 22 reposigdes de equipe, com tempo médio de
reposicdo de 11,72 dias, cumprindo a meta proposta.

A Comissdao de Monitoramento ndo recebeu no periodo qualquer reclamagdo ou pedido de diligéncia quanto ao quadro de funciondrios contratado para a execugdo
da politica.

Importante ressaltar, que os desligamentos dos profissionais, se ddo, em grande maioria, a pedido do trabalhador que comprova a possibilidade de outro tipo de
vinculo trabalhista.

Area Temitica 6: Produto e Resultados das a¢des de base territorial

Indicador 6.1: Niimero de Relatérios Analiticos das UPCs de base local
Meta: 34
Resultado: 33

A Comissdo de Monitoramento teve acesso a 34 Relatdrios Analiticos referente ao periodo de maio e junho. Todavia, 2 deles foram entregues fora do prazo
estabelecido.

Considerando que esses Relatérios traduzem o esforgo da equipe da Unidade de Prevengdo em sistematizar todo o conhecimento sobre a dindmica social da violéncia
e criminalidade produzido nos territdrios a partir do trabalho cotidiano; considerando que a gestdo social empenha tempo considerdvel para a elaboragdo do
documento; considerando que sdo importantes instrumentos de definicdo de estratégias de atuagdo dos Programas; considerando, ainda, que auxiliam na
qualificagdo das intervengdes e, por conseguinte, no alcance dos objetivos dos Programas; pontua-se que sua construgdo é de extrema importancia e deve ater a
temporalidade do fato para que as possiveis intervengdes sejam tempestivas.

Frente ao cenario exposto, entende-se como necessdrio que a instituicdo aponte ndo somente a perda de prazo como fator para o ndo atingimento da meta,
mas precipuamente, que seja descritos os motivos que ocasionaram a perda do prazo, bem como o que a institui¢do ira propor para superagdo dos obstaculos.

No 39 periodo avaliatério, todos os relatérios foram entregues dentro do prazo definido, tornando disponiveis informagdes relevantes ao acompanhamento das UPCs
de base local por parte da Supec e da Supervisdo da Gestdo. Para além do cumprimento do prazo, o 32 RGR destacou de forma satisfatéria a incidéncia de homicidios
consumados e tentados, além das ameagas, dentre outros dados e relatos de dinamicas sociais da violéncia e criminalidade.

Indicador 6.2: Niimero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo
Meta: 2
Resultado: 2
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A Comissdo de Monitoramento recebeu no periodo avaliatério 3 Relatérios de Gestdo de Oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo, conforme

informado no RGR. Contudo, um deles foi entregue com atraso, conforme abaixo, o que ocasionou no ndo cumprimento da meta:

e Relatdrio referente a maio: entregue em 25/06/2019 (com atraso);
e Relatdrio referente a junho: entregue em 19/07/2019;

e Relatdrio referente a julho: entregue em 20/08/2019.

O relatério de gestdo das oficinas configura importante ferramenta para o devido acompanhamento e qualificacdo dessa modalidade de intervencdo do Programa.
Portanto, é imprescindivel que o relatdrio traga mais detalhamento, como exemplo: quais as oficinas com menos de 10 jovens (tais como as 17 apresentadas no més
de junho, enquanto a média geral do programa é de 23,72); quais os fatores dificultadores para maior acesso dos jovens; os maiores motivos dos desligamentos das

oficinas, dentre outros. Ressalta-se que estas informagSes podem definir qual a melhor estratégia do programa para a distribuigdo e monitoramento das oficinas.

O RGR menciona, pela terceira vez consecutiva, atraso em uma das trés entregas previstas para o periodo, sem apontar as causas do atraso e as providéncias a serem
tomadas para que isso ndo se repita nos proximos periodos avaliatérios. Segundo o Anexo Il Programa de Trabalho/SESP/SGUP/2019, “Os relatérios deverdo ser

encaminhados pela OS para a SESP/SUPEC, por e-mail, até o vigésimo dia do més subsequente ao més de referéncia”, dessa forma, conforme destacado no RGR,

prazo ndo foi cumprido para a entrega do relatério referente ao més de outubro, entregue em 21/11/2019.

[o]

Adicionalmente, quanto as oficinas com participagdo inferior a 10 jovens, reitera-se o entendimento de que devem ser discutidas as dificuldades e as limitagdes que
geram esse resultado, como, por exemplo, nas oficinas “Teatro no Morro”, “Teatro para a Cidadania” e “Fotografia”, que estiveram nesse grupo nos trés relatérios do

39 periodo avaliatério.

Area Temitica 7: Gestdo da Parceria

Indicador 7.1: Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periédica
Meta: 100%

Resultado: 100%

A Checagem Amostral do 22 periodo avaliatério foi realizada pela Comissdo de Monitoramento na sede do Instituto Elo nos dias 13/09/19 e 17/09/19.

A partir da metodologia definida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, a amostra deveria conter, no minimo, 66 processos. Contudo, a Comissdo

analisou 85 processos, incluidos todos os processos de rescisdo de pessoal do periodo avaliatério.

O Relatério de Checagem Amostral apresentou oito processos que continham algum tipo de inconformidade ou auséncia de documentagdo comprobatdria. Neste

sentido, foi realizada a Checagem de Efetividade no dia 24/09/19 sanando tais apontamentos, concluindo pela nota 10,0 no procedimento.

Indicador 7.2: Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo
Meta: 100%

Resultado: -

O resultado desse indicador serd avaliado na Comissdo de Avaliagdo uma vez que nem todas as agdes puderam ser finalizadas até o fechamento desse Relatdrio de

Monitoramento.

A Comissdo de Monitoramento registra a dificuldade vivenciada no cumprimento dos prazos estabelecidos pelas legislagdes atinentes ao Contrato de Gestdo, haja
vista tratar-se de uma politica publica de grande abrangéncia estadual, composta por 50 Unidades e 4 Programas de Prevencgdo a Criminalidade, com varias agdes a

serem monitoradas, bem como o grande aporte de recursos publicos a serem fiscalizados.

Ressalta-se ainda que a referida Comissdo preza, sobretudo, pela qualidade dos trabalhos de fiscalizagdo e monitoramento da parceria em detrimento dos

cumprimentos de prazos, que se tornam para a presente politica publica inexequiveis.

Desse modo, ainda que alguns prazos ndo foram cumpridos tempestivamente, todas as agdes de monitoramento definidas na legislagdo e no Contrato de Gestdo

foram realizadas.

De todo modo, a Comissdo vem envidando todos os esforgos necessarios para o regular exercicio de suas competéncias.

3 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

P - Peso Término Término
Area Tematica Produto (%) Previsto Realizado Status
Dezembro Executado
2 | Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade | 2.1 | Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade 15 Dezembro de 2019 de 2019 dentro do
prazo
Executado
. - . . Dezembro
3.1 | Langamento do Livro sobre a Politica de Alternativas Penais 9 Dezembro de 2019 de 2019 dentro do
3 Acdes estratégicas para consolidagdo das prazo
Alternativas Penais b Executado
3.2 | Seminario Estadual de Alternativas Penais 9 Dezembro de 2019 :;azzeonzgro dentro do
prazo
4 | Monitoramento das Taxas de Homicidios 4.1 | Monitoramento das taxas de homicidios consumados nas dreas de 10 Janeiro de 2020 Fevereiro | Executado
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L Consumados | | abrangéncia da Politica | | de 2020 dentro do
S prazo
. o . - ) Executado
51 Pesquisa de Recorréncia Prisional de egressos do Sistema Prisional 10 Janeiro de 2020 Janeiro de dentro do
. . acompanhados pelo PrEsp 2020
5 | Pesquisas de Recorréncia Prisional prazo
Pesquisa de Ocorréncia Prisional de pessoas em cumprimento de . Margo Em
5.2 . ) 10 J de 2020
alternativas penais acompanhadas pela CEAPA aneiro de 2021 andamento
C itacdo e F do dos Profissionai " - o " E tad
apacitacdo orm~agao 0s r.o~ ssionais Capacitagdo e Formagao dos Profissionais que atuam na Gestdo e Dezembro xecutado
6 | que atuam na Gestdo e Supervisdo da 6.1 . - « i e 9 Dezembro de 2019 dentro do
. ~ s e Supervisdo da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade de 2019
Politica de Prevencdo Social a Criminalidade prazo

3.1 - Detalhamento da realiza¢do dos produtos

Area Tematica Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade

Produto Projetos Locais de Prevengdo a Criminalidade

Previsdo de Término | Dezembro de 2019

Término Realizado Dezembro de 2019

Status Executado dentro do prazo

Os projetos de prevengdo sdo importantes estratégias dos programas para alcangar seus objetivos, bem como seu publico-alvo. Nesse sentido, tem em vista a
previsdo de realizagdo de projetos no programa de trabalho do Contrato de Gestdo, as equipes técnicas comegaram o processo de planejamento e elaboragdo destes.

A Comissdo de Monitoramento ressalta alguns desafios na execu¢do destes projetos de modo que novas estratégias e solugBes sejam pensadas para o
aprimoramento da politica publica. O principal problema enfrentado foi a operacionalizagdo de todas as compras. Diante da diversidade de projetos e itens a serem
adquiridos e servigos a serem contratados, as compras e contratagGes centralizadas foram um impeditivo para que os projetos ocorram dentro do planejado, pois foi
necessario que todas as equipes tivessem o planejamento definido e validado pela SUPEC para que sejam abertos atos convocatérios para contratagdo de servigos e
aquisicdo de insumos. Entretanto, muitas equipes, principalmente de base local, desenvolvem os projetos junto com as comunidades a partir das demandas que elas
apresentam e, além disso, foi necessario o alinhamento de cada projeto com gestdo social, supervisores metodoldgicos e diretorias dos programas na SUPEC.

O problema ainda se agrava quando se trata das Unidades localizados no interior do Estado. Como as compras foram centralizadas, o pagamento de frete para enviar
para os locais distantes onerariam muito as compras, sendo necessario adotar alternativas, tais como a descentralizagdo de compras por municipios.

Pensando nisso, o Regulamento de Compras e Contratacdo da Organizacdo Social estd sendo adaptado para maior eficacia, eficiéncia e efetividades dos projetos
futuros.

O Instituto Elo enviou a SUPEC um portfélio contendo todos os projetos executados durante o ano de 2019. Foram no total 332 (trezentos e trinta e dois) projetos de
prevengdo executados em 2019.

Ressalta o alto grau de alcance destes projetos, uma vez que as atividades sdo desenvolvidas coletivamente, com o engajamento de vérios atores e cidaddos. Através
dos projetos foram contabilizados 14.947 atendimentos por meio da Politica de Prevengdo a Criminalidade.

Area Tematica Ac0es estratégicas para consolidagdo das Alternativas Penais

Produto Langamento do Livro sobre a Politica de Alternativas Penais

Previsdo de Término

Dezembro de 2019

Término Realizado

Dezembro de 2019

Status

Executado dentro do prazo

Area Temdtica

Acles estratégicas para consolidagdo das Alternativas Penais

Produto

Seminadrio Estadual de Alternativas Penais

Previsdo de Término

Dezembro de 2019

Término Realizado

Dezembro de 2019

Status

Executado dentro do prazo

Registra-se que Semindrio quanto o langamento do livro foram importantes acdes para o Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais- CEAPA. O
langamento do livro ocorreu no evento, que ocorreu em nos dias 04 e 05 de dezembro de 2019 no auditdério da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(Coragdo Eucaristico).
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O Instituto Elo encaminhou um Relatério Circunstanciado prestando as informagées sobre o evento, tais como a programagéo, perfil do publico participante, temas
abordados, acontecimentos relevantes, avaliagdo e fontes de comprovagdo do Semindrio.

Informa-se que a Coordenadoria de Politicas Penais de Preven¢do a Criminalidade, da Subsecretaria de Prevengdo a Criminalidade, aprovou os dois produtos que
foram financiados por meio do convénio federal n2 822255/2015.

Area Temitica Monitoramento das Taxas de Homicidios Consumados

Produto Monitoramento das taxas de homicidios consumados nas dreas de abrangéncia da Politica

Previsdo de Término | Janeiro de 2020

Término Realizado Fevereiro de 2020

Status Executado dentro do prazo

O Il Termo de Alteragdo Simples do Contrato de Gestdo previu a entrega deste produto para janeiro de 2020, contudo, devido as dificuldades de se obter as
informacgdes necessarias, o Il Termo Aditivo alterou o término do prazo para fevereiro de 2020. Nesse sentido, o Instituto Elo encaminhou o produto, por e-mail, no
dia 27/02/20 e depois enviou nova versdo a partir das analises realizadas pela SUPEC em 28/02/20, sendo o produto aprovado.

Considerando a prorrogacgdo deste produto para o més de fevereiro, este devera ser considerado pela Comissdo de Avaliagdo no 52 periodo avaliatério.

Area Tematica Pesquisas de Recorréncia Prisional

Produto Pesquisa de Ocorréncia Prisional de pessoas em cumprimento de alternativas penais acompanhadas pela CEAPA

Previsdo de Término | Janeiro de 2020

Término Realizado Margo de 2021

Status Em andamento

A data de entrega deste produto foi prorrogada para margo de 2021 por meio do IV Termo Aditivo.

Area Tematica Pesquisas de Recorréncia Prisional

Produto Pesquisa de Recorréncia Prisional de egressos do Sistema Prisional acompanhados pelo PrEsp

Previsdo de Término | Janeiro de 2020

Término Realizado Janeiro de 2020

Status Executado dentro do prazo

0 produto foi entregue tempestivamente pelo Instituto Elo, por e-mail, no dia 29/01/20, sendo aprovado pela Coordenadoria de Politicas Penais da SUPEC/SEJUSP.

Considerando que Il Termo Aditivo do Contrato de Gest&o, assinado em 02/12/19, que definiu a entrega deste produto para o 52 periodo avaliatério, a Comissdo de
Avaliagdo devera considera-lo na avaliagdo do 52 periodo.

Area Temitica Capacitagdo e Formagdo dos Profissionais que atuam na Gestdo e Supervisdo

Produto Capacitagdo e Formagdo dos Profissionais que atuam na Gestdo e Supervisdo

Previsdo de Término | Dezembro de 2019

Término Realizado Dezembro de 2019

Status Executado dentro do prazo

A capacitagdo ocorreu em 05/12/2019, no auditério da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (Coragdo Eucaristico), com a presencga de todos os gestores e
supervisores, além de outros parceiros da politica publica de prevengdo a criminalidade.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

RECURSOS ESTADUAIS
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Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:

Previsto
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro
, Entradade 01/03/2019 01/04/2019 01/05/2019 01/06/2019 01/07/2019 01/08/2019 01/08/2019 01/10/2019 01/11/2019 011202019 01/01/2020
Recursos a a a a a a a a a a a
31/03/2019 30/04/2019 31052019 30/08/2019 31/07/2019 31082019 30092019 301072019 30112019 31N22019 3100172020
11 Receitas
iy Repassesdo 9.030.001,06 - - - TIEESET.34 - - GI57.26859 - - 2EB43.007.6€
Contrato de Gestdo
e Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
" em Funcdo do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - -
gy Rendimentos ds 15.742.44 13.683,53 15.018,53 .025,47 10.976,34 10.208,72 11.114,83 16.634,34 25563 45 29,8931 -
Aplicacoes Fin.
(E) Total de Entradas:  9.048.743,50 19.683.53 15.018,59 14.025,47 7.177.543.68 10.208,72 11.114.89 6.973.903.43 25.563.45 29.898.91 2.643.007.68
Saida de . : h
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro OQutubro Novembro Dezembro Janeiro
Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios 83158627 531.886.27 831.886.27 831886.27 §31.886.27 831.886.27 831886.27 531.886.27 831.886.27 83188627 -
212 Estagiarios 114.136.00 114. 136,00 114.138.00 114.136.00 114.136.00 114.138.00 114.136.00 114. 136,00 114.138.00 114.136.00 -
213 Encargos S76. 541,25 S576.541.25 5976.541.25 576.541.25 576.541.25 5976.541.25 576.541.25 S576.541.25 5976.541.25 576.541.25 -
Z14 Beneficios 249322068 249,322,086 248,322,068 249.322.06 249,322,086 248,322,068 249.322.06 249,322,086 248,322,068 249.322.06 -
Subtotal (Pessoal): 177188561 177188561 177188561 177188561 177188561 177188561 177188561 177188561 177188561 177188561 -
22 {Gastos Gerais i) W D22, TE2.33 S02.522,33 S03.091,50 BBz, 251,50 BET.5623,50 S20.529.50 951.361.00 559.930,00 599.930.00 -
23 Aguisicio de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ;
" Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 8. 742,44 13,683,583 15.015.53 14.025,47 10.976,34 10.208,72 14,83 16,634,584 2556345 £9.638.91 -
Recursos
{5) Total de Saidas: 2.292.350,38 2.314.331.47 2.289.426.,53 2.289.002,58 2.445.113.45 2.449.523.83 2.303.830.00 2.339.881.45 2.357.379.06 2 361.71452 -
Realizado
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro
1 Entrada de 01/0372019 01/04/2019 011052018 01/06/2019 01/07/2019 011082019 01/0%/2019 0102019 mM12018 0MM2z018 01/01/2020
Recursos a a a a a a a a a a a
31032019 30/04/2019 052018 J0/06/2019 310772019 082018 30092019 30102019 30M12018 IMnzzoe 310172020
11 Receitas
g Repassesdo 9.030.001,06 - - - TIBGESET.34 - - 238112354 - - -
Contrato de Gestdo
11 Recella Arrecadada - 600,00 600,00 1.200,00 1.200,00 600,00 1600,00 1.650,00 1.200,00 1.200,00 -
em Funcio do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - -
gy Rendmentos de 18.742.44 19.683,53 15.018,53 14.025.47 10.976,34 10.208,72 11.114,39 16.634,84 25.563.45 22.598,31 -
Aplicacoes Fin.
(E) Total de Entradas:  9.048.743,50 20.283,53 15.618,59 15.225,47 7.178.743,68 10.808,72 12.914,89 2.399.408,38 26.763,45 31.098,91 -
Saida de . . :
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro
Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios B75.626.41 B96.929.43 BET.6458.50 B32.982.10 BE1.275.45 £93.431.95 T12.939.11 E93.362.13 TO7.335.65 T93.314.04 -
212 Estagidrios ¥5.976.35 52.163.31 §5.027.31 57.224.35 53.756.54 T1.055,34 ¥3.322.53 54.033,06 90.084.35 T5.773.35 -
213 Encargos 4701321 456,164,435 457.5942,35 457, 255.63 450.964,15 04,205,532 S10.322,70 458, 735,03 37739348 534,934,359 -
z14 Beneficios 105, 203,10 23761715 241.045.52 235.616.14 239.7586.90 243.936.16 243.752.02 247.662.29 249.061.65 246.5370.90 135.715.47
Subtotal (Pessoal): 1.329.940,00 1.503.080.38 1.481.266.48 1.503.311.25 1.465.783.34 1.518.759.80 1552.426.42 1513.881.47 1.423.875.19 1649.998.71 135. 711547
22 Gastos Gerais 526, 78055 453.713.74 453.471.24 465.203,13 458, 795.91 453.612.21 455, 512,70 450.257.35 473.873.51 477.624.40 -
23 Aguisicdo de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ 188578 _ R
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 15.742.44 139.683.53 15.013.53 4.025.47 10.976,34 10.208,72 11.114,53 15.634.54 25.563.45 23.838.91 -
Recursos
(5) Total de Saidas: Z2.175.463,32 1.986.477. 65 1.955.756.31 198254591 1935.558.59 1382.580.73 2.019.154.01 1.980.804.29 1.925.198.23 2Z157.522.02 135.715.47
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestdo
Tabela 3 - Demonstrative dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio
Previsto Realizado
- o Realizad
Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado 4° Relatorio eatﬁa e
Vinculagao ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos |  Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos 533.680,00 397.092,54 101.967,39 499.059,93 93.51%
2 |Oficinas do Fica Vivol 4.975.621.00 [ 3.664.538,21 824.171,65 4.488.709,86 90,21%
3 |Capacitac@es da equipe contratada 204.720,00 - - - -
4 |Deslocamento da equipe contratada 32.670,00 10.175,60 2.013,98 12.189,58 37.31%
5 |Acompanhamento in loco da Supervisdo no interior 163.900,00 34.023,83 5.547,22 42.571,05 25,97%
6 |Projetos de Prevencdo a criminalidade 147.000,00 40.237,32 - 40.237,32 27.37%
7 |Olimpiadas do Fica Vivol - 373.440,14 - 373.440,14 -
Total 6.057.591.,00 | 4.519.507.64 936.700,24 5.456.207,88
RECURSOS FEDERAIS
Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia:
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Tabela 2 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Competéncia

Previsto
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro OQutubro Novembro Dezembro
1 Entrada de 01/03/2019 01/04/2019 011052019 01/05/2019 01/06/2019 01072019 01/092019 01102019 HM112019 01M2z019 TOTAL
Recursos a a a a a a a a a a
31/03/2018 30/04/2018 31/05/2018 31/05/2018 30/06/2018 31/07/2018 30/09/2018 31/10/2018 30/11/2018 311212018
11 Receitas
1y Repassesdo - - - - 30,165, 33 - - 389.056,59 - - 1319.231,9:
Contrato de Gestao
12 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
" emFuncdo do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - -
gy Rendimentos de 577,76 5.756,63 519852 3.988,21 466,20 2.547,04 204375 4.97126 313544 216274  40.5295¢
Aplicacoes Fin.
(E) Total de Entradas: 5. 779,76 5.796.63 5.198.52 3.986.21 334.811.53 2.547.04 204375 394.037.85 3.135.44 2162, 74  1.359.761.47
Saida de . .
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Recursos
21 (Gastos com Pessoal
211 Saldrios 3465795 34.657.35 34.657.93 3465795 3465795 34.657.93 3465795 34.657.35 34.657.93 3465795 946.573.5C
212 Estagiarios 20.500,00 20.800,00 20.800,00 20.500,00 20.500,00 20.800,00 20.500,00 20.800,00 20.800,00 20.500,00 208.000.0C
213 Encargos £3.150,55 63,300,353 53,130,553 58.900,33 68.900,53 53,130,553 58.900,33 63,300,353 £3.300,33 58.900,33 689.849.8C
214 Beneficios 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 32.541.04 325.410,40
Subtotal (Pessoal): 217.173.97 216.899,97 217.173.97 216.899,97 216.839.97 217.173.97 216.899,97 216.899,97 216.899.97 216.899.97 2.169.833.7(
22 Gastos Gerais 1498667 197.539.67 198667 11750 111750 11750 11750 111750 11750 11750 209.335.5%
22 Aguisicdo de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ;
" Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 57778 5.756.63 513852 3.988.21 4 646820 254704 204375 497126 313544 2.162,74 40.529.55
Recursos
{5) Total de Saidas: 224.946.40 420.136.27 224_365.16 222.005.66 222 663,67 221.144.51 220.061.22 222.968.73 221.152.91 22018021  2.419.704,7¢
Realizado
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
, Entradade 01/03/2018 01/04/2018 01/05/2018 01/05/2018 01/06/2018 01/07/2018 01/08/2018 01/10/2018 0111112018 01212018
Recursos a a a a a a a a a a TOTAL
3110312018 30/04/2018 31/05/2019 31/05/2018 30/06/2018 3110712018 30/08/2019 311012018 30/M1/2018 3MM272018
11 Receitas
1y Repassesdo 530, 164,57 - - - - - - - - - 930.164.81
" Contrato de Gestdo T R
12 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ R
" emFuncéo do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - -
gy Rendimentos de 577,76 5.756,63 519852 3.988,21 4.646,20 2.847,04 204375 4.971.26 313544 21274  40.529.5¢
Aplicacoes Fin.
(E) Total de Entradas: 935.944 63 5.756.63 5.198.52 3.988.21 4.646.20 2.847.04 204375 4.971.26 3.135.44 216274 970.694.4:
Saida de . .
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Recursos
21 (Gastos com Pessoal
211 Saldrios §8.051,13 §3.552.54 86,100,537 §8.355,12 86,724,778 764083 $6.563,00 34,705,563 95.076,63 101.335.65 §96.708.8:
212 Estagiarios 14.923,00 15.075,33 15.953.67 2080043 17,725,958 13.013.63 8. TET.ET 20,273,583 13.408.31 17.633.33 185.662.10
213 Encargos 56.918,31 58.937.85 B2.82558 B0.773.04 5544196 5240385 B1.371.30 B2E77.17 4386675 047303 B03.746.84
214 Beneficios 14.038,10 30.535.47 31850,02 31.054.37 33.296.34 33.089.46 33.520.41 34.476.45 39.014.53 36.000,65 340.231,92
Subtotal (Pessoal): 173.934.60 191.461.19 199.729.64 200.383,02 196.192.06 202.193.63 200.242,38 212.141,94 202.306.22 228.166.869 2.028.369,7(
22 {3astos Gerais - - 1352 26 10207 - 407,70 7345 651,97 3.106,03 80,723,053 94.048.57
23 Aguisicdo de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ;
" Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 577376 5,756,863 5.135,52 398821 4 Gdi5 20 2.647.04 204373 497126 313544 262,74 40.529.5%
Recursos
(5) Total de Saidas: 179.714,36 197.217.82  206.280.42  205.983.30 200.838.26  205.408,37  203.075.58 217.765,17 214.547,75 311.060,66 2.162.947,8:
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestao
Tabela 3 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Contrato de Gestio
Previsto Realizado _
Ne Atividades do Contrato de Gestao - Acumulado A° Relatorio Realtlﬁado
Vinculagao ao Programa de Trabalho Valor dos Periodos | Gerencial Total Previsto
Anteriores Financeiro
1 |Area Meio - Atividades e Gastos - - - - -
2 [Acompanhamento in loco da supervisdo no interior 14.900,00 5.287 17 456,50 5.743,67 38,55%
Acdes estratégicas para a consolidagdo das Alternativas
3 oy greas p ¢ 19555300 |  39.671.33 48.543,07 §6.214.40 45.11%
Total 210.453,00 44.958.50 48.999,57 93.958,07
4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO
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Os Relatdrios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo em 10/09/19, via e-mail, ou seja, dentro do prazo estabelecido. Além disso, todos os extratos e
demonstrativos das contas bancdrias vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos
na Memoria de Célculo do Contrato de Gestdo.

Ressalta-se que os valores dos repasses previstos na aba "Comparativo" dos Relatérios Gerenciais Financeiros apresentados pelo Instituto Elo estavam equivocados.
Desse modo, retifica-se os dados nas tabelas acima.

APLICAGAO DOS RECURSOS ESTADUAIS:

Do total de saidas realizadas no periodo avaliatério, foi executado 86,32% do previsto. Essa diferenga se deve principalmente pelas medidas de contingenciamento
financeiro na parceria, o que ocasionou na ndo contratagdo de todos os profissionais previstos, além de outras redugdes como o nimero de projetos de oficinas.

APLICACAO DOS RECURSOS FEDERAIS:
No tocante a execugdo financeira, foi realizado 89,39% do total de saidas previstos para o periodo avaliatério.

Com relagdo a atividade “Acompanhamento in loco da supervisdo no interior”, ressalta-se que atualmente ha uma Supervisora Metodoldgica contratada com recursos
oriundos de Convénio Federal para realizar as viagens de supervisdo nos municipios do interior do Estado de sua respectiva referéncia.

A Comissdo de Monitoramento registra, que é de conhecimento desta administragdo publica, que o Instituto Elo executa outros projetos com outras Secretarias de
Estado. Neste sentido, solicita a entidade parceira observagdo quanto as despesas que porventura possam ser rateadas entre os projetos, tais como despesas
sindicais, saldrios de profissionais envolvidos em ambos os projetos, dentre outros.

5 — DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO
Conforme art. 49 do Decreto 47.553/2018 esta Comissdo atesta o cumprimento da realizagdo das seguintes responsabilidades relativas ao contrato de gestdo:

| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestdo;

I - foi verificada a adequagdo das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios da OS, extratos bancarios saldos das
contas vinculadas ao contrato de gestdo e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

IV - foram verificadas fontes de comprovagado dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao disposto no contrato de gestdo e ao
cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens, bem como a ndo aquisigdo de nenhum outro no periodo avaliado;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execugdo das despesas realizadas pela OS com os regulamentos internos
da entidade;

VII - foram realizadas recomendagdes a OS sobre a execu¢do do contrato de gestdo, bem como requisigdes administrativas;

VIl - foram propostas, no presente relatério, medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n2 02/2019 considera que cumpriu suas atribuicdes de acompanhamento da execugio do instrumento
juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n 47.553/2018 e Lei
Estadual n2 23.081/2018. Ademais, informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas e procedimentos de monitoramento, contando sempre com o
apoio de servidores da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica e funcionarios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, __ de novembro de 2020.

Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo

Fabio César Araujo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo

Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP

Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 02/12/2020, as 17:19, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 69, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.
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:-I_ ") Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor, em 02/12/2020, as 17:20, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art.
SEIE 3|62 512 do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
‘ eletrénica

Ty

e
3E|! H Documento assinado eletronicamente por Marcus da Silva Resende, Servidor, em 02/12/2020, as 18:14, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
assinawra 62, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

S A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 10969536 e o cddigo CRC A2FFOBEE.
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