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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
Assessoria de Gestdo com Municipios e Supervisdo do Termo de Parceria

Relatério de Monitoramento 122 PA - SEJUSP/AGM

Belo Horizonte, 09 de fevereiro de 2022.

CONTRATO DE GESTAO N2 02/2019 CELEBRADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA E A ORGANIZAGAO SOCIAL
INSTITUTO ELO

122 RELATORIO DE MONITORAMENTO

PERIODO AVALIATORIO: 01 DE OUTUBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1-INTRODUGCAO

Este Relatério de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n? 02/2019, no periodo de 01/10/2021 a
31/12/2021, com o objetivo de avaliar os resultados apresentados pela OS Instituto Elo por meio dos Relatdrios Gerenciais de Resultados - RGR e Relatérios
Gerenciais Financeiros - RGF.

Em atendimento ao artigo 71 da Lei Estadual n? 23.081/18 e do artigo 52 do Decreto Estadual n? 47.553/18, serd apresentado neste o comparativo entre as
metas propostas e os resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da execugdo, de justificativas para os resultados ndo alcangados e
de propostas de agdo para superagdo dos problemas enfrentados na condugdo das atividades. Além das informagdes supracitadas, serd apresentada a
demonstragdo das receitas e despesas executadas no periodo avaliatério, bem como sua anélise.

Frisa-se que a Comissdo de Monitoramento contou com as contribui¢des dos servidores da SUPEC para a elaboragdo deste Relatdrio, uma vez que estes
possuem informagdes qualificadas sobre a execugdo dos programas que compdem a Politica Estadual de Prevengdo a Criminalidade, objeto do Contrato de
Gest3o n2 02/2019.

Importante registrar também que na reunido da Comissdo de Avaliagdo referente ao 102 periodo avaliatdrio foi aventada a necessidade de retificar alguns
resultados de periodos anteriores, tendo em vista a realizagdo de checagens nas fontes de comprovagdo do Contrato de Gestdo. Conforme consta no Relatério
da Comissdo de Avaliagdo, tais retificagdes foram autorizadas pela Comissdo e, portanto, foi publicada a “Nota de Retificagdo de Resultados” no site da SEJUSP
e do Instituto Elo. Nesse sentido, ressalta-se que os resultados dos indicadores informados no Relatério Gerencial de Resultados e neste Relatério de
Monitoramento, referente ao 122 periodo avaliatdrio, ja consideraram as retificagdes, concluindo o ano de 2021 com dados corrigidos, transparentes e
condizentes com as fontes de comprovagdes produzidas.

A Comissdo de Monitoramento reforga a necessidade de implantar um sistema de dados capaz de oferecer maior seguranca e operacionalidade as informag&es
da Politica de Prevengdo, uma vez que atualmente sdo utilizadas, além de outros instrumentos, planilhas de Excel. A SUPEC tem envidado todos os esforgos para
evitar as frequentes retificagdes, contudo, os mecanismos hoje utilizados limitam tal pretenséao.

2 — COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas I Resultados
. o Pert
Area Tematica Indicador Peso 1 P.erl’oc.:lo
(%) Avaliatério
Out/21 a Dez/21
11 Numgro acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de 5 »1.546 | 29 755
Conflitos
1 | Programa Mediagdo de Conflitos 1.2 | Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos 5 1.077 |1.434
13 Numer~o acumulado de ag¢bes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de 4 8532 110473
protecdo social
21 Medla mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica 4 5581 |1.604
Vivo!
o . 23 Med{a,rr!ensz?l de.Jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de 5 3227 |2.755
) Programa de Controle de Homicidios Fica Homicidios Fica Vivo!
Vivo! Y i i
23 Num‘el'lo.acur.nula@ de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de 5 15.183 | 14.426
Homicidios Fica Vivo!
Numero acumulado de agBes de Intervencgdo Estratégica realizadas através do
2.4 L 4 324 402
Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!
3.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga 5 575 512
3 | Programa Se Liga 3.2 | Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga 5 30% 1,0%
3.3 | Numero acumulado de agBes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas 4 480 881
p Central de A h tod 4.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA 5 49.126 | 40.315
4 A;:j:;:iiase:e;aaise companhamento de 4.2 | Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo judicial 5 72% 79,7%
4.3 | Numero acumulado de agdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio 4 3.131 |4.903
5.1 | Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP 5 19.505 | 16.835
5 Programa de Inclus&o Social dos Egressos do 5.2 | Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério 5 78% 88,2%
Sistema Prisional Numero acumulado de atividades de mobilizagio da rede para fins de inclusdo social
53 . . 4 1.328 |1.606
de egressos do Sistema Prisional
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6 | Programa Selo Prevengdo Minas 6.1 | NUumero acumulado de agGes de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo 4 980 715
Minas
Numero de participagdes em capacitagdes e supervisdes para desenvolvimento e
Desenvolvimento e Capacitacdo dos Profissionais | 7.1 |aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevengdo a 1 990 2.301
7 da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade Criminalidade
7.2 | Tempo médio de dias para recomposi¢do de vagas em aberto 1 15 12,1
8.1 | Numero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local 4 26 27
L. . N Numero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios
3 Relatérios das Agdes dos Programas de Prevengdo | 8.2 Fica Vivo 4 3 3
a Criminalidade - — — -
8.3 | Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga 4 3 3
8.4 | NUmero de Relatérios de A¢des do Programa Selo Prevengdo Minas 4 3 3
91 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral 1 100% |-
9 | Gestdo da Parceria periédica
9.2 | Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo 1 100% |-
R e . 10.1 | Nimero de participantes inscritos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo 1 150 -
10 | Projeto Qualificagdo e Empreendedorismo - — -
10.2 | Percentual de Formandos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo 1 60% -

2.1 - Detalhamento dos resultados alcangados:

Area Temaitica 1: Programa Mediagio de Conflitos

Indicador 1.1: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Mediagdo de Conflitos

Meta

Resultado

Desempenho

21.546

29.755

138,1%

Indicador 1.2: Média mensal de pessoas atendidas pelo Programa Mediagdo de Conflitos

Meta

Resultado

Desempenho

1.077

1.434

133,1%

Indicador 1.3: Nimero acumulado de agdes do Programa Mediagdo de Conflitos junto as redes de prote¢do social

Meta

Resultado

Desempenho

8.532

10.473

122,7%

O Programa Mediagdo de Conflitos vem expandindo os seus resultados de forma quantitativa e qualitativamente. Os nimeros acima refletem a ampliagdo do
acesso dos moradores de dreas com grande vulnerabilidade social e criminalidade ao Programa, sendo esta plataforma/ponte para alcance de direitos e

gerenciamento de conflitos comunitdrios e potencialmente violentos.

Qualitativamente, vale destacar a confiabilidade das comunidades para com o Programa, uma vez que durante os seus 16 anos de existéncia o trabalho sempre
foi realizado de forma horizontal com os moradores. Essa construgdo de uma seguranga publica cidadd, pautada em agdes comunitdrias voltadas para causas
comuns, expandiu vdrias discussdes através de projetos institucionais e projetos de prevengdo a criminalidade, em especial, o Projeto Piloto Projeto ComAgente,

langado em setembro de 2021.

Embora este Projeto tenha se apresentado desafiador, vem sendo uma estratégia efetiva de fomento a participagdo social e ao protagonismo comunitario,
especialmente de mulheres. Seu carater inovador e criativo, somado as exigéncias administrativas, tem sido pauta de discussdes entre a SUPEC e OS para melhor

alinhamento e configuragdo para o ano de 2022.

Oficina do Projeto ComAgente no Taquaril/MG - novembro/2021

Oficina do Projeto ComAgente no Jardim Teresépolis - Betim/MG - novembro/2021

No que diz respeito ao indicador 1.1, importante ressaltar que foi possivel alcangar atendimentos decorrentes ndo somente de casos individuais e coletivos que
versem sobre demandas comuns da comunidade, mas também aqueles complexos cujos gerenciamentos oportuniza a efetivagdo da prevengdo a violéncia e
criminalidade. Quanto aos destaques feitos pela OS sobre as Unidades que tiveram resultados que chamaram mais a ateng¢do, corrobora-se com as informagdes.

Unidades com expressivo aumento, PPL e Santa Lucia:
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e UPC Pedreira Prado Lopes: Os atendimentos acolhidos através da intervengdo de casos individuais sobressairam em comparagdo as demais modalidades.
Em outubro/2021, a Unidade alcangou 103 atendimentos, ou seja, mais de 49% da média mensal. Percebe-se que a equipe tem transitado em locais que
antes eram desafiadores e acolhem as necessidades latentes da comunidade.

e UPC Santa Lucia: apesar dos sérios desafios de infraestrutura do imével, que ndo impactaram negativamente nos indicadores, estes trouxeram mudangas
na rotina da Unidade, principalmente com a mudan¢a de endereco. Mesmo sem um ambiente adequado para realizagdo dos atendimentos, foi
improvisado um espaco alternativo até que a situacdo fosse ajustada e marcou presenga no territério, dando sequéncia as demandas comunitarias que
somaram um resultado significativo no nimero de atendimentos.

Quanto as Unidades com resultados abaixo da média esperada, Cabana (76%), Jardim Leblon (58%), Morro das Pedras (75%) e Morro Alto, destaca-se:

e UPC Cabana: tem sido possivel perceber um avango gradual quanto aos atendimentos individuais e coletivos. Um exemplo a ser citado é o
acompanhamento realizado junto a comunidade em uma audiéncia publica promovida por moradores em dezembro/2021, com a participagdo efetiva da
comunidade.

e UPC Morro das Pedras: a Unidade tem se desdobrado nos atendimentos de agdes coletivas e de organizagdo comunitaria, enquanto que os casos
individuais ndo estdo recorrentes. Em novembro/2021, foram realizados somente 2 atendimentos individuais, o que naturalmente diz da necessidade de
um reestabelecimento de estratégias para propiciar maior acesso da comunidade a esta modalidade de atendimento.

e UPC Morro Alto: destaca-se o desdobramento nos casos de violéncias que estiveram presentes em praticamente todos os meses do ano, tendo estes
nimeros reduzidos no Ultimo trimestre de 2021, especialmente em dezembro/2021. Houve queda pela metade de homicidios no territério em
comparagdo a 2020 e 2021, de 14 para 7 homicidios, o que traduz como as agdes pacificas frente aos conflitos tem reverberado de forma positiva no
territorio. Para além da dindmica criminal, o que se destaca é a queda dos atendimentos individuais voltados para demandas de orientagdo. No més de
outubro/2021 a Unidade contou com um declinio do referido indicador, porém a auséncia de uma analista, por questdes de salde, pode ter contribuido
para este impacto.

Sobre o Indicador 1.2, percebe-se que, em termos absolutos, houve aumento do nimero de pessoas atendidas no periodo avaliativo, ocasionado pela realizagdo
de atividades de mobilizagdo relacionadas a campanha “21 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra a mulher”, que teve inicio no més de outubro/2021 e
pelo Projeto “ComAgente”, conforme destacado pela OS.

Tendo em vista que os nimeros apresentados algumas vezes se divergem quando comparados aos relatérios individuais apresentados pelas equipes, para maior
elucidacdo no relatério produzido pela OS no que diz respeito a este indicador, onde se |1&é “média de pessoas atendidas”, leia-se “pessoas atendidas no més” se
referindo ao nimero absoluto de pessoas atendidas naquele més.

As Unidades que mantiveram os indices acima da média prevista, foram:

e UPC Ribeiro de Abreu: A Unidade ultrapassou nos trés meses a meta mensal como reflexo das agdes de organizagdo comunitaria que foram realizadas no
territdrio por ocasido da campanha “21 de Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher”. Foram realizadas atividades em parceria com diversos
equipamentos da rede, que aumentaram expressivamente a quantidade de pessoas atendidas em novembro/2021. Além disso, é notdria a flexibilidade na
dindmica criminal onde os homicidios cairam pela metade em comparagdo entre 2020 e 2021, pois estando as liderangas do trafico presas, diminui as
possibilidades de conflitos armados, aumentando, assim, a sensagdo de seguranga dos moradores. Dessa forma acredita-se que tal situagdo possa estar
contribuindo para maior circulagdo das pessoas e, consequentemente, maior acesso destas aos servigos disponiveis no territério, dentre eles, o Programa
Mediagdo de Conflitos.

e UPC Veneza: o resultado alcancado traduz-se pelo aumento pessoas atendidas no més de novembro, o que certamente foi impactado pela nova
organizagdo e composigdo da equipe, que favoreceu o acesso e vinculo com o publico, e em dezembro/2021, devido ao nimero significativo de novas
pessoas atendidas em organizacdo comunitaria com a tematica de “Violéncia Contra a Mulher”, com cerca 90 pessoas atendidas. E importante pontuar
que tais agOes se desenvolveram através da entrada do PMC junto a REVIM - Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher de Ribeirdo das Neves,
com atuagdo nos 21 dias de ativismo.

Quanto a andlise das Unidades com os menores resultados destacam-se: Morro Alto/Vespasiano e Jardim Canad/Uberlandia:

e UPC Morro Alto: em outubro verificou-se baixa procura na Unidade e em novembro e dezembro/2021 a equipe percebe a necessidade de estar mais
presente no territério e aproximar de referéncias comunitdrias. Para isso, foram desenvolvidas duas novas a¢Ges de organizagdo comunitaria, uma sobre o
microterritério Vila da Fé, que tem pouco vinculo com o programa, e outra junto com o Programa Fica Vivo para mapeamento junto a comunidade sobre a
tematica de género, raga e violéncias.

e UPC Jardim Canad: desde a retomada no més de junho/2021 os resultados tém passado por grandes oscilagbes, mas é perceptivel o esfor¢o da Unidade,
tendo o Ultimo més do ano contabilizado o maior nimero de pessoas atendidas em comparagdo a todos os outros meses anteriores. As praticas que tém
contribuido para esses resultados em sua maioria dizem respeito aos atendimentos individuais, uma vez que as agdes coletivas, especialmente as de
organizagdo comunitaria, contam com a participagdo de apenas uma ou duas pessoas.

Sobre o indicador 1.3, a Diretoria de Prote¢do a Mulher-DPM/SUPEC ampliou 0 mapeamento de rede dos territérios a fim de compreender os desafios e as
possibilidades de cada Unidade diante dos atores das redes formais e informais que atuam dentro e fora das dreas de abrangéncia. Tal movimento resultou na
visita de cada Gerente do Programa as suas equipes de referéncias, somando varios encontros que ocorreram a partir do més de novembro/2021.

Ressalta-se ainda que no més de dezembro, periodo com recessos, feriados e férias comuns, houve diminuigdo nas articulagdes a rede. Observa-se que ha
alteracdo no funcionamento de alguns servigos/instituicdes, bem como na disponibilidade e alguns atores da rede formal e informal. Apesar disso, ndo sdo
observados impactos significativos, tendo em vista os alinhamentos construidos ao longo do ano e o reflexo das agdes tematicas desenvolvidas no ultimo
semestre.

Sendo assim, a DPM/SUPEC corrobora com a OS sobre a anélise de duas equipes que apresentaram desempenho inferior ao esperado:

3/23



11/02/2022 11:03 SEI/GOVMG - 41983399 - Relatério

e UPC Taquaril: percebe-se um esforgo nas agdes desenvolvidas nas discussdes de casos e construgSes de fluxos com a rede de protegdo social, sendo que o
numero de encaminhamentos junto a rede formal é proporcional ao numero de fichas de casos individuais.

e UPC Jardim Leblon: em outubro/2021 a Unidade se manteve alinhada com a rede formal e informal do territério através da discussdo de casos e
encaminhamentos constantes. A justificativa das demandas crescentes vem da caréncia do acesso a direitos das pessoas que sdo atendidas pelo Programa.
Nos meses de novembro e dezembro/2021 os reflexos da alteragdo na equipe ainda s&o evidentes, mas continua perceptivel a busca pela manutengéo de
vinculos junto a estas institui¢des.

No periodo avaliatério, a DPM/SUPEC fomentou outras intervengdes, como a realizagdo de agbes da Campanha dos “21 dias de ativismo pelo fim da Violéncia
contra a mulher”. As atividades desenvolvidas pelo Programa fizeram parte do Boletim Especial, resultando numa estratégia de fomento a troca de agGes
inovadoras e criativas.

PROGRAMA MEDIAQAD DE CONFLITOS
Mais inf flitos.sej

21 DIAS DE ATIVISMO PELO FIM DA
VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES

Conhecido inicialmente como 16 Dias de Ativismo pelo fim da violéncia contra as mulheres,
essa data se iniciou em 1993, por 23 feministas de diferentes paises reunidas pelo Centro
de Lideranga Globral de Mulheres, nos Estados Unidos. O objetivo desses 21 dias é a
mobilizagdo educativa e de massa, que luta pela erradiagao desse tipo de violéncia e pela
2 I D I As D E AT I v I s M 0 garantia dos Direitos Humanos que alcance as diversas mulheres.
-
Atualmente acontecem os 16 dias de ativismo em 159 paises, comegando no dia 25/11 (Dia

Internacional da Nao-Violéncia Contra as Mulheres) e finalizando no dia 10/12 (Dia

Internacional dos Direitos Humanos), porém, no Brasil, fazemos os 21 Dias de Ativismo, que
se iniciam no dia 20/11 (Dia da Consciéncia Negra) e finalizam no dia 10/12, pois é

iderada a dupla vulnerabilidade das mulheres negras no Brasil.
Acdes realizadas pelas Unidades de Prevengio a Criminalidade do Dessa forma, solicitamos as equipes o planEJamento de agoes ao longo desses 21 dias de
Programa Mediagéo de Conflitos, em relagéo aos 21 dias de ativismo atlvismo, consi Il dai i pois s@o estes diversos marcadores
pelo fim da violéncia contra as mulheres, facilitando a troca de que p as lusoes. As agdes foram pensadas de forma criativa e
experiéncias entre as equipes do PMC. foram inseridas nas diversas praticas de trabalho das equipes (atendimentos individuais,

coletivos, reunides com a rede). A seguir constam as diversas agdes das equipes ao longo
desse periodo.

Programa

@i

s J\JS\‘FGA * M I NAS soveRno.
e <2 A GERAIS .

PELDFIM DA VIOLENEIACONTRA AS MULKERES

Boletim Especial PMC 21 Dias de Ativismo — novembro a dezembro 2021

Além disso, o projeto de qualificagdo e empregabilidade de adolescentes e jovens, com recurso de emenda parlamentar da Deputada Laura Serrano, comegou a
ser potencializado nos territérios no final do ano de 2021, ja impactando na vida dos moradores. Com o curso de montagem e manutengdo de celulares, os
jovens trouxeram os impactos para suas vidas, sendo demonstrado aqui parte do relato de um jovem atendido pelo PMC veiculada em reportagem publicada em
22/12/2021, no site da Sejusp:

® (nWhatsapp ] 122RMPMC.oc M FotosTaquaril -~ M Caxadeentrac & Compartilhade [ Portifélio2021. ] 12°RMPMCP. & Jovensatenc X Jovens atendidos + - X

cao-a-criminalidade-finalizar 8 v W

« > C (o2 seguranca.mg.gov.br/component/grr 4115-jovens-atendidos-pela-p

Menu Conteido Dividas Mapa do Sitio Fale conosco  Acessibilidade Transpar fonte: ©© @ Contraste: 4 #

ASecretaria  Depen-MG egral Pre (3 Socioeducativo

Prevencao a Criminalidade
finalizam curso de
manutencao de celulares

“Estou gostando muito das
aulas. £ sempre bom aprender

mais, conhecimento nunca &
demais. E hoje em dia a
manutencdo de celulares & algo
que todo mundo precisa.
Pretendo continuar a consertar
celulares, seja comegando por
conta propria ou conseguindo
um emprego em alguma loja.
Considero muito bom o
aprendizado, com novas
possibilidades de trabalho. £
uma oportunidade muito boa
para mim”, conta Jackson.

0 primeiro de varios cursos conta com a

participagéo de 12 jovens e adolescentes;

a previséo é que 150 jovens da RMBH.

sejam capacitados. I"‘
/.

22 de Dezembro de 2021, 12:39

Atualizado em 22 de Dezembro de 2021, 14:19

A reducgdo dos homicidios também é um forte indicativo de que o trabalho estd no percurso correto. A redugdo significativa que ocorreu entre janeiro e
dezembro de 2021 em comparagdo com o mesmo periodo de 2020, de 186 foram para 138, totalizando 25,8%, demonstra que cada vez mais as estratégias
utilizadas vém corroborando no enfrentamento a letalidade.

A DPM/SUPEC esteve em locais como, por exemplo, o Curso de Prevenc¢io a Violéncia promovido pela UFMG e Guarda Municipal, onde foram discutidas
guestdes como Direitos Humanos, as relagdes sociais e a atuagdo do PMC no enfrentamento as diversas violéncias e esteve também junto a Rede de Mulheres
de Minas Gerais, participando da construgdo do Sempre Vivas com a Assembleia Legislativa, evento para marcar o oito de margo e a pauta da mulher.
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Curso de Prevengdo a Violéncia — UFMG e Guarda Municipal - Outubro de 2021

Rede de Mulheres - Reunido construgdo Sempre Vivas 2022- Outubro de 2021

No més de novembro/2021 a Unidade do Morumbi em Uberlandia participou de uma roda de conversa com a Faculdade Una/Morumbi para apresentar o
Programa para os alunos do Direito e da Psicologia, compartilhando as tematicas de seguranca cidadd e mediagdo comunitaria. Além disso, a Geréncia do
Programa teve a oportunidade de visitar as Unidades para discutirem sobre o mapeamento da rede de cada territério a fim de pensar o planejamento de 2022,
compreendendo os entraves que ainda persistem em relagdo a rede e como desenvolver agGes assertivas junto a estes atores.

Clever Juniar Débora Prado Giovana Cardoso

FT7 Roda de Conversa PMC Morumbi e Faculdade Una Morumbi - novembro de 2021
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NOVEMBRO DIA DANAD,

VIOLENCIA A
conTRA  AMULHER

Gerente Nayanne na UPC Vila Pinho Gerente Maressa na UPC Nova Contagem Gerente
Poliana na UPC Vila Pinho

Para finalizar o ano de 2021 o Programa Mediagdo de Conflitos, juntamente com a dedicagdo da Comissdo Metodoldgica, concluiu a escrita de um livro digital
Livro do PMC: Programa Mediagdo de Conflitos — Uma Politica de Seguranca Cidadd, Prevengdo e Enfrentamento as Violéncias. O contetdo foi compartilhado
com a equipe do Programa e demais parceiros.
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Programa
Mediacao de

Conflitos:

uma politica de Seguranga
Cidada, Prevencdo e
Enfrentamento as Violéncias.

SR e MINAS
e <52 A GERAIS 7

Area Tematica 2: Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo

Indicador 2.1: Média mensal de encontros de oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

2.581 1.604 62,1%

Indicador 2.2: Média mensal de jovens participantes nas oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

3.227 2.755 85,4%

Indicador 2.3: Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

15.183 14.426 95,0%

Indicador 2.4: Niumero acumulado de agdes de Intervengdo estratégica realizadas através do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

324 402 124%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=48365999&infr...

Retifica-se o resultado do indicador 2.3 apresentado no RGR: onde se |é “18.979”, leia-se “14.426".

Os resultados acima alcangados indicam com bastante evidéncia as potencialidades e desafios do Programa Fica Vivo no contexto de pandemia, tanto das
equipes e gestdo social, quanto da supervisdo metodoldgica/IELO e SUPEC. Ao analisar os indicadores vinculados exclusivamente as oficinas (2.1 e 2.2), sobrep&e
os desafios atinentes a disponibilizacdo de espagos nos territdrios para execugdo desta atividade, as questbes burocraticas referentes aos MEls e os elementos
relativos a biosseguranga do publico, conforme exposto no RGR. Quanto os demais indicadores (2.3 e 2.4), neste periodo avaliatério materializam as
possibilidades desenvolvidas por parte dos profissionais vinculados ao Instituto Elo e a SUPEC, que a partir da sua capacidade criativa e interventiva, em
constante construgdo com o publico atendido e com a rede de proteg¢do, permitiu resultados mais satisfatérios no tocante as demais formas de atendimento e as
a¢des do eixo Intervencgdo Estratégica.

Sobre o indicador 2.1, cabe reforgar que, ainda que ndo tenha sido alcangada a meta pactuada, na maioria das UPCs houve o gradativo aumento do teto de
oficinas e, consequentemente, da média de encontros realizados. Para além dos elementos apresentados de forma qualificada no RGR, importante destacar
ainda que nas UPCs que mantiveram timida elevagdo na média de encontros, mantiveram ou mesmo apresentaram redugdo do teto de oficinas (Serra, Ressaca,
Carapina, Turmalina, Jardim Canad e Morumbi) sdo equipes que passaram por mudangas em sua formagdo, elemento importante quando se trata do processo
de escolha de oficineiros e implantagdo de oficinas.

O resultado do indicador 2.2 aponta para os inumeros desafios e varidveis vinculadas ao processo de retomada das oficinas. A exemplo disso, ainda que se
considere o gradativo aumento observado nos periodos anteriores, observa-se os dados relativos ao municipio de Betim, cujas exigéncias dos decretos
municipais, como por exemplo a aferigdo de temperatura, acabam por ser fator importante no que se refere a adesdo do publico aos espagos de oficinas.
Somado a isso, cabe destacar também, conforme sinalizado no RGR, os impactos na vinculagdo do publico, haja vista os processos de suspensdo das oficinas
préprios do contexto pandémico.

Com relagdo ao indicador 2.3, conforme sinalizado anteriormente, as inUmeras estratégias desenvolvidas por parte dos profissionais do IELO e da SUPEC
favoreceram as demais formas de atendimento previstas na metodologia. A DPJ/SUPEC considera que o resultado deste indicador aponta o fortalecimento dos
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atendimentos individuais no &mbito do Programa durante este contexto de pandemia.

Interessante observar também o elemento trazido no indicador 2.1 relativo as mudangas em equipes. Ainda que em sua maioria as UPCs tiveram elevagdao
gradativa neste indicador, aquelas que tiveram mudangas na formatagdo das equipes, considerando a necessidade de vinculos para a realizagdo de atendimentos
individuais e demais projetos, observa-se um corte longitudinal menor nos nimeros apresentados. A exemplo disso, destaca-se a UPC PTB/Betim que teve toda
a sua equipe alterada durante o 122 PA.

Por fim, mas ndo menos importante, merece sinalizagdo aqui, o desenvolvimento do Projeto de Qualificagdo e Empregabilidade de Jovens desenvolvido pela
SUPEC e IELO a partir de recursos de emenda parlamentar da Deputada Laura Serrano. Observa-se que o desenvolvimento de projetos como este amplia de
forma exponencial os atendimentos ofertados pelas equipes técnicas nas UPCs.

J4 o indicador 2.4 apresentou resultado acima da meta estabelecida, o que pode estar relacionado com o acompanhamento sistematico realizado pela geréncia
de intervencgdo estratégica e da diretoria da DPJ, que desenvolveram agdes, tais como: reunides com a DAOP/PMMG para alinhamento e repactuagdo de fluxo
em relagdo as reunies entre as Unidades e o GEPAR; capacitagbes com os comandantes do GEPAR e gestdo social em relagdo ao eixo Intervencdo Estratégica;
orientacGes em relagdo a importancia das assinaturas nos documentos de fonte de comprovagdo; manutengdo do calendério das reunides dos Grupos de
Intervengdo Estratégica de Belo Horizonte, RMBH e interior do estado; reuniGes preparatdrias individuais com a gestdo social para construgdo dos pontos
relevantes a serem apresentados pela protegdo social nas reunies dos GIE’s.

Ainda que a meta tenha sido alcangada, permanece o desafio, também indicado no RGR, da ampliagdo do percentual de reunides entre UPCs e GEPAR. Ainda
que as justificativas comportem questdes relativas a agendas dos comandantes e gestdo social, licengas médicas (elemento importante a ser destacado em
tempos de pandemia), faz-se necessario o desenho de estratégicas, como por exemplo a defini¢do de calendario anual para as referidas reunides, considerada
agenda prioritaria mediante Resolugdo n2 160 aludida no RGR.

Area Tematica 3: Programa Se Liga

Indicador 3.1 Nimero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa Se Liga

Meta Resultado Desempenho

575 512 89,0%

Indicador 3.2 Percentual de adesdo do egresso do Sistema Socioeducativo ao Programa Se Liga

Meta Resultado Desempenho

30% 1% 3,3%

Indicador 3.3 Numero acumulado de agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas

Meta Resultado Desempenho

480 881 183,5%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=48365999&infr...

O aumento do numero de atendimentos agendados e da busca espontdnea por parte dos adolescentes egressos do sistema socioeducativo pelo Programa Se
Liga neste periodo pode ser atribuido pela retomada do trabalho presencial da equipe, pela contratagdo de mais um analista (atualmente sdo 4 profissionais) e
melhores condi¢bes de trabalho no que se refere as estratégias desenhadas pelas gestoras sociais quanto a utilizagdo das salas comuns de atendimento no
ambiente das UPCs (Se Liga e Base Municipal BH).

Relativo ao indicador 3.1, somado aos elementos ja indicados no RGR, merece destaque a ampliagdo da equipe como mencionado, além da mudanga de
formatacdo da mesma. Considerando que se espera a realizacdo de, em média, 20 atendimentos por analista/més, neste periodo foram realizados
aproximadamente 32 atendimentos ao publico egresso por analista. A DPJ/SUPEC acredita que, considerando as a¢des estratégicas que vem sendo
desenvolvidas, como ampliagdo e qualificagdo da equipe, a meta pactuada sera alcangada no proximo PA. Tal nimero indica também o quanto a Unidade tem se
dedicado ao publico egresso, especialmente aos adolescentes incluidos no Programa, diante das limitagdes ja sinalizadas nos relatdrios anteriores para a
realizagdo dos atendimentos. Especialmente neste periodo, destaca-se o acionamento dos egressos ao Programa a partir da necessidade de obtengdo de renda
e inser¢do no mercado de trabalho, o que possibilitou realizar encaminhamentos complementares a empregabilidade, tais como a escolarizagdo, que
proporcionou o retorno de alguns adolescentes ao ensino basico, promovendo a auto-reflexdo acerca da importancia de concluirem essa etapa de ensino para
fins de qualificagdo profissional, além do desenvolvimento do Projeto de Qualificagdo e Empregabilidade de Adolescentes e Jovens.

Com relagdo ao indicador 3.2, apesar da persisténcia dos fatores que corroboram para o ndo alcance da meta estabelecida, percebe-se um empenho por parte
da gestdo social, analistas e técnico administrativo em buscar ativamente os adolescentes desligados das unidades de internagdo e semiliberdade, incluidos na
lista de pré-adesdo do programa desde margo de 2020, na tentativa de convida-los a participar do programa e corre¢do de rumos deste indicador.

Cabe ainda registrar, conforme indicado no Relatério de Monitoramento anterior, o alinhamento entre a SUPEC e a SUASE para a retomada dos atendimentos
presenciais nas Unidades Socioeducativas a partir de janeiro de 2022, no qual acredita-se que trard aumento neste indicador. Somado a isso, cabe destacar que a
DPJ pactuou com a Diretoria de Orientagdo Socioeducativa/SUASE a realizagdo de reunides mensais em que serdo tratados os desafios e especificidades que
tocam cada uma das Unidades Socioeducativas no cumprimento dos fluxos de compartilhamento de informagdes atinentes ao processo de conclusdo da medida
socioeducativa e desligamento dos adolescentes.

No indicador 3.3 reitera-se o quanto o ndo alcance dos demais estd diretamente vinculado ao desafio de estabelecimento de vinculos com o publico
virtualmente, uma vez que as agdes estratégicas com as unidades socioeducativas sdo mais possiveis de adaptacdo ao contexto da virtualidade promovida pela
pandemia, diferentemente dos indicadores vinculados ao atendimento ao publico.

Da mesma maneira, o investimento da gestdo social e equipe técnica na repactuagdo dos fluxos de informagdo, cronograma de agdes e de atendimento ao
publico com as novas equipes das unidades de internacdo e semiliberdade, decorrentes do momento de reorganizagdo e troca de profissionais do sistema
socioeducativo, contribuiram para a superagdo da meta deste indicador.

Cabe por fim destacar que a DPJ tem desenvolvido estratégias de monitoramento das agdes estratégicas junto as Unidades Socioeducativas, como por exemplo,
a realizagdo de reunido de repactuacdo de fluxos com as Unidades prevista para janeiro e fevereiro de 2022 e qualificagdo metodolégica dos instrumentais de
mensuragdo das agles estratégicas realizadas.
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Area Temitica 4: Programa Central de Acompanhamento de Alternativas Penais

Indicador 4.1 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa CEAPA

Meta

Resultado

Desempenho

49.126

40.315

82,1%

Indicador 4.2 Percentual de alternativas penais cumpridas conforme determinagdo judicial

Meta

Resultado

Desempenho

72%

79,7%

110,7%

Indicador 4.3 Nimero acumulado de a¢gdes do Programa CEAPA junto as redes de apoio

Meta

Resultado

Desempenho

3.131

4.903 156,6%

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=48365999&infr...

Antes das analises de cada indicador do Programa CEAPA, cumpre registrar que foi necessario manter na UPC de Belo Horizonte o formato de revezamento, que
contempla dias em teletrabalho e outros presenciais, para minimizar os riscos de contagio e transmissdo da COVID-19, tendo em vista a limitacdo do espago
fisico e o quantitativo maior de profissionais. Nesse mesmo sentido, mas em virtude da obra que estd sendo executada no imdvel, na Unidade de Divindpolis
também adotou este formato. Faz-se necessario destacar esses ajustes tendo em vista que as orientagdes para a execugdo do trabalho foram pensadas numa
l6gica predominantemente presencial, o que pode impactar no desempenho dos resultados.

Pontua-se, ainda, que os resultados ainda incipientes apresentados no municipio de Vespasiano se ddo por se tratar de uma unidade de implantagdo. A
contratagdo e capacitagdo dos profissionais que atuam na Central ocorreu somente no més de outubro, com inicio dos atendimentos a partir do més de
novembro/2021.

No indicador 4.1, a meta pactuada para o periodo avaliatdrio foi alcangada, apesar da meta acumulada para o ano ndo ter sido atingida. Conforme sinalizado no
relatério anterior, cabe destacar o impacto dos orientadores da Diretoria do Programa para consolidar as diretrizes prioritdrias acerca da retomada das portas de
entrada e o fortalecimento do fluxo com o Poder Judiciario, o reflexo dessa agdo pode ser percebido na consisténcia apresentada nos resultados se comparado
ao periodo anterior. Somado a isso, a retomada das a¢des presenciais e o retorno da execugdo das frentes de trabalho conforme os parametros metodoldgicos
também contribuiram para a manutengdo dos resultados alcangados.

Corroborando as justificativas apresentadas pela OS, destaca-se as analises apresentadas para os municipios de Montes Claros, Sete lagoas e Uberaba, que
apresentaram resultados bem acima da meta prevista para esses municipios no periodo avaliatério. De modo geral, esses municipios se destacaram em fungdo
do aumento consideravel na execugdo dos atendimentos grupais. Ademais, em Uberaba destaca-se o aumento dos numeros de atendimento de inscrigdo
favorecidos a partir dos orientadores construidos pela DAL/SUPEC junto a gestdo social para impulsionar as portas de entrada e fortalecer o fluxo de
encaminhamento das alternativas penais para acompanhamento do Programa.

Considerando ainda a importancia em trazer componentes de analise que justifiquem as oscilagbes de dados, faz-se necessario apontar elementos que
subsidiem uma leitura de execugdo para aqueles municipios que apresentaram resultados inferiores a meta pactuada. Embora os resultados abaixo da meta
tenham sido identificados nos nimeros apresentados pela OS para os municipios de Belo Horizonte e Santa Luzia, ndo consta nenhuma justificativa ou
elementos de andlise sobre o dado apresentado. Sendo assim, sugere-se que a OS aprimore as andlises contemplando aqueles municipios que apresentaram um
desempenho inferior a meta pactuada.

No indicador 4.2, em conformidade com as andlises apresentadas pela OS, a DAL/SUPEC ressalta a importancia do aprimoramento e investimento com relagio a
regularidade do monitoramento e fiscalizagdo do cumprimento da alternativa penal, posto que é uma agdo prioritdria e continua do Programa. Diante disso, é
notdrio o impacto positivo no aumento do percentual de alternativas penais cumpridas no periodo avaliatério em fungdo da qualificagdo dessa frente de
trabalho.

Cabe ainda destacar, conforme sinalizado no relatério anterior, o reflexo da retomada do cumprimento das alternativas penais na modalidade de prestagdo de
servigos a comunidade que culminou no aumento das finalizagGes e baixas. Somado a isso, as decisdes favoraveis do Poder Judiciario acerca da contabilizagdo do
periodo de pandemia como efetivo cumprimento seguem impactando positivamente no alcance da meta pactuada para esse indicador.

Ressalta-se a pertinéncia em destacar as analises para aqueles municipios que apresentaram uma evolugdo acima do previsto, sobretudo aqueles que, embora
constem um indice de cumprimento de 100%, conforme sinalizado para o municipio de Santa Luzia, ndo traduzem a efetividade desse indicador. Nesse sentido,
também faz-se necessério desenvolver as analises para os municipios que apresentaram um resultado muito inferior do pactuado internamente. Ainda nessa
perspectiva, cabe salientar o desempenho muito aquém dos municipios de Betim, Juiz de Fora e Sete Lagoas que apresentaram indices alarmantes, que giram
em torno de 30% de cumprimento, quando analisado os dados mensais dentro do periodo avaliado. Posto isso, sugere-se que a OS aprimore as proximas
analises contemplando as oscilagdes negativas identificadas.

Por fim, é importante relatar que os resultados nulos apresentados para os municipios de Araguari e Varginha ocorreram por se tratar de unidades que ainda
ndo foram implantadas até o periodo avaliatério em questdo. Situagdo similar acontece no municipio de Vespasiano que em fungdo da recente implantagdo e
chegada dos novos analistas sociais somente no més de outubro, também apresentou um dado nulo para esse indicador, tendo em vista a falta de tempo
habil para a finalizagdo do cumprimento da alternativa penal, consequentemente, sua baixa processual.

Para o indicador 4.3, e em conformidade com as diretrizes da DAL/SUPEC para suspensdo da contabilizagdo das a¢des de rede via contato telefénico para fins de
calculo desse indicador, de acordo com a tendéncia, o niUmero de agdes realizadas junto a rede de apoio do Programa apresentou uma redugdo, no entanto, a
meta foi alcangada em sua integralidade quando considerado o desempenho acumulado.

De forma complementar a analise apresentada pela OS acerca da repactuagdo de meta e a consequente alteragdo do nimero do indicador, o aumento sofrido
estd diretamente relacionado ao aumento do nimero de analistas contratados para atuar nas centrais, conforme ampliacdo prevista no convénio federal n?
822255/2015 firmado entre a SEJUSP e o DEPEN Federal/MJSP. O esperado com as novas contratagdes é impulsionar o trabalho e provocar uma execugdo
superior a praticada com a equipe reduzida, sendo assim, justifica-se o aumento da meta prevista.

Destaca-se ainda que o esperado para o periodo avaliatério, em fungdo do aumento do nimero de analistas, somado a constancia na retoma do cumprimento
da Prestagdo de Servigos a Comunidade, seria o consequente aumento das a¢Bes de rede. Porém, no relatério apresentado pela OS, consta que “(...)com a
alteragdo no quadro de analistas sociais, foi necessario maior investimento para garantir a apropriacdo e autonomia da nova profissional e, assim, houve
necessidade de reorganizagdo para a sustentagdo de outras frentes de trabalho.” Entende-se a importancia na qualificagdo constante dos profissionais,
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sobretudo aqueles recém ingressados no Programa, entretanto, a contratacdo de novos profissionais se propde a potencializar o trabalho, sentido contrério ao
apresentado nas andlises especificas de municipio, como Belo Horizonte e Governador Valadares.

Ainda nesse sentido, outras andlises merecem um ponto de aten¢do quando o ndo alcance da meta esta localizado nas férias regulamentares dos analistas
sociais ou na repactuagdo com o Poder Judiciario para abertura de novas portas de entrada. E importante ressaltar a necessidade de organizacdo das frentes de
trabalho diante a esses cendarios que sdo totalmente previsiveis e, portanto, demandam diagndstico prévio e elaboragdo de estratégias para construgdo de um
plano de agdo.

Area Temitica 5: Programa de Inclusdo Social dos Egressos do Sistema Prisional

Indicador 5.1 Numero acumulado de atendimentos realizados pelo Programa PRESP

Meta Resultado Desempenho
19.505 16.835 86,3%

Indicador 5.2 Percentual de adesdo dos egressos atendidos ao PRESP por periodo avaliatério

Meta Resultado Desempenho
78% 88,2% 113,0%

Indicador 5.3 Numero acumulado de atividades de mobilizagdo da rede para fins de inclusdo social de egressos do Sistema Prisional

Meta Resultado Desempenho
1.328 1.606 120,9%

Primeiramente, no que se refere as metas para os indicadores do PrEsp, importante considerar equivocos na apresentagdo dos nimeros executados por parte da
OS. Considerando o periodo avaliatério ora analisado (outubro a dezembro de 2021), a meta pactuada para o indicador 5.1 (NUmero acumulado de
atendimentos realizados pelo PrEsp) foi de 19.505 atendimentos, tendo sido obtido o resultado de 16.835 atendimentos, o que corresponde a 86,31% da meta
pactuada e ndo 98,7%, conforme dispdes a OS no relatdrio (p.42). Equivoco também foi observado na apresentagdo dos dados referentes ao indicador 5.3: a
meta pactuada para este indicador foi de 1.328, tendo sido alcangado o resultado de 1.606, o que corresponde a 120,93% da meta, e ndo 150,7%, conforme
disposto no relatério (p.47).

Importante destacar também a implantagdo do PrEsp em trés novos municipios durante este periodo avaliatério, a saber: Divindpolis, Ibirité e Vespasiano. Estas
implantagGes foram realizadas em razdo de recurso recebido via convénio federal celebrado com o DEPEN Nacional para fortalecimento da inclusdo social de
pessoas egressas do sistema prisional no estado de Minas Gerais. Conforme também ocorreu com a implantacdo realizada em Sete Lagoas em momento
anterior, foram realizadas reunides para fins de articulagdo de rede com atores estratégicos que contribuem para a chegada do publico ao PrEsp, a saber, Poder
Judiciario, diretores de Unidades Prisionais, Defensoria Publica, Ministério Publico, Prefeitura, instituicdes da rede de salude, educagdo, assisténcia social,
faculdades, dentre outros.

Considerando o indicador 5.1, a meta prevista ndo foi alcangada em sua plenitude, porém, importante ressaltar que conforme pontuado pela OS, os numeros
dos atendimentos tém aumentado progressivamente. Nesse sentido, destaca-se a retomada e qualificagdo das atividades grupais realizadas nas Unidades de
Prevengdo a Criminalidade (grupos de apresentacdo do PrEsp para pessoas que comparecem pelo primeira vez no Programa e grupos de acompanhamento para
pessoas ja inscritas) e nas Unidades Prisionais com o publico pré-egresso.

Projeto Empodera-se — Grupo realizado na UPC do Ribeirdo da Neves com pessoas acompanhadas pelo PrEsp

Importante também destacar, conforme ja apontado, o inicio das atividades em trés novos municipios do estado: Ibirité, Divindpolis e Vespasiano. A implantacdo
do PrEsp nestes municipios traz para as pessoas egressas do sistema prisional a possibilidade de acessar um servigo especializado e que atua diretamente com a
pauta da insergdo social. Apesar do numero de atendimentos ainda nao ser significativo nestes municipios, ja que a disponibilizagdo do servico ainda é recente,
esforgos tém sido envidados para dar conhecimento ao publico e a rede sobre a execugdo do PrEsp nestes locais.

Pontua-se, porém, alguns resultados alcangados e justificativas apresentadas para este indicador para as Unidades de Belo Horizonte, Contagem, Divindpolis,
Governador Valadares, Ribeirdo das Neves, Uberlandia e Uberaba:
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e UPC Belo Horizonte: embora a OS tenha pontuado em seu relatério o ndo alcance da meta em razdo de férias de profissionais e cancelamento de
atividades coletivas que seriam realizadas, importante ressaltar tanto a importancia da existéncia de um planejamento prévio para organizagdo do
trabalho durante o periodo de férias de profissionais, quanto a realizagdo de outras agdes que possibilitem o acesso do publico ao Programa. A UPC BH é
atualmente a Unidade com o maior nimero de profissionais contratados, considerando os demais municipios de atuagdo do PrEsp, razdo pela qual ndo se
justifica um resultado tdo baixo como o executado no més de outubro e o ndo alcance da meta estabelecida para o periodo avaliatério. Ademais, o
periodo de férias dos analistas é planejado com antecedéncia. Espera-se, assim, que sejam pensadas novas organizag8es do trabalho que ndo impactem
tdo drasticamente na disponibilizagdo do atendimento ao publico durante estes periodos.

e UPC Contagem: novamente é apresentado um numero baixo de atendimentos nos meses em que ndo houve coleta de assinaturas na Unidade (85
atendimentos em novembro e 94 atendimentos em dezembro). Esses nimeros estdo bem abaixo da capacidade de atendimento da Unidade de
Contagem, considerando a realidade do municipio e o nimero de Analistas Sociais contratados para atendimento ao publico. Pauta-se novamente a
necessidade de a equipe realizar um acompanhamento mais qualificado do publico e em novas formas de chegada ao PrEsp que ndo estejam vinculadas
apenas a coleta de assinaturas.

e UPC Divindpolis: conforme ja sinalizado, a implantagdo do PrEsp em Divindpolis se deu ha pouco tempo, o que justifica o0 nimero baixo de atendimentos
realizados. A OS, contudo, relata que o acesso ao PrEsp foi dificultado em razdo da necessidade de “dispor um novo imdével para as atividades do
Programa” (p.43). Importante apenas retificar que ndo houve mudanga do PrEsp para um outro imdvel, mas apenas a ocupagdo pelo Programa de um
novo espago existente no mesmo imdvel e que este esta passando por reformas e manutengdes.

e UPC Governador Valadares: durante os meses de novembro e dezembro houve uma queda significativa no nimero de atendimentos realizados no
municipio, se comparado com o més de outubro. Isso demanda a analise dos fatores que contribuiram para esta diminuicdo de modo a se planejar
estratégias de intervengdo que possibilitem um maior acesso do publico ao Programa.

e UPC Ribeirdo das Neves: a OS justifica o baixo nimero de atendimentos em razdo da contratagdo de novos Analistas, o que teria ocasionado uma
renovagdo da equipe e a necessidade de aprimoramentos metodoldgicos. Ocorre, porém, que a contratagdo dos novos Analistas se deu no més de agosto
de 2021, razdo pela qual a justificativa apresentada pela OS para o ndo batimento da meta estipulada ndo se perfaz. Importante, nesse sentido, que haja
um acompanhamento proximo da equipe para entender as razées que tém impactado de forma negativa na ndo chegada do publico na Unidade e no
baixo nimero de acompanhamentos realizados.

e UPC Uberlandia: também se observa um baixo nimero de atendimentos no més de outubro, porém, com significativa melhora nos dois meses
subsequentes. Importante manter a légica adotada para acesso do publico ao Programa e acompanhamento dos casos para que o numero de
atendimentos realizados possa se manter.

e UPC Uberaba: importante que a OS entenda e justifique de forma mais qualificada a grande oscilagdo entre os nimeros apresentados. No més de outubro
foram realizados 52 atendimentos, o que contrasta com o numero alcangado no més de novembro, a saber, 172 atendimentos. Justifica a OS que o
aumento do numero se deu em razdo da retomada das a¢bes com o publico pré-egresso nas unidades prisionais. Importante salientar, contudo, que a
principal frente de trabalho do PrEsp é o acompanhamento do publico egresso do sistema prisional. E preciso, portanto, que a Unidade foque no trabalho
realizado com este publico, qualificando os acompanhamentos realizados e possibilitando uma maior chegada das pessoas egressas no sistema prisional
na UPC para atendimento. Embora as agdes nas unidades prisionais sejam extremamente importantes para o Programa, elas ndo podem sobrepor as que
devem ser realizadas com o publico egresso do sistema prisional.

Por fim, apesar da meta referente ao indicador 5.1 ndo ter sido alcangada em sua totalidade, o resultado alcangado foi positivo.

A respeito do indicador 5.2, o resultado alcangado foi superior ao estipulado, o que representa algo positivo para o Programa, ja que este indicador mede o
retorno do publico para novos atendimentos. Contudo, € preciso ter cuidado quando o resultado para ele alcangado ultrapassa muito a meta estipulada. Isso
porque para realizagdo do célculo deste indicador é diretamente considerado o nimero de inscri¢des realizadas, que demonstra o nimero de pessoas que
compareceram a Unidade para atendimento pela primeira vez (quanto maior o nimero de inscri¢des, menor a taxa de retorno). O resultado alcangado por este
indicador representa um maior acompanhamento do publico, o que qualifica as interveng&es realizadas. Porém, ha também a necessidade de chegada de novas
pessoas para acompanhamento. Sendo assim, o ideal é que este indicador apresente resultado bem préximo a meta estipulada, havendo assim um equilibrio
entre o acompanhamento que é realizado para pessoas ja inscritas no Programa e a chegada mensal de novas pessoas para atendimento.

Considerando o retorno do publico para fins de acompanhamento, importante destacar algumas ag¢Ges realizadas. Nos meses de novembro e dezembro, por
meio de recurso proveniente de emenda parlamentar, foi disponibilizado para o publico inscrito e acompanhado pelo PrEsp cursos de qualificagdo profissional
(Pequenos Reparos e Empreendedorismos). Foram executadas 05 turmas (Belo Horizonte, Contagem, Juiz de Fora e Ribeirdo das Neves), sendo capacitadas 54
pessoas.

Para a execugdo destas agOes é extremamente importante que exista uma vinculagdo do publico com o PrEsp para que esses encaminhamentos se tornem
possiveis, bem como os acompanhamentos, e isso sé é viabilizado por meio dos retornos aos atendimentos.

Curso realizado em Belo Horizonte — Fotografia: Tiago Ciccarini/Ascom - SEJUSP

Outras a¢Bes também tém sido desenvolvidas pensando-se, principalmente, na existéncia de espagos coletivos para intervengdes a nivel de acompanhamento
de casos. Nesse sentido, tem sido executados grupos de acompanhamento, com pessoas ja inscritas no PrEsp, de modo a também fortalecer o vinculo da pessoa
atendida com o Programa e realizar intervengGes que possuem maior amplitude do que as realizadas nos atendimentos individuais.
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Quanto ao indicador 5.3, o resultado alcangado também foi superior 3 meta estabelecida. Em razdo da possibilidade de um maior acesso a rede apds a
retomada do trabalho presencial, esta sendo possivel realizar articulagdes que tém propiciado a apresentacdo do PrEsp para atores da rede parceira de modo a
construir fluxos para encaminhamentos do publico para o Programa.

Encontro Conexdo — Montes Claros

Desse modo, articulagdes vém sendo realizadas para apresentacdo do trabalho realizado pelo PrEsp, mas também para realizacdo de discussdes de casos de
pessoas que sdo acompanhadas por outros servigos que ndo o PrEsp, qualificando assim o trabalho realizado.

Parceria Projeto Acolher — Grupo de Apresentagdo — Sete Lagoas

Durante este periodo avaliatério também foram realizadas articulagdes pelas Gestoras Sociais nos novos municipios de implantagdo do PrEsp (Divindpolis, lbirité
e Vespasiano) para apresenta¢do do Programa e construcdo de fluxos de encaminhamentos. Tais agBes sdo extremamente importantes, principalmente em
municipios onde o trabalho do PrEsp comega a ser executado, pois € a partir delas que o publico chega ao Programa e comega a acessar os servigos que lhes sdo
disponibilizados.

Por fim, destaca-se apenas o alto nimero de articulagdes de rede realizadas pela UPC de Montes Claros (24 articulages) e Ribeirdo da Neves no més de
novembro (31 articulagdes). Embora a OS tenha justificado a razdo do alto nimero de mobilizagdes em Montes Claros, o mesmo ndo aconteceu quanto a
Ribeirdo das Neves, que realizou um nimero ainda maior. E preciso observar com cuidado essa discrepancia entre meta estipulada e resultado alcangado, ja que
é necessario se ter um equilibrio entre as frentes de trabalho executadas para que o excesso em relagdo a execugdo de um indicador ndo impacte em frentes de
trabalho referentes a outro indicador.

Area Temdtica 6: Programa Selo Prevengio Minas

Indicador 6.1 Niumero acumulado de a¢des de articulagdo de rede do Programa Selo Prevengdo Minas

Meta Resultado Desempenho
980 715 72,9%

Conforme ja& abordado no Ultimo periodo avaliatério, as articulagdes para as reunides da Comissdo Municipal de Prevengdo a Criminalidade de Alfenas
continuam, de forma geral, aquém do necessario, tanto para atingimento do quérum minimo de presenga nas reunies como também no fortalecimento das
pautas discutidas no espago - o que produz impacto direto nos nimeros alcangados pelo indicador (uma vez que sdo contabilizados o nimero de presentes nas
reunides).

E destacado no RGR a reunido presencial no més de novembro, que contou com uma participagdo mais expressiva da rede local. Contudo, a Coordenagio
Estadual do Programa também esteve presente no municipio para participagdo da mesma, o que teria contribuido para a presenga de um nimero maior de
membros, bem como estimulou maior mobilizagdo da rede também por parte do préprio municipio - e ndo somente via o profissional articulador.
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Area Temdtica 7: Desenvolvimento e Capacitagdo dos Profissionais da Politica de Prevengdo Social a Criminalidade

Indicador 7.1 Nimero de participagdes em capacitagdes e supervisdes para desenvolvimento e aprimoramento dos profissionais que atuam na Politica de Prevenca

Meta Resultado Desempenho
990 2.301 232,4%

Indicador 7.2 Tempo médio de dias para recomposigdo de vagas em aberto

Meta Resultado Desempenho
15 12,1 123,9%

Seguem abaixo a descrigdo de algumas atividades desenvolvidas neste periodo avaliatério:

¢ PROGRAMA MEDIAGAO DE CONFLITOS
Tema: "Estratégias de mobilizagdo social e seguranga cidada"

Data: 11/11/21 - Videoconferéncia

O encontro teve como convidado Pedro Daniel Strozenberg e contou com mais de 80 participantes. Foram discutidas questGes sobre mobilizagdo social e
desafios que tocam as praticas do Programa Mediagdo de Conflitos.
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Encontro de Formagdo -11/11/2021

Tema: Encontro com a diretoria
Data: 16/12/21 - Videoconferéncia

"o

Teve como objetivo falar sobre o ano de 2021 e sobre os desdobramentos do projeto “ComAgente”, “Boletim PMC 21 Dias de Ativismo”, e o langamento do Livro
do Programa Mediagdo de Conflitos.
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Encontro com a Diretoria do PMC -16/12/2021
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¢ PROGRAMA PRESP

Tema: Capacitagdo Inicial
Data: 18/10/21 - Videoconferéncia (Jitsi Meet)

O encontro foi conduzido pelos Supervisores Metodoldgicos do PrEsp, com a participagdo de 09 pessoas, direcionada para os Analistas contratados para as
implantagBes do PrEsp em Divindpolis, Ibirité e Vespasiano. No momento foram discutidas tematicas referentes a metodologia de trabalho adotada pelo PrEsp,
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aspectos relacionados ao perfil do publico atendido, vulnerabilidades a ele afetadas, plano de acompanhamento, acesso a rede, dentre outros.

INDICADORES

P—— B Prsp 7§
R

* Atendimento

1 a bt e presenga:
aram # 42 e pressaga.

Tema: Capacitagdo Inicial

Data: 24/10/21 - Videoconferéncia (Zoom)

O encontro foi conduzido pela convidada Jeanyce Araujo e pelos Supervisores Metodoldgicos do PrEsp, com a participacdo de 45 pessoas, dentre elas Analistas
Sociais, Gestores Sociais e Diretoria. Esta capacitagdo foi direcionada para a equipe técnica que atua no PrEsp abordando a tematica das atividades coletivas
realizadas pelo Programa com o publico atendido, as potencialidades destas atividades, possibilidades de intervengdes, dentre outros.

O que ¢ Grupo?

Qual a importincia de realizar grupos no Presp?

. Possuem alguma formacio sobre manejo e conducdo de atividades
com grupes?

Tema: Capacitagdo Planilhas Relatério Quantitativo
Data: 03/11/21 - Videoconferéncia (Google Meet)

O encontro foi conduzido pela AGI (Assessoria de Gestdo da Informagdo), Geréncia e Supervisores Metodoldgicos do PrEsp, contando com a participagdo de 24
pessoas. Esta capacitagdo foi direcionada para os Analistas Sociais que atuam no PrEsp na qual foi apresentado o instrumental de coleta de dados do Programa
para os profissionais contratados para as novas implantagdes do Programa.

] € 0 mes a0 = n A

Lt i Btaterie Guuntitate PrEss

Tema: Capacitagdo Planilhas Relatério Quantitativo
Data: 17/11/21 - Videoconferéncia (Google Meet)

O encontro foi conduzido pela AGI (Assessoria de Gestdo da Informagdo), Geréncia e Supervisores Metodolégicos do PrEsp, contando com a participagdo de 22
pessoas. Esta capacitagdo foi direcionada para os Analistas Sociais que atuam no PrEsp na qual foi apresentado o instrumental de coleta de dados do Programa
para os profissionais contratados para as novas implantagdes do Programa e para ampliagdo da equipe em outros municipios.
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Tema: Das A¢Oes de Boas Praticas a Consolidagdo do Trabalho no PrEsp
Data: 24/11/21 - Videoconferéncia (Google Meet)

O encontro foi conduzido pela Diretoria, Geréncia e Supervisores Metodoldgicos do PrEsp, contando com a participagdo de 46 pessoas. Neste momento foram
compartilhadas experiéncias de agdes executadas em cada um dos 15 municipios de atuagdo do PrEsp como forma de divulgar as boas praticas e replica-las por
meio de outras equipes para fins de acompanhamento dos casos e acesso do publico ao Programa.

e PROGRAMA FICA VIVO

Tema: Encontro de Formagdo com equipes
Data: 13/10/21 - Videoconferéncia

Neste encontro do terceiro grupo de analistas sociais, foi dada continuidade a discussdo das bases introdutdrias da questdo de género no enfrentamento as
violéncias e a proposta é que possamos fazer desses momentos, espagos de trocas, aprendizados e reflexdes sobre as praticas, momento preparatério para o
Juventudes ConVida.

Tema: Juventudes ConVida
Data: 27/10/2021 - Videoconferéncia

Finalizando a discussdo desta introdugdo a discussdo de género no enfrentamento as violéncias, o Juventudes ConVida contou com a participagdo de analistas
sociais dos Programas Fica Vivo e Se Liga e a discussdo teve como facilitadora a psicéloga clinica Jeanyce Gabriela Araujo, integrante da Comissdo de Orientagdo
Mulheres e Questdes de Género do CRP/MG.

Tema: Encontro de Fechamento do ano da DPJ
Data: 15/12/2021 - Videoconferéncia

Este ultimo encontro do ano contou com a participagdo de analistas sociais dos Programas Fica Vivo e Se Liga e teve como facilitadores da reflexdo os
psicanalistas Christiane Matozinho e Roberto Calazans que, nesta oportunidade, discutiram e refletiram com as equipes sobre os desafios do trabalho e dos
trabalhadores em tempos de pandemia, baseados no livro de autoria dos mesmos intitulado “Pandemia e neoliberalismo: a melancolia contra o novo normal”.

e PROGRAMA SE LIGA

Tema: Capacitagdo Introdutdria
Datas: 17/11/2021 e 18/11/2021 - Videoconferéncia

Contextualizagdo e apresentagdo metodoldgica do Programa ao novo analista social Regional BH, RM e Central Mineira

Tema: Capacitagdo Introdutdria
Datas: 18/11/2021 - Videoconferéncia

Contextualizagdo e apresentagdo metodoldgica do Programa a gestdo social Regional Zona da Mata

Tema: Capacitagdo Introdutdria
Datas: 06/12/2021 - Videoconferéncia

Contextualizagdo e apresentagdo metodoldgica do Programa a analista social Regional Zona da Mata

¢ PROGRAMA CEAPA

Tema: Capacitagdo introdutdria para novos analistas sociais contratados
Datas: 18/10/2021 e 18/11/2021 - Videoconferéncia (Google Meet)

As capacitagdes introdutdrias sdo conduzidas pela supervisdo metodolégica e diretoria de alternativas penais com a finalidade de apresentar a Politica de
Prevengdo a Criminalidade de Minas Gerais a partir do modelo nacional de gestdo em Alternativas Penais. Foi apresentada a perspectiva de trabalho, a
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metodologia desenvolvida pelo Programa, os métodos de avaliacdo, instrumentais e documentos orientadores da atuagdo. Participaram dessa capacitagdo
analistas contratados para atuar nas unidades de Belo Horizonte, Betim, Governador Valadares, Juiz de Fora, Santa Luzia e Vespasiano.

Tema: Supervisdo Conjunta com os novos analistas sociais contratados
Data: 20/10/2021 - Videoconferéncia (Google Meet)

Como forma de ampliar as possibilidades de intervengdo e buscar um nivelamento dos profissionais que atuam no Programa, foi realizada uma supervisdo
conjunta com os novos analistas sociais para apresentar os alinhamentos gerais de programa apresentar os institutos juridicos acompanhados; fluxos e
procedimentos internos; e a condugdo do programa com as medidas protetivas de urgéncia e medidas cautelares diversas da prisdo.

Area Temadtica 8: Relatérios das A¢des dos Programas de Prevencgdo a Criminalidade

Indicador 8.1 Nimero de Relatérios Analiticos das UPCs de Base Local

Meta Resultado Desempenho

26 27 103,8%

Indicador 8.2 Nimero de relatérios de gestdo das oficinas do Programa de Controle de Homicidios Fica Vivo!

Meta Resultado Desempenho

3 3 100%

A anadlise do relatério de gestdo de oficinas conseguiu abordar os aspectos importantes do periodo sobre a melhoria nos indicadores da pandemia e as
estratégias adotadas a partir do “Plano de Retomada de Oficinas” para realizar um retorno que estivesse de acordo com as especificagdes sanitarias do estado e
dos municipios.

Indicador 8.3 Numero de Relatérios de Gestdo do Programa Se Liga

Meta Resultado Desempenho

3 3 100%

Considera-se que estes também alcangaram o conteldo de maneira satisfatéria. Contudo, cabe salientar que, mediante a estabilizagdo desse novo contexto pds
pandemia, espera-se que os préximos relatérios promovam as analises mais aprofundadas do perfil do publico, a confirmagdo ou refutagdo das vulnerabilidades
gue envolvem os mesmos e que adentram no sistema socioeducativo, além das a¢Bes de rede desenvolvidas pela equipe técnica, avangos e desafios nessa
execugao

Indicador 8.4 Numero de Relatérios de Agdes do Programa Selo Prevengdo Minas

Meta Resultado Desempenho

3 3 100%

Conforme ja mencionado em relatérios de monitoramento anteriores, a Coordenagdo do Programa Selo Prevengdo Minas avalia que é necessério qualificar a
analise produzida pelo Relatério de Agdes entregue mensalmente, de forma a contemplar outras dimensdes que envolvem a execugdo do Programa. O formato
atual do relatério, elaborado através das informagGes disponiveis nos relatérios de Excel, ndo tém agregado analises distintas e mais qualificadas em relagdo
aquelas ja disponiveis nestes relatérios, de modo que os desafios e potencialidades ndo sdo pautados.

Area Temética 9: Gestdo da Parceria

Indicador 9.1 Percentual de conformidade dos processos analisados na checagem amostral periddica

Meta Resultado Desempenho

100% - -

Indicador 9.2 Efetividade do monitoramento do Contrato de Gestdo

Meta Resultado Desempenho

100% - -

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=48365999&inf...

Os indicadores 9.1 e 9.2 serdo discutidos e avaliados, oportunamente, na reunido da Comissdo de Avaliagdo.

Area Temdtica 10: Projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

16/23



11/02/2022 11:03 SEI/GOVMG - 41983399 - Relatério

Indicador 10.1 NUmero de participantes inscritos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

Meta Resultado Desempenho
150 - -

Indicador 10.2 Percentual de Formandos no projeto Qualificagdo e Empreendedorismo

Meta Resultado Desempenho
60% - -

Com relagdo ao Projeto de Qualificagdo e Empreendedorismo de adolescentes e jovens atendidos pelos programas da Politica Estadual de Prevencgdo Social a
Criminalidade, oriundo da emenda parlamentar da Deputada Estadual Laura Serrano, a Comissao de Monitoramento esclarece que este deu seu inicio em
dezembro, com o curso de montagem e manutencdo de celulares, entre os dias 11 a 23/12/2021.

Conforme indicado pela OS no RGR, foram inscritos 12 participantes, encaminhados pelos programas de prevengdo a criminalidade. Destes, 11 concluiram o
estudo com a emissdo de certificado ao final (92%). Frisa-se que o Instituto Elo realizou ato convocatério para contratar empresa especializada em cursos
profissionalizantes, que abordasse também a tematica do empreendedorismo. Durante a realizagdo do curso, foram concedidos auxilios alimentagdo e
transporte, para cada dia de participagdo, de modo a favorecer a continuidade dos alunos até o final do curso.

A Comissdo de Monitoramento ressalta as 6timas repercussdes que o curso teve nos programas de prevengdo a criminalidade, principalmente nos territdrios de
atuacgdo destes, sendo que foi imprescindivel os constantes alinhamentos e acompanhamentos feitos pelas equipes da SUPEC e Instituto Elo. Informa-se que
novos cursos do projeto ja estdo sendo executados no ano de 2022.

Com relagdo aos indicadores, é importante esclarecer que as metas contidas no programa de trabalho do V Termo Aditivo do Contrato de Gestdo sdo
globalizadas e advém do projeto aprovado pelo gabinete da Deputada, nos quais abrangem a execugdo de todos os cursos e, por este motivo, a continuidade do
projeto foi considerada no VI Termo Aditivo.

Nesse sentido, a Comissdo de Monitoramento manifesta favoravelmente quanto ao pedido de desconsideracdo destes indicadores na avaliagdo geral do periodo
avaliatério, bem como do produto 1.4 atrelado, tendo em vista que ndo houve a execugdo de todos os cursos no periodo, sendo que a avaliagdo poderd ocorrer
em momento oportuno.

3.1 - Detalhamento da realizagdo dos produtos

Conforme sinalizado no Relatério Gerencial de Resultados do 122 periodo avaliatério, o Instituto Elo e a SUPEC reavaliaram o planejamento de execugdo dos
produtos pactuados, sobretudo no tocante as emendas parlamentares e convénios celebrados, que foram prejudicados devido ao momento de pandemia. Tal
readequacdo teve o objetivo de alcangar melhores resultados, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes.

Nesta esteira, todos os projetos de emendas foram prorrogados para 2022 por meio da publicagdo do VI termo aditivo em dezembro de 2021. O quadro abaixo
demonstra a situagdo geral dos produtos:

Area Tematica Produto Term.lno PeI:IO(!O. Status
previsto Avaliatdrio
1 || Projetos de || 1.1 || Féruns Multiterritoriais de Prevengdo a Criminalidade Dezembro/21 || 122 Prorrogado para 2022 pelo VI TA
Emendas
Parlamentares || 1.2 Forma~<;ao e Capacitagdo de Referengas ~Comunltarlas para Dezembro/21 || 120 Prorrogado para 2022 pelo VI TA
Atuagdo Como Agentes de Seguranga Cidada
1.3 || Capacitagdo de Oficineiros no Programa Fica Vivo Dezembro/21 || 122 Prorrogado para 2022 pelo VI TA
1.4 || Qualificacdo e empreendedorismo de adolescentes e jovens || Dezembro/21 || 12¢ Iniciado em dezembro-21 com
atendidos pelos programas da Politica Estadual de Prevengdo continuagdo em 2022, com pedido
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Social a Criminalidade de desconsideragdo da avaliagdo no
129 PA.

Vide indicadores 10.1 e 10.2.

1.5 || Projeto Circuito Liberdade: novas conexdes com a cidade Dezembro/21 || 12¢ Prorrogado para 2022 pelo VI TA

Com relagdo ao produto 2.2 “Pesquisa de reentrada de adolescente no Sistema Socioeducativo”, o mesmo foi suprimido do programa de trabalho do VI termo
aditivo, considerando as restrigdes estabelecidas pela Resolugdo SEJUSP n2 50/2021 quanto as agbes internas nas Unidades Socioeducativas, devido a pandemia
do COVID-19, inviabilizando a aferi¢do dos elementos qualitativos e quantitativos da pesquisa. Contudo, este sera rediscutido nos préximos aditamentos.

Area Temdtica 2: Pesquisas e Diagnésticos

Produto 2.3: Diagndsticos de Implantagdo de Unidades de Prevengdo a Criminalidade de base local
Status: Produto entregue dentro do prazo.

Inicialmente, importa registrar que o Ill Termo de Alteragio Simples do Contrato de Gest3o, assinado em 21/10/21, alterou a descri¢do deste produto. Previa-se
inicialmente a realizagdo de 2 (dois) diagndsticos, um no municipio de Ipatinga e outro em Montes Claros. Contudo, a implantagdo prevista em Montes Claros
estd sendo reavaliada pela SUPEC, considerando os indicadores de dinamica criminal local, bem como questdes de ordem institucional que envolvem o processo.
Portanto, a nova descri¢do previu apenas um diagndstico, qual seja, a implantagdo de Unidade de base local em Ipatinga.

A primeira versdo do diagndstico foi encaminhada, por e-mail, em 16/12/21. Ap6s alguns apontamentos realizados pela SUPEC, a versdo final foi enviada em
29/12/21, sendo esta aprovada por cumprir os parametros definidos na descri¢do do produto no programa de trabalho vigente. O diagndstico apresentou 57
paginas, com o seguinte sumario:

SUMARIO

A0,

is e métodos

Dimens3o: Histdria e territdrio do municipio e da area de intervengao.

PARTE 1. Ipatinga: Contexto historico.

PARTE 2. Bom Jardim & Esperanga: Percepgies da equipe sobre o territario .. 3
Dimensdo: Aspectos sociodemograficos e economicos.

PARTE 1. Caracteristicas gerais do municipio e drea de abrangéncia da UPC.15

PARTE 2. Caracteristicas dos domicilios

PARTE 3. Mortalidade juvenil...

Dimens3o: Rede institucional e cor

PARTE 1. Identificag3o, perfil e percepgSes scbre a politica de prevecao a
«criminalidade de entidade e liderangas

PARTE 2. Mapeamento de redes

PARTE 3. Mapeamento de demandas.......

PARTE 4. Percepgfes dos entrevistados sobre sinais de desordem e crimes no
territario. -4

Dimens3o: Padrdes criminais - homicidios

Consi bes finais
Bibliografia

Anexo

O RGR apresentou, de forma satisfatdria, as informagGes mais relevantes deste produto.

4 — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Memoéria de Célculo A - Estadual
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Previsto
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
1 Entrada de 0170172021 01/02/2021 0140372021 01/0472021 01/0542021 01408/2021 0170772021 01/082021 01408/2021 01mze21 01112021 0122021
Recursos a a a a a a a a a a a a
31/01/2021 28/02/2021 311032021 30/04:2021 3110502021 3040642021 3140712021 31/08/2021 J0408/2021 311052021 30/ 1/2021 11272021
11 Receitas
yy Repassesdo 4.456.575,70 5,888, 180,50 - - BT4ZOMOS G53T.I0180 - - EZEEdZ21 - B
Contrato de Gestdo
1z Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
"~ emFuncdo do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - - - 200.000.00 -
Rendimentos de
21 Apicacdes Fin 9.343.858 T.550.45 nyz7.74 14.357.55 13.957.65 13753160 30.223 .36 3287070 23.963.28 33.639.85 42 33180 62 833,65
(E) Total de Entradas: 4.465.925.58 7.550.45 5.899.908,34 14.387.88 19.957.65 6.762.632.65 6.567.525.76 32.870.70 29.963.28 5.250.682,09 24239180 62.833.65 23
Saida de
2 Recursos Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
21 Gastos com Pessoal
211 Salarios d4.657.58 Gdd.687.58 G46.433,56 846.433.56 646,433,586 G46.433.56 373704 37371404 1032.320,25 1.032.320.25 1.066.050,71 114567686 T
212 Estagidrios 1.376.00 1376.00 34.176.,00 34.176.00 7183600 T1.896.,00 1.336.00 1.336,00 89.336,00 89.336,00 £3.336,00 89.336,00
213 Encargos 334.754.63 334.754 B3 33742375 33742375 339,723,668 339.723.68 384.626,32 384.626,32 413.399,81 413.333.81 426,054, 73 458, 783,67 4
214 Beneficios 257.626,01 257.626.01 258, 715,61 255.715.61 258.653.61 258.8535.61 282.553.92 252 553,92 300.333.56 300.533.56 310545 45 535.565.18 I
Subtotal (Pessoal): 1.436.444.22 1.438.444.22 1476.754.92 1476.754.92 1.516.912.83 1.516.912.83 1.642.236.26 1.642.236.26 1.835.989.62 1.835.989.62 1.8391.764.89 2.032.370.71 1
22 (Gastos Gerais 403.740.00 456.040,00 S10.360,00 453.540.00 450.020,00 458.040,00 1.470.035,50 423.633,50 401.553,50 S07.473.50 437.233,50 T97.107.00 3
23 Aguisicio de Bens _ _ _ _ _ _ 131.860,00 _ _ _ _
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 9.349.88 T.550.45 nrzrTe 14.357.88 19.957 65 19.73160 30.223,96 32.870,70 29.963,28 3383388 4233180 6283365
Recursos
(S) Total de Saidas: 1.651.534.10  1.904.034.67 1.938.842.66 1.950.682.80 1.996.630.48 1.994.684.43 3.274.355.74 2.105.000.48 2. 267.506.40 2 3TV.303.00 243141013 2Z.852.311.36 27
Realizado
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
: Entrada de 0140172021 01/02/2021 0140372021 01/04/2021 01/0542021 0140812021 0140772021 01/08/2021 01408/2021 01102021 0111142021 0122021
Recursos a a a a a a a a a a a a
310172021 28/02/2021 314032021 30/0472021 31/05/2021 30406/2021 310712021 31108/2021 30408/2021 31102021 30/1/2021 311272021
11 Receitas
yy Repassesdo 4.456.575,70 - 588878060 - - ES3ITIME0 - - - 3ImTTEa - -z
Contrato de Gestdo
11g REcEta Arecadada - 600,00 - - 600,00 1.200,00 - - - - - -
em Fungdo do CG
114 Outras Receitas - 325.157.28 - - 15,46 - 2031 - - - 200.000,00 -
Rendimentos de
21 ApicacBes Fin 9.342.66 T.550.45 nrzT.74 14.3657.68 13.957.65 1373160 30.223,96 3287070 23.963.28 33.833.680 42.331.60 G2 833,65
(E) Total de Entradas: 4.465.925.58 333.307.73  5.639.908.34 14.387.68 20.5973.11 _6.558.233.40 30.244.27 32.870.70 29.963.28  3.305.618.78 242.331.80 62.833.65 20
Saida de " . - .
Recursos Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
21 Gastos com Pessoal
11 Saldrios T754.152.07 T96.254.0d T74.042 52 B05.386,22 TIT 44223 T31.932.00 74563664 T3 38343 §26.963.07 &17.315.25 §83.153,58 118432683 1C
212 Estagidrios 157736 1.006,34 133013 132333 1.336.00 1.336.00 1.336.00 1.336.00 1.336.00 1.336.00 1.336.00 1.604.00
212 Encargos 314.951.24 633.595.52 307108 64 3rzzzas 32128157 315.850,43 340.091,76 34132481 363.404 .44 356.285.49 351.024,03 458.92160 '
214 Beneficios 106. 714,15 193.5315,35 253.500,15 206.308.33 245.209.76 251.955.85 2dd.557.75 258.022.60 255.061,7d 258.158.13 270.519.21 ZET78.35
(Pessoal) 1177.454.82 1.624.174.20 1.335.979.50 1.330.846.77 1.365.269.62 1.361.164.34 1.374.822.15 1.400.066.64 1.449.765.25 1433.754.93 1.536.036.82 1.913.430.78 17
22 Gastos Gerais 481577 138,096,758 730,63 40.074.23 S0.807 46 T5.370,64 16.354.80 214.997.14 267.035,61 228.005,00 213801 438 756,04 2
ag Adusico de Bens - - £.762.00 - - - - 23.185,00 - 483,30 22.780,67 48.456,68
Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 9.343.58 7.550,45 7277 4. 357,58 19.957.65 19.73160 30.223,98 32.870,70 29.963.28 33.833.88 42.331.80 -
Recursos
(5) Total de Saidas: 1.301.620.47  1.769.821.48 1.471.599.92 1.385.308.66 1.436.034.73 1.459.266.58 1.521.400.91 167111948 1.746.764.14 1.696.083.11 187259140 2.400.643.50 13

Memoéria de Célculo B - CEAPA
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Previsto
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
1 Entrada de 01/07/2021 01/08/2021 01/09/2021 0102021 011172021 01272021 TOTAL
Recursos a a a a a a
31072021 3140872021 30092021 310201 301172021 3122021
11 Recetas
1w Repasses do _ _ _ _ _ _ _
" Contrato de Gestdo
2 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _
" emFuncdo do CG
114 Qutras Receitas - - - - - - -
2y Rendmentos de - 3.332,73 3.262,38 3.302,65 3.698,02 4.198,15 17.798.93
Aplicacies Fin.
(E) Total de Entradas: - 3.332.73 3.262.38 3.309.65 3.698.02 413615 17.798.93
Saida de Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Recursos
21 Gastos com Pessoal
211 Saldrios 51.660.36 51.660,36 51.660.36 51.660,36 51.660.36 51.660,36 3039.962.16
21.2 Estagiarios - - - - - - -
213 Encargos 2118395 2118395 2118395 2118395 2118395 21666.95 127.806,70
214 Beneficios 15.896.77 15.536.77 15.896.77 15.536.77 15.896.77 15.536.77 95.380.62
Subtotal (Pessoal): 88.741,08 88.741.08 88.741,08 88.741.08 88.741,08 89.444,03 533.149.48
22  (astos Gerais - - - -
23 Aguisiciio de Bens _ _ _ _ _ _ _
" Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade - 333273 326238 330965 3.698.02 413615 17.798.93
Recursos
(5) Total de Saidas: §6. 741,06 32.073.81 32.003.46 32.050.73 32.439.10 33.640.23 550.945.41
Realizado
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro i .
Entrada de 01/07/2021 01/08/2021 01/09/2021 01/10/2021 0171172021 01/12/2021 Realizado Previsto
1 TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a
3aTi2021 310852021 30092021 IMHmzo21 32021 IMHZzo2
11 Receitas
i Repasses do _ _ _ _ _ _ _ _ _
" Contrato de Gestdo
2 Receita Arrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _
" emFuncéo do CG
114 Outras Receitas - - - - - - - - -
gy Rendimentos de - 3.332,73 3.262,38 3.303,65 3.696,02 4.196,15 17.798,93 100,005 -
Aplicacoes Fin.
(E) Total de Entradas: - 3.332.73 3.262.368 3.309.65 3.698.02 4.1396.15 17.798.93 100,00 -
Saida d Realizad Previst
\cade Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL e |za_ o rew.s °
Recursos (/) Previsto (-) Realizado
21 Gastos com Pessoal
211 Saldrios - 30.231,50 41.457,.82 42 66345 45.138.1% 45, 256,24 204.867,16 55,032 105.0:35.00
212 Estagidrios - - - - - - - - -
213 Encargos - 16.815.16 16.515.16 18.666.25 1318115 20.663.52 9212728 T208m 3567342
214 Beneficios - 5.035.33 1.527.06 15.105.55 13.704.50 14.921.71 61.657.11 54,645 33.723.51
Subtotal (Pessoal): - 53.203.65 T0.100.04 T6.436.58 T6.063.60 B0.847.47 358.651.55 BT.27TH% 174.437.33
22 (astos Gerais - - - - - - - - -
23 Aguisiciio de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _
" Permanentes
Transferéncia para
24 Reservade 280125 333273 3.262.38 330965 3.698.02 - 16.404,06 9216 1394.87
Recursos
(5) Total de Saidas: 2.801.28 56.536.36 T3.362.42 TI.746.23 §1.761.62 B0.847.47 375.055.61 68,07 175.832.80

Memoéria de Célculo C - PRESP

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=48365999&inf... 20/23



11/02/2022 11:03 SEI/GOVMG - 41983399 - Relatério

Previsto
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

1 Entrada de 01/07/2021 01/08/2021 01/09/2021 0102021 011172021 01272021 TOTAL

Recursos a a a a a a
31072021 3140872021 30092021 310201 301172021 3122021

11 Recetas

g Repassesdo 322.266.23 - - 166,566,651 - - 486.834,84
Contrato de Gestédo

2 Receita ﬁ:rrecadada _ _ _ _ _ _ _
em Funcido do CG

114 Qutras Receitas - - - - - - -

2y Rendmentos de - 1.204,41 1.265,20 1232,32 122314 2.083,1 7.020,78
Aplicacies Fin.

(E) Total de Entradas: 322.268.23 1.204_ 41 1.265.20 167.799.53 1.229.14 2.089.11 4395.855.62
Saida de Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
Recursos

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios 46.391.63 46.33163 46.391.63 46.33163 46.391.63 46.33163 278.349.78

212 Estagidrios - - - 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.600,00

213 Encargos 13.580.91 15.951.91 1535191 1315131 131519 1315131 114.940.46

214 Beneficios 14.213.27 14.213.27 14.213.27 14.225.27 14.225.27 14.225.27 85.315.62

Subtotal (Pessoal): 80.185,81 79.556.81 79.556,81 §2.968,81 82.968,81 §2.968,81 488.205,86
22  (astos Gerais - - - -
23 Aguisiciio de Bens _ _ _ _ _ _ _

Permanentes
Transferéncia para

24 Reservade - 120441 1.265.20 123292 122314 20831 7.020.78
Recursos

(5) Total de Saidas: §0.185.81 80.761.22 §0.622.01 §4.201.73 §4.137.95 §5.057.92 435.226.64

Realizado
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro i .
Entrada de 01/07/2021 01/08/2021 01/09/2021 01/10/2021 0171172021 01/12/2021 Realizado Previsto

1 TOTAL (/) Previsto (-) Realizado
Recursos a a a a a a

3aTi2021 310852021 30092021 IMHmzo21 32021 IMHZzo2

11 Receitas

jy Repassesdo 322.268,23 - - 166 566,51 - - 48B.834.84 100,003 -
Contrato de Gestédo

e Receita ﬁ:rrecadada _ _ _ _ _ _ _ _ _
em Fungio do CG

114 Qutras Receitas - - - - - - - - -

2 Rendmentos de - 120441 1285.20 123292 12294 2083 7.020,78 100,00% -
Aplicactes Fin.

(E) Total de Entradas: 322.268,23 1.204 41 1.265.20 167.799.53 1.229,14 2.089. 11 4395.855,62 100,00z -
Saida de Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL Reallza_do Prew.sto
Recursos (/) Previsto (-) Realizado

21 Gastos com Pessoal

211 Saldrios - 13.867.21 23.465.65 35.799.22 43.633.35 42 552,02 159.317.51 5724 N3.032.27

21.2 Estagiarios - - - - - - - 0,00 3.600,00

213 Encargos - 10.430,02 12.732.23 14.633.565 16.715.03 156431 T3.420.33 5365 4152007

214 Beneficios - 3.033.94 B.135.75 947713 14.632.08 15.216.95 48.495.88 S84 36.5819.74

Subtotal (Pessoal): - 2733117 42.393.75 59.910.23 74.980.55 T76.618.08 281.233.78 57614 206.972,08
2z (astos Gerais - - - - - - - - -

23 Aguisiciio de Bens _ _ _ _ _ _ _ _ _
Permanentes
Transferéncia para

4 Reservade - 120441 1.265.20 123232 122314 - 4. 331.67 0245 20831
Recursos

|5) Total de Saidas: - 28.535.58 43.658.95 61.143.15 76.209,639 T76.618.08 286.165.45 5778 209.061.19

4.1 - ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Os Relatérios Gerenciais Financeiros foram enviados pelo Instituto Elo por e-mail em 11/01/22. Além disso, todos os extratos e demonstrativos das contas
bancérias vinculadas ao Contrato de Gestdo n? 02/2019 também foram analisados e apresentaram fidedignidade entre os gastos previstos nas Memérias de
Calculo do Contrato de Gestdo n2 02/2019.

Do total de saidas realizadas até o 122 periodo avaliatério, foi executado 73,07% do previsto da Memaria de Calculo A (recurso estadual), 68,07% da Memoria B
(Programa CEAPA), e 57,78% da Memdria C (Programa Presp).

5 — DAS RESPONSABILIDADES DA COMISSAO DE MONITORAMENTO

Conforme art. 49 do Decreto n? 47.553/2018 esta Comiss&o atesta o cumprimento da realizagdo das seguintes responsabilidades relativas ao contrato de gestdo:
| - foi realizada visita a OS e ao local de execugdo das atividades do contrato de gestdo;

II - foi verificada a adequagdo das despesas ao objeto do contrato de gestdo, os documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios da OS, extratos bancarios saldos
das contas vinculadas ao contrato de gestdo e outros que se fizerem necessarios;

Il - foram verificados os processos de rescisdes trabalhistas e suas homologagdes;

IV - foram verificadas fontes de comprovacdo dos indicadores e produtos apresentados pela OS, atestando a coeréncia quanto ao disposto no contrato de gestdo
e ao cumprimento das metas;

V - foi verificado o registro patrimonial e o estado que se encontram os bens;

VI - foram realizadas checagens amostrais e de efetividade para verificar a conformidade da execu¢do das despesas realizadas pela OS com os regulamentos
internos da entidade;

VIl - foram realizadas recomendagdes a OS sobre a execugdo do contrato de gestdo, bem como requisi¢cdes administrativas;
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VIl - foram propostas medidas de ajuste e melhoria segundo as metas pactuadas.

6 — CONSIDERAGOES FINAIS

No dia 12 de dezembro de 2021 a SUPEC promoveu o Webnario da Politica Estadual de Prevengdo Social a Criminalidade, cujo tema foi “praticas inovadoras na
prevengdo de violéncias e criminalidade”. O momento também foi utilizado para tragar os principais resultados da Politica de Prevengdo em 2021, bem como as
prioridades para o ano de 2022.

0 evento também foi transmitido pelo YouTube, podendo ser revisto no canal da SEJUSP, no seguinte link: https://www.youtube.com/watch?v=UascnxSQO4w.

v Webina’rio » Aov

#{CEAPA Prioridades CEAPA

ebindrio

da Politica Estadual

de Prevenco Social
aCriminalidade P X . — .

1.Articulagéo com Poder Judiciario (repactuagéo de fluxo com foco na
retomada das portas de entrada)

2.Construgdo de projeto para Edital Convénio DEPEN Federal: 1) expansdo
da CEAPA para mais 5 municipios 2) Projeto piloto de atendimento nas
audiéncias de custddia

3.Fortalecimento da rede de alternativas penais: 1) foco nos equipamentos
de ponta de referéncia e contrarreferéncia; 2) padronizagdo da
regionalizagdo por analista de referéncia e 3) qualificagdo da prestag3o de

servigo comunitario

TEMA:
Préticas inovadoras na
prevencio de violéncias
e criminalidade

Flavia Mendes

01 DEZ ...

Participe pelo Youtube da Sejusp

/SegurancaMinas

Gleysiane Diniz

O curso de Qualificagdo e Empreendedorismo, citado em alguns momentos neste relatério, também obteve boas repercussdes, conforme os links abaixo:

Www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/4115-jovens-atendidos-pela-prevencao-a-criminalidade-finalizam-curso-de-manutencao-de-celulares-nesta-
semana

http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/4130-prevencao-a-criminalidade-esta-capacitando-150-jovens-por-meio-de-cursos-profissionalizantes

Por fim, a Comissdo de Monitoramento do Contrato de Gestdo n? 02/2019 considera que cumpriu suas atribui¢des de acompanhamento da execugdo do
instrumento juridico, bem como a verificagdo do cumprimento da legislagdo vigente, nos limites de suas competéncias preconizados pelo Decreto Estadual n2
47.553/2018 e Lei Estadual n? 23.081/2018. Ademais, informa também que vém qualificando cada vez mais suas praticas e procedimentos de monitoramento,
contando sempre com o apoio de servidores técnicos da Secretaria de Estado de Justiga e Seguranga Publica e funciondrios do Instituto Elo.

Belo Horizonte, data de assinatura.
Gleysiane Freire Diniz

Supervisora do Contrato de Gestdo n2 002/2019

Fabio César Araujo Costa

Supervisor Adjunto do Contrato de Gestdo n2 002/2019

Beatriz Barbosa Pena Camargo

Representante da Unidade Juridica do OEP

Marcus da Silva Resende

Representante da Unidade Financeira do OEP

seil o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Gleysiane Freire Diniz, Assessora Chefe, em 11/02/2022, as 09:10, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Cesar Araujo Costa, Servidor, em 11/02/2022, as 09:10, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

eletrénica
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http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/4115-jovens-atendidos-pela-prevencao-a-criminalidade-finalizam-curso-de-manutencao-de-celulares-nesta-semana
http://www.seguranca.mg.gov.br/component/gmg/story/4130-prevencao-a-criminalidade-esta-capacitando-150-jovens-por-meio-de-cursos-profissionalizantes
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
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3E|! Iill Documento assinado eletronicamente por Marcus da Silva Resende, Servidor, em 11/02/2022, as 09:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
N noart. 69, § 12, do Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
eletrénica

I
v
3EI! Iill Documento assinado eletronicamente por Beatriz Barbosa Pena Camargo, Assessor(a), em 11/02/2022, as 10:40, conforme horario oficial de Brasilia, com
2 fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura
eletrdnica
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https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

